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Po~ituvani akcionerti,

Ova be{e u{te edna godina na golem uspeh
za pretvorawe na naf{ite planovi vo
realnost. Fokusiraj}i se na ispolnuvawe
na na{iot deloven plan {to gi zema predvid
i pazarnite trendovi i1 o-~ekuvawata na
klientite, Stopanska banka ja zadr a
svojata vode~ka pozicija po stabilnosta
na kapitalot, goleminata na sredstvata
i obemot na kreditite. Za nas, u{te
popredizikuva~ka cel od stanuvawe lider
vo sektorot e da ja osigurame i odr”ime
ovaa pozicija so toa {to na na{ite klienti
im ovozmo “uvame ostvaruvawe na nivnite
najva~ni celi: osnovawe i razvoj na nivniot
biznis, zgolemuvawe na kvalitetot na
nivniot “ivot i prodol “uvawe na nivniot
rast zaedno so nas.

Na{iot Fokus vrz najbrzoraste~kite
segmenti od bankarskiot biznis zaedno so
seopfFaten, eFfikasen i1 {iroko dostapen
spektar na Finansiski proizvodi dovede
do u{te edna odli~na godina za Bankata i
za nejzinite akcioneri. Na krajot od 2007
godina Bankata prika a dobivka pred
odano~uvawe od 19,6 milioni evra, {to e
za pove}e od 50% povisoko od prethodnata

godina. Spored toa, koeFicientot na povrat
na kapitalot nadmina 24% so {to se uka " uva
na postojano zgolemuvawe na vrednosta
za akcionerite. 1 pokraj ekspanzijata na
najgjolemata mre~a na Filijali vo zemjata
so otvorawe na 5 novi edinici, Bankata
prodol “uva da ja zgolemuva operativnata
efikasnost preku dobro upravuvawe so
operativnite tro{oci.

Izminatava godina Stopanska banka
zede aktivno u~estvo vo naporite na NBG
Grupacijata za postavuvawe na osnovata
za celosno usoglasuvawe so barawata od
Basel Il Capital Accord 1 Sarbanes Oxley Act
- Chapter 404. Stanavme prvata banka vo
zemjata {to aktivno gi primenuva najdobrite
meJunarodni  bankarski standardi za
upravuvawe so rizici 1 Kkorporativno
upravuvawe, koi{to se uslovi za soliden
rast, efektivna raspredelba na kapitalot
na Bankata i pogolema proFfitabnost.

So cel da se maksimiziranivoto na uslugata
kon klientite, Stopanska banka uspe{no
go implementira{e Temenos T24 kako
najsofFisticiran me|unaroden bankarski
sistem. Potvrduvaj}i deka Stopanska banka
vo tekot na 2007 godina kombinira{e



najopfatna i Fleksibilna delovna funkcio-
nalnost so napredna i1 Fleksibilna arhitek-
tura, cvrsto veruvam deka Stopanska banka
uspe{no }e gi ispolni predizvicite na
dene{nicata 1 }e gi iskoristi mo nostite
na idninata.

Vo taa smisla, na{ite silni postignuvawa
se osnova za na{ite ambicii vo narednite
godini. O~ekuvame deka bankarskiot sistem
nazemjata }e prodol " i da raboti vo stabilno
makroekonomsko opkru~uvawe i so silen
ekonomski razvoj, so {to }e ni dade verba
da postigneme podobri rezultati i pogolema
vrednostzana{iteakcioneri.Glavniot fokus
vo tekot na 2008 godina }e bide odr~uvaweto
na vode~kata pozicija vo kreditiraweto
na naselenieto i pro{iruvaweto na
kreditiraweto na malite biznisi. Vo isto
vreme, }e gi zadr ime na{ite strate{ki
odnosi so golemite korporativni klienti i }e
prodol~ime da ja transformirame mre”ata
na Filijali vo moderni proda™ni mesta.

Li~no, kako 1 od imeto na Nadzorniot odbor
na Stopanska banka, bi sakal da ja 1zrazam
na{ata blagodarnost do menaxmentot na
Stopanska banka za nivniot profesionalen
pristap vo izvr{uvaweto na na{ata delovna
strategija, {to doveduva do zna~itelni
Finansiski rezultati. Ponatamu, blagodaren
sum im na site vraboteni vo Stopanska
banka za nivnite napori i posvetenost vo
postignuvaweto na zna~itelni Finansiski
rezultati vo izminatata godina. 1 sekako,
ne treba da ja zaboravime na{ata golema
po~it kon site na{i klienti i partneri
za sorabotkata i1 za doverbata {to ni ja
davaat.
So po-it,
Janis Pehlivanidis
Pretsedatel na Nadzorniot odbor
Skopje, 27.03.2008 godina
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Po~ituvani akcionerti,

Mi pretstavuva osobeno zadovolstvo da vi gi
pretstavam dostignuvawata na na{ata Banka
vo 2007 godina. Vo tekot na ovaa godina,
Bankata ja reafirmira svojata vode~ka
pozicija so ponuda na izvonreden kvalitet na
usluga za svoite klienti. So kontinuiranoto
podobruvawe na proizvodite 1 procesite,
Stopanska banka gi nude{e svoite uslugi na
pove}e od polovina od naselenieto, so {to
istata stana Finansiski partner na re~isi
sekoe doma}instvo vo zemjata. Vo 2007
godina, Bilansot na sostojpa na Bankata
bele”i zgolemuvawe za isklu~itelni 31%,
pri {to kreditnoto portfolio se zgolemi
za 46% na 588 milioni evra, a depozitite
bele™at zgolemuvawe za 31% na 707 milioni
evra.

Kontinuiranata promena vo strukturata
na aktivata vo korist na kreditite za
naselenie i pravni licaso povisoki prinosi
rezultira{e vo podobrena profitabilnost
i go zgolemi koefFicientot na krediti vo
odnos na depoziti na 83,1%, {to ja poka uva
poefikasnata upotreba na sredstvata na
Bankata. Vo opkru~uvawe so niski kamatni
margini, rastot od 20% na neto prihodite od

kamati na Bankata ja odrazuva i tekovnata
ekspanzija na krediti i pridobivkite od
golemata i stabilna depozitna baza. So
dobivka pred odano~uvawe od 19,6 milioni
evra 1 povrat na kapital {to nadminuva
24%, Stopanska banka ja realizira{e
najgolemata profitabilnost vo doma{niot
Finansiski sektor.

2007 godina be{e mnogu uspe{na vo odnos na
aktivnostite od korporativnoto bankarstvo.
Na{ata pazarno orientirana strategija za
ekspanzija 1 kreditnite proizvodi kreirani
vo soglasnost so potrebite na klientite
pridonesoa za ponatamo{no zacvrstuvawe
na pozicijata na Stopanska banka vo
korporativnotokreditirawe,so{tovkupniot
pazaren udel se zgolemi na 23%. Isto taka,
treba da se naglasi deka Stopanska banka
odr uva dobro uramnote ena kreditna
izlo enost koja{to e pribli no ista vo
odnos na malite 1 srednite pretprijatija
i golemite korporativni klienti. Osven
prodlabo~uvaweto na postoe-~kite
delovni odnosi preku bliska sorabotka
i kontinuirano podobruvawe na uslovite
za kreditirawe na g¢olemite biznisi,
poseben akcent be{e staven na celosnoto
iskoristuvawe na mo nostite za vkrstena



proda“ba vo nasoka na privlekuvawe na
novi klienti. Ponatamu, vo 2007 godina,
Stopanska banka be{e percepirana kako
po~elna banka za deponentite. Pazarniot
udel na depozitite na naselenie se zgolemi
od 27,2% vo dekemvri 2006 godina na 28,7%
na krajot na 2007 godina.

Vo odnos na raboteweto vo bankarstvoto na
malo, Stopanska bankaprodol ~idadominira
na profitabilniot pazar na kreditirawe
na naselenieto i odr a pazaren udel od
39%. So cel spravuvawe so ostrata pazarna
konkurencija, nie primenivme podobren
dizajn na proizvodi, konkurentni uslovi,
investicii vo tehnolo{kata infrastruktura
i upotreba na alternativni distributivni
kanali. So rast od 57% vo vkupnite krediti
za naselenie, Stopanska banka e priznata za
najgolem kreditor na naselenie vo zemjata.

Stopanska banka isto taka realizira{e
isklu~itelni rezultati vo korporativnata
odgovornost, pri {to be{e priznata kako
korporacija so najgolema op{testvena odgo-
vornost vo zemjata na Samitot na lideri na
ON. Stopanska banka prodol™i so silnata

poddr{kazaglobalniteop{testvenivrednosti,
pritoa kontinuirano trudej}i se da gi zgolemi
svoite rabotni 1 ekolo{ki standardi, kako i
standardite za spre~uvawe na perewe pari i
borbata protiv korupcijata.

Bi sakal daja iska™ammojata blagodarnost kon
site klienti 1 delovni partneri na Bankata, i
najmnogu od s# na na{ ite vraboteni za nivnata
sovesnost, trudoqubivost 1 napori, {to pri-
donesoa kon ovogodine{nite impresivni
Finansiski rezultati, visoki postignuvawa i
rast. Vo moe ime i vo ime na na{ite vraboteni,
vetuvam deka zaedno }e prodol ™ ime da neguvame
visok kvalitet vo obezbeduvaweto na dodadena
vrednost za naq{ite klienti, akcioneri i
vraboteni.

Iskreno Va{,
Gligor Bi{ev

Pretsedatel na Upravniot odbor
Skopje, 27.03.2008
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2. Agis Leopulos

Zamenik Pretsedatel
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Generalen Direktor za
Me|unarodni aktivnosti vo
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Atina
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3. Konstantinos Bratos

~len na Upravniot odbor na SB
Direktor na Megunaroden sektor A vo
Nacionalna banka na Grcija S.A.
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sektor A vo Nacionalna banka

na Grcija S.A.
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4 ~len na Upravniot odbor na SB od 05.12.2007 - Odobrenie

od Guvernerot na NBRM e dobieno na 01.04.2008



Osnovana vo dale~nata 1944 godina, Stopanska banka AD - Skopje e najstarata Finansiska
institucija vo zemjata so mnogugodi{na tradicija vo obezbeduvaweto na Finansiski uslugi i
poddr{ka na pove}eto golemi investicioni proekti i kompanii vo zemjata. Od po~etokot na
2000 godina, koga Bankata be{e prevzemena od noviot dominanten sopstvenik Nacionalnata
Banka na Grcija, Stopanska banka AD - Skopje Funkcionira kako podru~nica vo ramkite na
me|unarodnata mre~a na edna od vode~kite Finansiski grupacii vo Jugoisto~na Evropa.
Denes, pokraj mnozinskiot sopstveni~ki paket na NBG od 73.0%, I'FC 1 EBRD isto taka
u~estvuvaat vo akcionerskata struktura na Stopanska banka AD - Skopje so poedine~ni
vlogovi od 10.8%, dodeka ostanatite 5.4% od kapitalot se poseduvani od pogolem broj mali
doma{ni akcioneri.

Akcionerska struktura na Stopanska banka AD - Skopje
1FC

10.8%

NBG
73.0%

B Nacionalna Banka na Grcija - NBG

B Evropska banka za obnova i1 razvoj - EBRD

O Mefunarodna Finansiska korporacija - 1FC
B Ostanati akcioneri

Vo modernoto opkru~uvawe koe e vo postojan podem i dvi ewe, kade li~nite potrebi i
o~ekuvawa se menuvaat 1 kade klientite znaat povel}e, baraat povel}e i pravat povele,
Stopanska banka AD - Skopje nastojuva da otvori novi mo ™~ nosti preku ponuda na Finansiski
proizvodi 1 uslugi kol soodvetstvuvaat na ovie promeni, lesno dostapni so pomo{ na
sovremeni distributivni kanali.

So ponudata na {iroka paleta na inovativni proizvodi i uslugi celosno orientirani kon
potrebite na klientot, Stopanska banka AD - Skopje se stremi da bide partner od doverba
za svoite komintenti, poddr ~uvaj}i go nivniot rast i zadovoluvaj}i gi nivnite potrebi na
lesen i efikasen na~in, so cel da im ovozmo™1 ostvaruvawe na sopstveniot potencijal
i maksimalni ~ivotni postignuvawa, od den vo den. Istovremeno, Stopanska banka AD -
Skopje e posvetena na sozdavawe ekonomska vrednost za svoite akcioneri, kako i pozitivno
okru~uvawe koe gi inspirira vrabotenite na Bankata.
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Silniot ekonomski rast vo 2007 godina be{e glavno posledica od visokiot porast vo izvozot i
zgolemuvaweto na investiciite vo privatniot sektor. Konzistentnata monetarna politika i prudent-
nata Fiskalna politika pridonesoa za stabilnost na cenite i devizniot kurs. Kontinuiraniot po-
rast na depozitnata baza na bankite inicira{e zabrzuvawe na kreditnata ekspanzija, {to obezbedi
zna~itelna Finansiska poddr{ka na doma{nata li~na i investiciona potro{uva~ka, bez pritoa da
se predizivika negativen efFekt na cenovnata stabiInost. Reakcijata na ekonomijata od aspekt na po-
nudata be{e poddr~ana so seopfatni i dlaboki

strukturni reformi i zacvrstuvawe na institu-
cionalnata ramka od strana na vladata.

Vo 2007 godina, makedonskata ekonomija gi

BDP realna stapka na porast (vo%)

zabele™a najdobrite ekonomski performansi 60 45 41 ag i
vo periodot na tranzicija, postignuva}i najviso- 4,0 2,8 o 32

ko nivo na ekonomski rast od 5,1%. Pozitivnite 2.0 0.9

dvi~ewa i intenziviranata ekonomska aktivnost 00

bea zabele ™ ani vo site sektori na ekonomijata,

pri {to rudarskata industrija, Finansiskoto 20
posreduvawe 1 transportot i komunikaciite -4,0
generiraa najgolem del od realniot porast na 6,0 -4,5

BDP.

Imaj}i ja predvid pozitivnata dinamika na eko-
nomskata aktivnost, inflacijata ostana na sta-
bilnoto nivo od 2,3%, iako inflatornite pri-
tisoci se intenziviraa vo posledniot kvartal
na 2007 godina, glavno poradi visokite ceni na

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Inflacija (godi{en prosek) (vo%)

7,0

6,0 5,8 5,15

prehranbenite proizvodi, {to korespondira so 5,0
me|unarodnite dvi “ewa na cenite. 4,0
3,0
Zavisnosta od uvoz na makedonskata ekonomija 2.0
kako 1 zgolemenata investiciona aktivnost vo 1,0
zemjata pridonesoa za zgolemuvawe na uvozot 0,0
za 38,9%. Vo soglasnost so intenziviranata -1,0 -0,4

ekonomska aktivnost vo 2007 godina, izvozot
bele™i godi{en rast od 39,8%, iako se bele”i
povisoko zgolemuvawe vo aspolutniot iznos kaj
uvozot. Trgovskiot deFicitvo 2007 godina se zgo-
lemi za 37,4% i dostigna nivo od 24,7%° od BDP.
Me]|utoa deFicitot na tekovnata smetka ostana

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Saldo na tekovna smetka (Vo%)

4,0

2,0
na umereno nivo od 2,3% od BDP. Glavni izvori 00
za Finansirawe na golemiot trgovski deFicit 2,0
bea privatnite transferi od stranstvo koi{to -4,0
ovozmo ija deFicitot na tekovnata smetka da -6,0
bide umeren. -8,0
-10,0

Golemite devizni prilivi od stranski transfe- 120 9.4

ri, koi{to ne mo~ea celosno da bidat sterilzi-
rani, ja zgolemija ponudata na doma{niot pazar
koja kreira{e pritisok na pazarnata kamatna
stapka. Taka, na krajot na 2007 godina, kamat-
nata stapka na pazarot na pari se namali na

5
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Procenkite se bazirani na proekciite za nominalniot BDP.



Kamatna stapka na blagajni~ki zapisi
(kraj na period) (vo%)

16,0 15,0 15,2
14,0
12,0
10,0
8,0
6.0
4,0
2,0
0,0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Saldo na konsol idiran buxet (% od BDP)

30 25

2,0
1,0
00

-1,0

2,0

-3,0

-4,0

-5,0

-6,0 5.6

7.0 -6,3

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

04 02 £6

3,1% i be{e pod soodvetnata kamatna stapka
na evroto. Istovremeno, na krajot na dekemvri,
kamatnite stapki na blagajni~kite zapisite na
Centralnata banka se namalija na 4,8%, pri{to
soodvetnata EUR stapka be{e 4,4%. Vo uslovi na
prudentna monetarna politika, kamatnata mar-
gina na bankarskiot sektor se namali od 6,6pp
vo 2006 godina na 5,4pp vo 2007 godina.

Pozitivnite perspektivi za rast na doma{nata
ekonomija i zgolemenata doverba vo bankarskiot
sektor dovedoado kontinuiran rastnadepozitna-
ta baza na bankite, {to rezultira{e so godi{na
stapka na rast od 28,8%. Zgolemenata depozit-
na baza, zaedno so zgolemenata konkurencija i
proaktivnata kreditna politika, rezultira{e vo
ponatamo{na kreditna ekspanzija, dostignuvaj}i
godi{na stapka na rast na krediti od 39,1%. Tak-
viot porast na kreditite ima{e zna~itelno vli-
janie vrz ekonomskata aktivnost, obezbeduvaj}i
zna~itelna Finansiska poddr{ka na doma{nata
li~na i investiciona potro{uva~ka, bez pritoa
da se predizvika negativen efekt vrz stabilno-
sta na cenite.

Fiskalnata politika vo 2007 godina ostana
prudentna, {to e vo soglasnost so sklu~eniot
aran "man so Me|unarodniot monetaren fond.
Nasproti proektirniot deficit na op{tiot
vladin buxet od 1% od BDP, Fiskalnoto saldo
bele™ i suficit od 0,6%°, glavno poradi poziti-
vnite performansi na stranata na prihodite,
odrazuvaj}i ja podobrenata naplata na dnano~ni
i ne dano~ni prihodi, vo uslovi na ponisko vla-
dino tro{ewe za kapitalni investicii.

Vo soglasnost so agendata za intenzivni reformi
na Vladata naso~ena kon podobruvawe na
investicionata klima i delovnoto opkru™ uvawe,
bea vovedeni poniski ramni dano~ni stapki od
12% za personalen danok od dohod i dobivka na
pravni lica, DDV za zemjodelskite proizvodi se
namali od 18% na 5%, i pritoa bea napraveni
dano~ni namaluvawa za odredeni proizvodi.
Takvite dano~ni namaluvawa g¢i zgolemija
raspolo” livite prihodi na privatniot
sektor, so {to se stimuliraa investiciite.
Ponatamu, strukturnite 1 institucionalnite
reformi go podobrija Finansiskiot sistem, ja
zgolemija slobodnata pazarna konkurencija i
Fleksibilnosta na pazarot na rabotna sila,
{to ponatamo{no gi stimulira investiciite vo
privatniot sektor.

6 Procenkite se bazirani na proekciite za nominalniot BDP.
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Osnovni Makroekonomski Pokazatel i

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Proizvodstvo
Bruto doma{en proizvod (realna stapka na rast) -4,5 0,9 2,8 4,1 4,1 3,7 5,1*
I ndustrisko proizvodstvo (realna stapka na rast) -3,1 -5,3 4,7 -2,2 7,0 2,5 3,7
Ceni, plati i produktivnost
Indeks na tro{oci na ~ivot (godi{en prosek) 55 1,8 1,2 -0,4 0,5 3,2 2,3
Indeks na tro{oci na ~ivot (kraj na godina) 3,7 1,1 2,6 -1,9 1,2 2,9 6,1
Indeks na ceni na proizvoditeli (godi{en prosek) 2,0 -0,9 -0,3 0,9 3,2 3,2 1,7
Indeks na ceni na proizvoditeli (kraj na godina) 2,4 1,1 -0,2 1,3 4,0 3,2 4,2
Realni plati (godi{na stapka na rast) -1,9 5,3 3,6 4,2 2,0 4,0 3,7
Statistika navladini Finansii
Saldo na konsolidiraniot buxet (kako % od BDP) 7,2 5,7 -0,6 0,4 0,3 -0,6 0,6
Eksteren sektor
Bilans na tekovnata smetka (kako % od BDP) 71 -9,5 -3,3 -7,5 -1,5 -0,4 -3
1zvoz na stoki - FOB (vo milioni $) 1.155 1.116 1.367 1.673 2.402 2.401 3.356
Uvoz na stoki - CIF (vo milioni $) 1.688 1.995 2.306 2.903 3.232 3.763 5.227
1zvoz na stoki - FOB (stapka na rast) -12,7 -3,4 22,5 22,4 21,9 17,6 39,8
Uvoz na stoki - CI'F (stapka na rast) -19,4 18,2 15,6 25,9 11,2 16,6 38,9
Nadvore{en dolg (vo milioni $) 1.378 1.518 1.771 1.963 2.165 2410 2784
Devizni rezervi (vo milioni $) 775 735 903 986 1.325 1.866 2240
Kurs MKD/EUR (prosek) 60,91 60,98 61,26 61,34 61,18 61,17 61,20
Monetarni agregati
M1 stapka na rast (dek./dek.) 13,1 4.3 2,8 2,0 8,2 17,1 31,7
M2 stapka na rast (dek./dek.) 66,3 -8,0 18,8 16,3 16,3 24,6 28,3
M2 denar stapka na rast (dek./dek.) 11,3 7,9 15,4 11,3 12,9 31,5 41,9
M4 stapka na rast (dek./dek.) 61,7 -9,8 16,0 15,7 15,6 24,9 29,5
M4 denar stapka na rast (dek./dek.) 10,8 7,5 12,1 10,2 11,6 30,9 42,6
Krediti na privaten sektor 1,5 6,9 15,4 25,7 21,7 30,5 39,1
Kamatni stapki
Pazar na pari (godi{en prosek) 11,9 11,9 9,9 6,9 8,6 5,5 3,7
Blagajni~ki zapisi (godi{en prosek) 13,7 12,6 8,2 7,7 9,5 6,0 51
Pazar na pari (kraj na period) 11,9 11,9 5,8 7,9 8,7 4,9 3,1
Blagajni~ki zapisi (kraj na period) 15,0 15,2 6,2 9,0 8,5 5,7 4.8
Pasivna kamatna stapka (godi{en prosek) 10,0 9,2 6,7 6,5 5,6 4,4 4,9
Aktivna kamatna stapka (godi{en prosek) 19,2 17,7 14,5 12,0 12,0 10,7 10,2
Pazari na kapital
I ndeks na Makedonskata Berza - MBI (stapka na rast na kraj 11,9 77 14,7 69.58 6154 109,07

na godina)

Izvor: Ministerstvo za Finansii, Dr~aven zavod za statistika, Narodna Banka na RM

* - procenka
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Zabele{ka: Site podatoci vo ovoj izve{taj {to se odnesuvaat na Stopanska banka AD -
Skopje se baziraat na Finansiskite izve{tai izgotveni vo soglasnost so MSF I

vo EUR milioni

Indikatori od Bilansot na uspeh 2006 2007 promena
Neto prihodi od kamati 29,6 354 19,8%
Neto prihodi od provizii 12,9 15,0 16,2%
Vkupno prihodi 46,1 54,4 17,9%
Operativni tro{oci 24,2 28,0 15,7%
Tro{oci za vraboteni 91 10,2 11,4%
Neto operativen prihod 219 26,4 20,4%
Rezervacii (neto) 7,8 6,7 -13,8%
Dobivka pred odano~uvawe 12,8 19,6 53,4%
Neto dobivka 127 19,5 53,6%
Indikatori od Bilansot na sostojba 2006 2007 promena
Vkupna aktiva 685,1 897,2 31,0%
Osnoven kapital (Tier 1) 72,5 91,0 25,4%
Subordiniran dolg (Tier 2) 20,0 20,0 0,0%
Vkupno kapital (Tier 1 & Tier 2) 92,5 111,0 19,9%
Vkupni krediti (neto) 354,1 537,9 51,9%
Vkupni krediti (bruto) 404,0 587,8 45,5%
Krediti na naselenie 187,3 293,6 56,8%
Korporativni krediti 216,8 2942 35,7%
Rezervacii 50,0 50,0 0,0%
Vkupno depoziti 538,8 707,1 31,2%
Depoziti na n aselenie 315,7 4415 39,8%
Korporativni depoziti 223,1 265,6 19,0%
Finansiski koeFicienti 2006 2007 promena
Neto kamatna margina 6,0% 5,3% -70bp
KoeFicient na rashodi / prihodi 52,6% 51,5% -110bp
Povrat na aktivata-ROA 2,1% 2,5% 40 bp
Povrat na kapitalot-ROE 19,2% 24,0% 487 bp
KoeTFicient na krediti / Depoziti 75,0% 83,1% 814bp
KoeTFicient na adekvatnost na kapitalot 13,1% 14,3% 120bp
Operativni indikatori 2006 2007 npomeHa
Broj na Filijali i ekspozituri 55 60 5
Broj na vraboteni (na kraj na period) 1046 1080 34
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Vo 2007 godina Stopanska banka AD - Skopje
ja zadr~a silnata konkurentna pozicija na paza-

rot, golemata depozitna baza i visokiot kapacitet

za generirawe dobivka. So odli~na usluga na klien-
tite 1 so ponuda na {irok asortiman na proizvodi i
uslugi izraboteni po merka kako bi odgovorile na niv-
nite speciFi~ni potrebi, Stopanska banka AD - Skopje go
opslu~uva{e pove}e od polovina od naselenieto so {to
stana Finansiski partner na sekoe semejstvo vo zemjata.




Finansisko rabotewe

So tro{ocite koi ostanaa pod potpolna kontrola i so podobrenata efikasnost, stapkata
na povratot na kapital dostigna 24%. Prodol “enata silna ekspanzija na kreditirawe na
naselenieto i korporativnoto kreditirawe ja zajakna profitabilnosta na Stopanska ban-
ka AD - Skopje.

Vo 2007 godina Stopanska banka AD - Skopje ja zadr~a silnata konkurentna pozicija na
pazarot, golemata depozitna baza i visokiot kapacitet za generirawe dobivka. So odli~na
usluga na klientite i so ponuda na {irok asortiman na proizvodi i uslugi izraboteni po
merka kako bi odgovorile na nivnite specifi~ni potrebi, Stopanska banka AD - Skopje
go opslu~uva{e pove}e od polovina od naselenieto so {to stana Finansiski partner na
sekoe semejstvo vo zemjata. Na krajot na 2007 godina Bankata realizira{e dobivka pred
odano~uvawe od EUR 19,6 milioni, povisoka za 53,4% od prethodnata godina. So povrat na
prose~en kapital nad 24% i povrat na prose~ni sredstva od 2,5%, zapo~na nova era vo koja
akcionerite po~naa da dobivaat soodvetna isplata za naporite napraveni vo prethodnata
godina.

o5 00t ROE ROA
,U70
24,0% 2 5% B

20,0% 5,2% 2.0% T

15,0% 15%

10,0% 1.0%

5,0% 5,1% 0,5% 0,6%

0,0% ; : 1 0,0% T . . )

2005 2006 2007 2005 2006 2007
Operativna dobivka i neto dobivka EUR Milioni
Operativen
60 prihod

Vkupnata operativna dobivka koja se sos-

toi od neto dobivkata od kamati i drugite Neto kamaten
nekamatonosni prihodi (neto) se zgolemi- - pritos
ja za 17,9% na godi{no nivo i dostignaa
EUR 54,4 milioni, {to poka~uva podobre- 20
na efikasnost vo dvata dela, sposobnos- 10
ti da se generira kamata i naplata na 0
provizii i nadomestoci. Vo isto vreme,
vkupnite operativni tro{oci zaedno so
rezervaciite za potencijalnite zagubi 0 -
(neto) porasnaa za 8,5% na godi{no nivo, Offng)'cvi”'
na toj na~in ovozmo“uvaj}i Stopanska %

banka AD - Skopje da se spravi so pro-
cesot na hrabro i seopfatno restruktu-
rirawe vo prethodnite godini. Dobivkata
pred odano~uvawe vo 2007 godina dosti-
gna EUR 19,6 milioni, {to e za EUR 6,8
milioni ili za 53,4% povisoko od 2006
godina.

30 Dobivka

red danoci

Neto prihod
od provizii

Rezervacii

-20

2006 W 2007
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Neto prihod od kamati

Vo uslovi na namaluvawe na kamatnite margini, neto kamatnata margina na Bankata
zabele ™ a godi{no namaluvawe od 70b.p. na 5,3%. I pokraj takvoto namaluvawe, zgolemenata
kreditnata ekspanzija, vo uslovi na ponatamo{no {irewe na depozitnata baza, pridonese
za zna~itelen porast od 19,8% na godi{no nivo vo neto prihodite od kamati na Bankata,
dostignuvaj}i nivo od EUR 35,4 milioni vo 2007 godina (EUR 29,6 milioni za 2006 godina).

Prihod od kamati

Vo milioni EUR

2006 2007 % promena

Prihod od kamati 41.9 54.9 31.0%
Rashodi po kamati 12.4 19.5 57.9%
Neto prihod od kamati 29.6 35.4 19.8%

Prihod od kamati

Vo uslovi na namaluvawe na kamatnite stapki, porastot od 31,0% zabele™an vo prihodot od
kamati na Bankata go reflektira trendot na porast na site kategorii na kamatonosni sredstva.
Zgolemuvaweto vo najgolem del se dol~e{e na visoko proFitabilnite proizvodi za naselenie
koi zabele ™ aa porast od 28,9% i ja zadr ~aa dominantnata pozicija vo ramki na vkupniot prihod
od kamati so nivo od EUR 27,9 milioni. Zna~itelen porast od 47,0% be{e zabele™an vo priho-
dot realiziran na korporativnoto portfolio vo vkupen iznos od EUR 16,6 milioni. Zemaj}i gi
predvid slu~uvawata na me|unardonite Finansiski pazari, vi{okot na likvidnost na Stopanska
banka AD - Skopje be{e plasiran vo depoziti kaj stranski banki koi nosat pogolema kamata i
generiraa vkupno EUR 2,9 milioni prihod od kamati vo tekot na 2007 godina. Vo isto vreme,
pogolemiot obem na zapi{ani zapisi od Centralnata banka vo 2007 godina generiraa povisok
prihod od kamati (EUR 2,9 milioni) vo sporedba so prethodnata godina, i pokraj namaluvaweto
na soodvetnata kamatna stapka, zaedno so povisokiot prihod od kamati od investicii vo hartii
od vrednost (EUR 4,0 milioni).

Neto prihod od kamati

Vo milioni EUR

2006 2007 % promena

Prihod od kamati 41.9 54.9 31.0%
Krediti na naselenie 21.7 27.9 28.9%
Krediti na kompanii 11.3 16.6 47.0%
Investicii vo hartii od vrednost 3.4 4.0 16.3%
Pobaruvawa od drugi banki 2.7 2.9 5.6%
Blagaj. zapisi i dr. kvalif. zapisi 2.3 2.9 23.5%
Depoziti vo NBRM 0.5 0.6 34.1%

Rashodi po kamati

Rashodite po kamati porasnaa za 57,9%, vo najgolem del pridvi “eni od zgolemeniot obem
na depozitite na naselenie i soodvetnite rashodi po kamati, koi vo 2007 godina zabale " aa
porast od 73,6% i go zadr ~aa najgolemiot udel vo vkupnite rashodi po kamati na Stopanska
banka AD - Skopje (EUR 11,5 milioni vo 2007 godina). Takviot porast reflektira pazarni
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uslovi vo najgolem del pod vlijanie na zgolemenata konkurencija 1 nagornoto prilagodu-
vawe na me|unarodnite kamatni stapki, kako i1 povisok obem na poskapi depoziti, kako na
primer dolgoro~nite i depozitite vo lokalna valuta na naselenieto. Rashodite po kamati
povrzani so korporativnite depoziti se zgolemija za 20,3% na nivo od EUR 6,3 milioni, vo
najgolem del pridvi ~eni od visokite iznosi na korporativni depoziti. Porastot zabele™an
vo rashodite po kamati na drugi obvrski be{e vo najgolem del rezultat na otplatata na su-
bordiniraniot dolg na krajot od 2006 godina.

Rashodi po kamati

Vo milioni EUR

2006 2007 % promena

Rashodi po kamati 12.4 19.5 57.9%
Depoziti na naselenie 6.6 11.5 73.6%
Depoziti na kompani i 5.2 6.3 20.3%
Pobaruvawa od drugi banki 0.3 0.4 35.4%
Ostanati obvrski 0.2 1.3 531.4%

Nekamatni prihodi

I pokraj zgolemenata konkurencija i postojanoto namaluvawe na stapkite na provizija vo
ovoj domen, zgolemeniot obem na aktivnosti pridonese za zgolemuvawe na neto prihodite
od provizii i nadomestoci za 16,2%, so dostignuvawe iznos od EUR 15,0 milioni. Vo tie
ramki, najzna~aen pridones imaa proviziite od transferot na sredstva so skoro polovina
od vkupnite prihodi od provizii na Bankata ili EUR 7,0 milioni koi ostvarija porast od
23,7% vo odnos na prethodnata godina. Poradi pogolemiot obem na potro{uva~ki krediti
i garancii vo tekot na 2007 godina, neto proviziite I nadomestocite po osnov na ovie
aktivnosti zabele ™ aa zgolemuvawe od 17,3% odnosno 30,1% (soodvetno), zaedno postignuvaj}i
neto prihod od EUR 2,4 milioni, dodeka proviziite od brokerskite uslugi vo 2007 godina se
dupliraa vo sporedba so 2006 godina.

Neto prihodi od provizii

Vo milioni EUR

2006 2007 % change

Neto prihodi provizii 12.9 15.0 16.2%
brokersko rabotewe 0.2 0.5 100.4%
stanbeni krediti 0.1 0.1 61.6%
kreditni karti~Ki 3.0 3.2 5.8%
potro{uva~ki krediti 1.4 1.6 17.3%
korporativni krediti 1.5 1.3 -11.3%
garancii 0.9 1.1 30.1%
transfer na sredstva 5.6 7.0 23.7%
drugo 0.2 0.2 -20.5%

* promena vo metodologijata na evidentirawe, prihodite od proviziite na korporativnite
krediti se respredeluvaat niz ~ivotniot vek na kreditot
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EUR (milioni) Operativni tro{oci
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m Tro{oci za vrabotenite  Administrativni tro{oci
Amortizacija B Drugi operativni tro{oci

Operativni tro{oci

I pokraj zna~itelniot porast na ak-
tivnostite vo 2007 godina, Bankata
prodol~ i dajazgolemuvasvojataefikas-
nost vo raboteweto preku zadr ~uvawe
na vkupnite operativni tro{oci na
nivo na buxetskite predviduvawa, na-
maluvaj}i go koeFicientot na tro{oci/
prihodi od 52,6% na 51,5%. Sledstve-
no, operativnite tro{oci porasnaa za
15,7% na godi{no nivo vo sporedba so
2006 godina. Vo ovoj domen, tro{ocite
za vrabotenite se zgolemija za EUR 1,0
milioni vo najgolem del poradi realiz-
irawe na golem broj na unapreduvawa
navraboteni vo Bankata kako del od nejz-
inata dogoro~na strate{ka programa
za podobreno upravuvawe so ~ove~kite

resursi. Op{tite i administrativnite tro{oci ostanaa pod celosna kontrola, bele ej}i
porast od samo EUR 0,9 milioni i pokraj pro{iruvaweto na mre~ata na Filijali za u{te 5

edinici vo 2007 godina.

Struktura na aktivata

100% — I
o B
80%
m Fiksni
70% sredstva
60% H.V
50%
B Krediti
40%
30% W Likvidni
sredstva
20%
10%
0%

2006 2007

Aktiva 1 pasiva
Aktiva

Na krajot na 2007 godina vkupniot iznos
na Bilansot na sostojba na Stopanska
banka AD - Skopje dostigna EUR 897,2
milioni, zabele uvaj}i porast od izvon-
redni 31,0% so prika uvawe godi{en
porast od EUR 212,1 milioni vo apso-
luten iznos vo sporedba so 2006 godi-
na. Dodeka vkupnata aktiva na Bankata
porasha za edna tretina, tendencijata
na vnatre{nata struktura na sredstva-
ta zabele ana vo prethodnite godini
prodol i i vo 2007 godina so promena
vo korist na visoko kamatonosni kredi-
ti na naselenie i korporativni krediti

(nivniot udel vo vkupnite sredstva porasna od 52% vo 2006 godina na 60% vo 2007 godina).
Neto kreditite na klientite se zgolemija za 51,9% poradi porastot na kreditite na naselenie
i korporativnite krediti za 57,3% odnosno 46,3%. Vo soglasnost so takvite dvi ~ewa, koeFi-
cientot na krediti vo odnos na depoziti prodol " i da raste i dostigna 83,1% na krajot od 2007
godina od 75,0% vo 2006 godina, {to poka uva pozitiven trend na pogolema eFikasnost vo

koristeweto na sredstvata na Bankata.
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Depoziti i kapital

Na krajot od 2007 godina vkupnata pasiva na Stopanska banka AD - Skopje (so isklu~ok na ak-
cionerskiot kapital) dostigna EUR 806,2 milioni vo sporedba so EUR 612,6 milioni na kra-
jot od 2006 godina, na toj na~in zabele ~uvaj}i nominalen godi{en porast od 31,6% vo celost

kako rezultat na prodol ~en razvoj na de-

pozitnata baza na klientite na Banka-
ta. Vo tie ramki, 86,9% od toj porast se
dol ™ i napro{irenata baza na depoziti
na naselenie i korporativni depoziti.
Depozitite na klientite prodol " ija da
bidat glaven dvigatel na zajaknatiot Fi-
nansiski potencijal na Bankata vo 2007
godina so godi{en porast od 31,2% i
EUR 168,3 milioni apsoluten porast
vo sporedba so krajot na 2006 godina.
Taka, depozitite na naselenie se zgo-
lemija za 39,9%, a korporativnite de-
poziti za 19,0%. Vo pogled na ro~nata
struktura, dominantniot udel vo ekspan-
zijata na depozitnata baza im pripala
na oro-~enite depoziti (EUR 144,3 mi-
lioni porast na godi{no nivo), koi se
zgolemija za 71,1% i1 21,8% vo segmentot
na naselenie odnosno korporativniot
segment. Zadr ~aniot pozitiven trend vo
porastot na depozitnata baza vo delot
na dolgoro~ni depoziti pridonesuva za
podobro Finansirawe na bilansot na
sostojba, 1 predstavuva stabilen izvor
na sredstva za potanamo{na kreditna
ekspanzija na Bankata.

Kapitalot na Stopanska banka AD - Skop-
je porasna za 25,4% na godi{no nivo
isklu~ivo kako rezultat na EUR 18,5 mi-
lioni akumulirani vo rezervite i smet-
kite za zadr ~ana dobivka. Taka, vkupniot
kapital vo iznos od EUR 91,0 milioni na
krajot od 2007 godina obezbedi zadovo-
litelno nivo na adekvatnost na kapita-
lot 1 pretstavuva{e kvaliteten izvor na
dolgoro~no Finansirawe.

Stopanska banka AD - Skopje uspe{no ja
zadr~a konkurentnata prednost vo kre-
ditirawe na naselenieto preku {irok
asortiman na proizvodi so podobreni
karakteristiki, konkurentni uslovi i
alternativni kanali na proda™ba. Ova
pridonese za ponatamo{no zajaknuvawe
na nejzinata vode~ka pozicija vo kredi-
tirawe na naselenieto.

Struktura na pasivata
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70% Drugi obvrski
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Stopanska banka AD - Skopje prodol i da
dominira na pazarot na krediti za naselenie
preku {irok asortiman i raznovidnost od posebni
kanali za proda™ba. Zgolemenata pazarna konkurenci-
ja zabele™ana vo tekot na 2007 godina be{e nadminata
so podobreni karakteristiki na proizvodite, konkurentni
uslovi i investirawe vo tehnolo{ki intenzivna infrastruk-
tura. Vo tekot na 2007 godina brojot na klienti — Fizi~ki
lica se zgolemi za dopolnitelni 62 iljadi (10%), na toj na~in
dostignuvaj}i vkupen broj od 685 iljadi. Kako rezultat na toa,
Bankata uspea da go zadr " i visokoto pazarno u~estvo od 39% vo
2007 godina, 1 isto taka prodol~i da bide prepoznatliva kako
najgolem kreditor na naselenie vo zemjata.



Stopanska banka AD - Skopje prodol " i da dominira na pazarot na krediti za naselenie preku
{iirok asortiman i raznovidnost od posebni kanali za proda™ba. Zgolemenata pazarna konku-
rencija zabele™ana vo tekot na 2007 godina be{e nadminata so podobreni karakteristiki na
proizvodite, konkurentni uslovi 1 investirawe vo tehnolo{ki intenzivna infrastruktura. Vo
tekot na 2007 godina brojot na klienti — Fizi~ki lica se zgolemi za dopolnitelni 62 iljadi
(10%), na toj na~in dostignuvaj}i vkupen broj od 685 iljadi. Kako rezultat na toa, Bankata uspea
da go zadr " i visokoto pazarno u~estvo od 39% vo 2007 godina, i isto taka prodol " i da bide
prepoznatliva kako najgolem kreditor na naselenie vo zemjata.

Naporedno so najgjolemata mre~a na Filijali vo zemjata, Stopanska banka AD - Skopje
prodol i da koristi alternativni distri-

butivni kanali, kako nadvore{en telemar-

keting, stl_’ate{ko_pa_lrtr_wersjcvo sotr eti "_C"fl EUR (000) Krediti na naselenie

kako mali trgovci i distributivni lanci i .

upotreba na direktni proda™ni sili, so cel

dago pro{iri ponatamu obemot na prodaba 250,000

—
i da promovira vkrstena proda”ba na seop-
Tatni paketi na proizvodi i1 uslugi za nase- 200,000
lenie. Sledstveno, vkupnite krediti na na- —
selenie porasnaa za 56,8% vo sporedba so 190000
—

2006 godina i dostignaa kone~na sostojba od
EUR 293,6 milioni na krajot na 2007 godi-
na. Vo tekot na 2007 godina Bankata odobri
pove}e od 99 iljadi novi kreditni aplikacii

100.000

50.000

od klienti — Fizi~ki lica, {to pretstavuva 0

vkupno 48,6% pogolema aktivnost od pret- 2004 2005 2006 2007
- - - . W Potro{uva-ki I Avtomobilski * Stanbeni I Drugi krediti na

hodnata godina, potvrduvaj}i ja uspe{nata krediti krediti krediti naselenie

implementacija na strategijata na alterna-
tivni kanali na prodaba.

Generalno, potro{uva~kite krediti prodol-
“ija da dominiraat vo portfolioto na na-
selenie na Stopanska banka AD - Skopje so
udel od 61% i godi{en porast od 56,8%, vo 10% 10% gl
najgolem del kako izraz na pozitivniot od- WE—— karti~ki
govor od pazarot i jakata ekspanzija na OK
revolving kreditniot proizvod, {iroko ras-
prostranet kaj naselenieto kako navistina
pogodna ponuda na proizvod. Taka, vo tekot
na 2007 godina brojot na klienti koi ko-
ristat potro{uva~ki krediti na Stopanska
banka AD - Skopje se zgolemi za 87% na
pribli no 120.000 klienti, dodeka obemot m Stanbeni

na novite isplateni potro{uva~ki krediti LY L/ S
dostigna EUR 150,3 milioni. Vo isto vreme,

konkurentnite uslovi, specijalnite ponudi

na proizvodi i efFikasnite administrativni

proceduri, vo soglasnost so glavnata strate{ka politika na Stopanska banka AD - Skop-
je za {iroko diverzificirano portfolio pridonesoa za zna~itelen porast na obezbedeni
izlo " enosti kon naselenie vo stanbeni i avtomobilski krediti i privlekoa 2.500 novi klien-
ti. Na krajot na 2007 godina, soodvetnite sostojbi na ovie krediti so kvalitetno obezbeduva-
we bea povisoki za 35,1% i 155,8% sporedeno so 2006 godina, i zaedno dostignaa udel od 25%
vo vkupnoto portfolio na naselenie 1 pridonesoa za ponatamo{na disperzija na rizikot.

Struktura na plasmanite na naselenie

m Avtomobi Iski
krediti

Pre~ekoruvawe
na smetki

B Potro{uva~ki
krediti
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Na stranata na depozitite, zna~iteleniot
porast na depozitite na naselenie od aspekt
na site ro~nosti vo tekot na 2007 godina
ovozmo " ija pridobivawe na skoro edna tre-
tina od pazarot (28%), kako i stabilnost i
ponatamo{no pro{iruvawe na depozitno-
to jadro na Bankata. Poradi toa {to ova
pretstavuva{e edna od osnovnite celi na
strategijata na Stopanska banka AD - Skopje,
vo tekot na 2007 godina posebno vnimanie
be{e posveteno na steknuvaweto novi
klienti preku ponuda na po{irok asortiman
na proizvodi po konkurentni uslovi na
pozajmuvawe, upotrebanadirektnaproda™na
sila, 1 potpirawe na pridobivaweto na
konkretni klienti i1 marketin{ki strategii.
Vkupnite depoziti na naselenie so sostojba

na 31.12.2007 godina iznesuva EUR 4415 milioni, ili povisoko za EUR 125,8 milioni (39,9%)
vo sporedba so krajot od 2006 godina. Vo pogled na ro~nata struktura, 62,7% se odnesuvaat na
oro~eni depoziti, a ostanatite 37,3% se kratkoro~ni depoziti nagrajani. I pokraj dominantniot
udel na depozitite vo stranska valuta so 52,5% od vkupnoto { tedewe na naselenieto vo Stopanska
banka AD - Skopje na krajot od 2007 godina, vo tekot na godinata najgolem del od realiziraniot
porast (ili 75%) se odnesuva na denarskite depoziti koi se zgolemija ja 82,3% na godi{no nivo,
dodeka depozitite vo stranska valuta imaa pomal godi{en porast od samo 15,5%.

Kreditni karti~Kki (bruto, vo milioni EUR)
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Karti~no rabotewe

Vo segmentot na karti~noto rabotewe, 2007
godina pretstavuva{e u{te edna uspe{na
godina na delovna ekspanzija od aspekt na
odr ~an porast na bazata naklienti gledano
od strana na vkupnite izdadeni karti~ki i
obem na transakcii so karti~ki. Na kra-
jot od 2007 godina ima{e 212.154 izdade-
ni karti~ki (debitni i kreditni) ili 37.0%
pove}e od 2006 godina. Brojot na debitni i
kreditni karti~ki se zgolemi za 26.1% od-
nosno 57.3% soodvetno, vo tekot na 2007
godina. So svoite vnimatelno kreirani
proizvodi na karti~ki, Stopanska banka
AD - Skopje ja zadr ~a centralnata pozicija
na ovoj atraktiven pazaren segment.
Blagodarej}i na {irokiot asortiman na
karti~ki, Bankataevomo~nostdagi opslu™i
speciTi~nite potrebi na razli~nite grupi
na klienti, vo koj asortiman spajaat:

e VISA debitnite karti~ki: Klasik,
Biznis, Elektron i Internet

e VISA STAR kreditni karti~ki:
Klasik, Elektron i
Ko-brendirana (Vero)



Sostojbata na kreditnite karti~ki se zgolemi za dopolnitelni 60,7% vo tekot na 2007 godina
do nivo na EUR 28,2 milioni (EUR 17,6 milioni vo 2006 godina), a porastot glavno se odrazi vo
postojano zgolemuvawe na brojot na izdadeni karti~ki. Do krajot na 2007 godina se izdadeni
vkupno 85.000 karti~ki, od koi 37.000 samo vo tekovnata godina.

Dvi ~ewata na pazarot vo 2007 godina imaa vlijanie za pogolemo koristewe na bezgotovinskite
plate™ni instrumenti, {to se gleda od zgolemuvaweto na transakciite na Stopanska banka AD
- Skopje preku POS terminali za 48% i transakciite na bankomati za 81%. Golemiot porast
na prihodot od kreditni karti~ki i naglasuvaweto na ovoj segment se o~ekuva da prodol i
vo narednite godini, bidej}i se prodlabo~uva seu{te nerazvieniot pazar so ponatamo{na
ekspanzija na bezgotovinskite plaj}awa vo zemjata. Koristeweto i porastot kaj kreditnite
karti~ki 1 ponatamu }e se stimulira so celosno stavawe vo Funkcija na novite bankomati i
ponatamo{no pro{iruvawe na postoe~kata mre~a na POS terminali, na toj na~in osiguruvaj}i
ja pozicijata na pazarot na Stopanska banka AD - Skopje i konkurentnata prednost na dolgoro~na
oshova. Brojot na POS terminali koi gi poseduva Stopanska banka AD - Skopje se zgolemi za
74% vo tekot na 2007 godina do vkupno 4,572 terminali.
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Vo tekot na 2007 godina, Bankata uspea u{te pove}e da

ja zajakne svojata pozicija na pazarot na korporativno
kreditirawe namali i nasredni pretprijatija (MSP), kako

i na golemite korporativni klienti, so {to celokupnoto
pazarno u~estvo se zgolemi na 23% (vo sporedba so 21,5% vo
2006 godina).



Akcentot na malite kompanii i odr ~anoto promovirawe na dvata glavni mikro proizvodi ja zacvrsti
pozicijatana Stopanska banka AD - Skopje na profitabilniot pazar namikrokreditirawe. Gradeweto na
dolgoro~ni odnosi so kompani i koi poka ~uvaat vrvni rezultati kako partneri od doverba dopolnitelno
go pro{iri portfolioto na zdravi golemi korporativni izlo "enosti.

Vo tekot na 2007 godina, Bankata uspea u{te EUR (000) Korporativni krediti

pove}e da ja zajakne svojata pozicija na pazarot 300.000

na korporativno kreditirawe na mali 1 na 316154
sredni pretprijatija (MSP), kako i na golemite 250.000

korporativni klienti, so {to celokupnoto pazarno

u~estvo se zgolemi na 23% (vo sporedba so 21,5% 200,000 20.370,2 el
vo 2006 godina). 13.602,4

Napredokot {to se postigna e rezultat na 150.000 83.869,6

posiInata kreditna aktivnost koja se unapreduva 75:222,7

so kombinacijana pazarno orientiranastrategija 100.000

za pro{iruvawe 1 kreditni proizvodi po merka

na klientite. 50.000

Isto taka zgolemenata efFikasnost na oshov-

noto kreditno administrirawe i procesite na 0 2005 2006 2007
odobruvawe kako rezultat na voveduvaweto na nov B Golemi krediti Sredni krediti
sistem za ocenka na krediten rizik 1 analiza na Mikro krediti

kompaniite dopolnitelno ja podr~aa zgolemenata

kreditna aktivnost. Osobeno, dopolnitelnoto

zgolemuvawe na korporativnoto portfolio na Stopanska banka AD - Skopje se fokusira{e na
kreditosposobni golemi kompanii koi poka uvaat vrvni rezultati, so posebno naglasuvawe na
stranskite kompanii i subjekti vo perspektivnite ili industriite vo porast, vlo~uvaj}i kontinuiran
napor i ambiciozen pristap za pogolemo prisustvo na pazarot vo domenot na mikrokreditirawe.
Sepak, realniot porast na portfolioto vo 2007 godina se ostvari so primena na strogo razgleduvawe
na praf{awata vo vrska so kreditniot rizik i kvalitetot na portfolioto, a isto taka dopolnitelnoto
podobruvawe vo procesite na sledewe i naplata na pobaruvawa ja zadr ~a del ikventnosta vo ramkite
na novosozdadenoto portfolio (od 2001 godina pa navamu) blisku do 2,5%.

Vo 2007 godina se realiziraa vkupno EUR 32,7 milioni novi isplati na mikro krediti (krediti do
EUR 50.000) 1 EUR 88 milioni novi krediti na sredni komapnii, na toj na~in pomagaj}i da se ispolni
osnhovnata pretpostavka na srednoro~nata strategija na Stopanska banka AD - Skopje koja predviduva
kreditirawe na mali i sredni pretprijatija kako va™en potencijal za rast i mo nost za disprerzija na
kreditniot rizik. Osven postoe~kite kreditni proizvodi — Instant i Ekspres krediti — koi se lansiraa
vo 2005 godina kako specijalna ponuda za mali kompanii, vo 2007 godina miksot na proizvodi koj ja
ima za cel ovaa grupa na klienti dopolnitelno se zgolemi so voveduvaweto na OK biznis kreditot —
krediten plasman na revolving princip {to e vnimatelno kreiran da gi zadovoli sekojdnevnite potrebi
od Finansirawe na malite kompanii. Ova pridonese za godi{en porast na mikro izlo enostite za
55,2% i zaedno so 29,1% godi{no zgolemuvawe na kreditite na srednite kompanii ovozmo™ i Stopanska
banka AD - Skopje da ostane eden od dvajcata glavni igra~i na pazarot vo kreditiraweto na mali
i sredni kompanii. Ova ima{e pridones za neto kamatnata margina na Bankata, a vo isto vreme
vnese raznolikost vo celokupniot rizik vo kreditnata evidencija. Pritoa, udelot na sostojbata na
mali i sredni kompanii vo odnos na najgolemite korporativni izlo™enosti na krajot na 2007 godina
iznesuva{e 48%, odnosno 52%, prikauvaj}i prili~no balansirana kreditna evidencija.

Vo 2007 godina, Bankata ima{e uloga na glaven obezbeduva~ na Finansii vo sekoj va~en segment
na profitabilnite golemi kompanii koi se dobro poznati na pazarot. Osven prodlabo~uvaweto
na postoe~kite delovni odnosi preku bliska sorabotka i postojano podobruvawe na uslovite za
kreditirawe na golemi kompanii, poseben akcent se stavi na celosno koristewe na mo nostite za
vkrstena proda™ba vo nasoka na privlekuvawe novi klienti i1 proda™ba na proizvodi za naselenie i
proizvodi koi gi nudi Sektorot za sredstva i likvidnost, pokraj redovnite korporativni krediti. Pokraj
toa {to e partner od doverba koj go poddr ~uva sekojdnevnoto rabotewe na golemite kompanii, vo 2007
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godina Stopanska banka AD - Skopje se vklu~i
EUR (000) Odobreni krediti vo va™ni zdelki za Finansirawe na proekti
300000 so cel da obezbedi poddr{ka za ekspanzija na
odredeni kompanii koi investiraat vo golemi
infrastrukturni proekti, osobeno vo proekti
na industrijata za metali, elektri~na energija,
pijalocti, vino itn. Vo celost, novosozdadenoto
portfolio na krediti na golemi kompanii se
zgolemi u{te za 60,6% na godi{no nivo po is-
platata na vkupno EUR 154,2 milioni vo tekot
na 2007 godina vrz osnova na novi odobruvawa
na golemi krediti. Se poka™a deka stru~noto
znaewe, naprednite IT re{enija, goleminata
na kapitalot i sinergiite od ~lenstvoto vo
edna od najgolemite Finansiski grupacii
B Kratkoro~-ni krediti = Dolgoro~ni krediti vo Jugoisto~na Evropa, NBG Grupacijata, se
glavnite dvigateli na konkurentnata prednost
na Stopanska banka AD - Skopje vo raboteweto

so korporativni klienti.
Vo 2007 godina, Stopanska banka AD - Skopje isplati pove}e od 6.900 krediti na kompanii, a so toa
poka™a pogolema aktivnost za 40,3% vo sporedba so 2006 godina koga se administriraa ne{to pomalku
od 5.000 odobruvawa. Vkupniot obem na novoodobrenite krediti vo 2007 godina dostigna EUR 250,2 mi-
lioni 1 be{e povisok od prethodnata godina za 83,7% (EUR 136,2 milioni vo 2006 godina). Vo ramkite
na novite isplati, 43% se odnesuvaat na dolgoro~ni krediti na kompanii, {to ja izrazuva opredelbata
na Stopanska banka AD - Skopje da gi poddr~uva golemite kompanii preku Finansirawe na proekti.
Saldoto na korporativni krediti (neto) dostigna EUR 257,4 milioni, zgolemeno za 45,6% vo sporedba so
2006 godina, dodeka vkupniot broj na korisnici na korporativni krediti se zgolemi za 45% od krajot na
2006 godina (3.579 klienti) na 5.205 do kra-
jot na 2007 godina. Osven redovnata kredit-
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EUR (000) Korporativni depoziti na aktivnost, vo 2007 godina vo oblasta na
300.000 Finansiskoto trguvawe, Stopanska banka AD
- Skopje dostigna soliden porast od 30,4%

250.000 na godi{no nivo vo vkupnite vonbilansni
100.630 pozicii kako rezultat na ovie aktivnosti

200.000 (EUR 49,4 milioni so sostojba na 31.12.2007
87.646 godina), {to proizleguva od novo izdadeni

150.000 e 62.658 garancii 1 akreditivi vo tekot na godinata

vo iznos od EUR 94,3 milioni, a sepak obe-
mot na rabota se zgolemi za 10,4% vo spore-
dba so 2006 godina.
Isto taka preovladuva{e ekspanzija vo seg-
mentot nakorporativni depoziti soo~igledno
zgolemuvawe na depoziti po viduvawe (14,8%)
i oro~eni depoziti (21,8%) na pravni licavo
B Oro-~eni depoziti Transakcioni depoziti 2007 godina vo sporedba so krajot na 2006
godina, vo soglasnost so strate{kata cel na
Stopanska banka AD - Skopje za razvoj na
dobro diverzificirana depozitna baza vo pogled na vidot na klienti i periodot na oro~uvawe. Novite
korporativni deponenti se steknaa preku odr~anite napori koi se kombinacija od timovi od lica za
direktna proda~ba 1 pristap na vkrstena proda ba, so {to se osigura pazarno u~estvo od pribli~no
edna tretina (28,1%) na krajot na 2007 godina. Vkupnite depoziti na pravni lica (bez depozitite na
javniot sektor) so sostojba na 31.12.2007 godina iznesuvaa EUR 263,1 milioni, ili bea pogolemi za EUR
42,1 milioni (19,0%) vo sporedba so krajot na 2006 godina. Vo pogled na ro~nata struktura, 61,8% se
odnesuva na oro~eni depoziti, a ostanatiot del od 38,2% e depoziti po viduvawe na pravni lica.
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Kako ~lenka na NBG Grupacijata, Rakovodstvoto na Stopanska banka AD - Skopje stavi poseben
akcent na razvojot na efektivna ramka za upravuvawe so rizici, koja gi utvrduva uslovite za
bezbeden porast i pridonesuva kon efektivna raspredelba na kapitalot na Bankata i pogolema
profFitabilnost. Stopanska banka AD - Skopje gi usvoi vo celost strate{kite upatstva dadeni
od NBG i vospostavi Strategija za upravuvawe so rizici na Stopanska banka AD - Skopje {to ja
Formira osnovata za kakvi bilo idni inicijativi za upravuvawe so rizici i politiki, procesi,
upatstva i prira~nici za upravuvawe so rizici (na primer, krediten, pazaren, operativen rizik).
Glavnite celi na upravuvaweto so rizici na Stopanska banka AD - Skopje se:

e Vospostavuvawe na set od klu~ni standardi za upravuvawe so rizici so cel da se postigne
optimalen soodnos pome|u proFitabilnosta od raboteweto i rizikot koj se odnesuva na
raboteweto;

e Osiguruvawe deka se sledat delovnite celi na na~in na koj rizikot se kontrolira,
targetirawe nakontinuiranaprofitabilnost, za{ tita od nepredvideni zagubi i koristewe
na monostite za kreirawe na akcionerska vrednost;

e Podobruvawe na upotrebata, raspredelbata i povratot na kapital koj e prilagoden na
rizici, preku vklu~uvawe na rizikot vo merkite za izvr{uvawe na rabotata;

e Poddr uvawe na procesot na donesuvawe odluki preku obezbeduvawe na potrebnata
perspektiva za upravuvawe so rizici;

e  Obezbeduvawe na konzistentnost so najdobrite praktiki i usoglasenost so regulatornite
barawa;

e Unapreduvawe na poznavaweto za rizici na nivo na Bankata, kako 1 kultura orientirana
kon upravuvawe so rizici; i

e  Obezbeduvawe na ekonomi~no upravuvawe so rizici, so sveduvawe na propustite na mini-
mum i §zbegnuvawe na zastareni ili nesoodvetni proceduri i metodologii.

Organizacionata strukura za upravuvawe so rizici na Bankata obezbeduva postoewe na jasni
nivoa na odgovornost, efikasna raspredelba na zadol "enija i za{tita od konFlikt na interesi
na site nivoa. Vo ramkite na Bankata, aktivnostite na upravuvawe so rizici vo po{iroka smisla
se izvr{uvaat na slednite nivoa:

e  Strate{koto nivo vklu~uva Funkcii na upravuvawe so rizici koi gi izvr{uva Upravniot
odbor. Tie opFa}aat odobruvawe na strategii za rizici i kapital, utvrduvawe na defini-
ciite, proFilot i apetitot kon rizici na Bankata, kako i proFilot za prezemawe rizici

e Takti~noto nivo vklu~uva Funkcii na upravuvawe so rizici koi ¢i izvr{uvaat Generalnite
direktori, izvr{noto i vi{oto rakovodstvo. Tie se sostojat od odobruvawe politiki i
prira~nici so proceduri za upravuvawe so odredeni rizici i vospostavuvawe na sood-
vetni sistemi i kontroli so cel da se osiguri deka odnosot pome|u celokupniot rizik i
prinosot ostanuva vo ramki na prifatlivi nivoa. Generalno, aktivnostite za upravuvawe
so rizici koi gi izvr{uva Direkcijata za upravuvawe so rizici na Stopanska banka AD -
Skopje, kako 1 ostanatite klu~ni Funkcii za poddr{ka spajaat vo ovaa kategorija.

e  Operativnoto (delovno) nivo vklu~uva upravuvawe so rizici onamu kade tie se sozdavaat.
Upravuvaweto so rizici na ova nivo se sproveduva preku soodvetni kontroli koi se predvi-
deni vo soodvetnite proceduri i upatstva za rabota utvrdeni od strana na rakovodstvoto.

Upravuvawe so krediten rizik

Stopanska banka AD - Skopje ja prodol " i prudentnata politika za upravuvawe so krediten rizik
vo tekot na 2007 godina, smetaj}i go kreditniot rizik kako eden od najzna~ajnite rizici za Bankata.
Kreditnata politika na Stopanska banka AD - Skopje za prudentno kreditirawe stava akcent na
strogo procenuvawe na rizicite pred da se donese kakva bilo kreditna odluka i na op{to postave-
nite minimalni standardi za evaluacija na kreditniot rizik, odobruvawe, obnovuvawe i sledewe
na kreditnite izlo~enosti.
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B Kkateropuja

Procesot na procenuvawe na kreditniot rizik za korporativni korisnici na kredit e olesnet i stan-
dardiziran so koristewe na rezultatite dadeni od posebniot model za rangirawe, Merewe na rizici
3 (Risk Measure 3). Modelot se bazira vrz razni kvantitativni i kvalitativni podatoci za klientot i
igra zna~ajna uloga vo obezbeduvawe na interno rangirawe na rizicite za mali, sredni i golemi kom-
panii (vo nedostatok od nadvore{no rangirawe) za celite na prvi~no odobruvawe i posledovatelno
sledewe.

Vo kontekst na brzata ekspanzija na portfolioto na krediti za naselenie vo poslednite godini, Sto-
panska banka AD - Skopje stava golem akcent na implementirawe na moderni instrumenti za upravuva-
we so rizici {to pridonesuva za sistematizacija na postapkata za odobruvawe i porast kontroliran
od rizici na odredeni potportfolija. Pritoa, kreditniot rizik kaj korisnici na kredit— Fizi~ki lica
se ocenuva vrz osnova na prilagoden a uriran statisti~ki model na bodirawe koj se primenuva za
site neobezbedeni izlo ™ enosti na Fizi~ki lica, kako {to se potro{uva~ki krediti, kreditni karti~ki
i drugi revolving kreditni plasmani. Od druga strana, obezbedenite krediti na naselenie (avtomo-
bilski krediti, stanbeni krediti, itn.) se odobruvaat spored standardizirani kriteriumi za krediti-
rawe, kade konzervativniot pristap za za{tita od site rizici vklu~uva zadol " itelna pokrienost so
osiguruvawe vo tekot na celoto traewe na izlo~enosta.

Upravuvaweto so krediten rizik na visoko nivo se sostoi od analiza na odredeni parametri za kre-
ditno bodirawe i osiguruvawe na op{ta stroga primena na vospostavenite kriteriumi za kreditira-
we, analiza na strukturata na portfolioto, diverzifikacija i rasprored na dol " inci vo ramki na
vkupnoto naselenie i detalno sledewe na stapkite na delikvencija i nefunkcionalni pobaruvawa.

Kvalitet na kreditnoto portfolio

Zna~itelnoto podobruvawe na kvalitetot na
kreditnoto portfolio na Stopanska banka
AD - Skopje se manifestira preku zgolemu-
vawe na u~estvoto na pobaruvawa od visoko
kreditosposobni klienti vo vkupnoto kre-
_ _ _ _ _ _ ditno portfolio, namaluvawe na vkupniot
A KaTeropm'aw—;; koeFicient na delikventnost i na koeFi-

cientot na delinkventnost na sekoj krediten
: : : : : : proizvod 1 zgolemuvawe na pokrienosta so
V wareropija rezervacii presmetano kako odnos pomeu

§ § § § § § rezervaciite za potencijalni kreditni zagu-
¢ wareropuja bi i nefunkcionalnite krediti.

Kpeautn Ha Cb no kateropuja Ha pu3uk 2006 - 2007

D xareropuja Kako direkten rezultat od golemata kredit-

' ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ na aktivnost na Stopanska banka AD - Skopje
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kaj vkupnoto bankarsko portfolio, bidej}i u~estvoto na izlo ™ enosta klasiFicirana vo kategorija
“A” zabele™a zna~itelno zgolemuvawe, dodeka u~estvoto na visokorizi~niot dolg klasificiran vo
kategoriite “G“ i “D“ poka™a znaci na podobruvawe. Pokraj ekspanzivnata, no prudentna kreditna
aktivnost, ras~istuvaweto na bilansot na sostojba na Bankata so otpis na EUR 11,8 milioni ce-
losno rezervirani nefunkcionalni salda i zajaknatata naplata na dolgovi vo tekot na godinata
imaa pozitivno vlijanie vrz kreditnoto portfolio po kategorii na rizik.

Vo soglasnost so pristapot na upravuvawe so krediten rizik preku detalno sledewe na nefunkcio-
nalnite plasmani so namera da se prezemat zasileni merki za naplata i prudentnata politika za
rezervacii na Bankata, koeficientot na pokrienost so rezervacii se zgolemi za 907 procentni
poeni 1 iznesuva 79,7%. Pokrienosta so rezervacii za nefunkcionalnite plasmani se zgolemi od
70,0% na 76,6% kaj pobaruvawata od kompanii i od 75,4% na 95,3% kaj pobaruvawata od nasele-
nie.

BkynHo noptdonuo Ha Cb no TMn Ha noTpolwyBa4un

Rizici od koncentracija
7.9 B MakenoHcku komnavmm  35.1%

35.1 O MakegoHcku GaHkun 1 puH.
nHctntyuum  0.1%

B HBEPM 8.0%

Generalno, vo bankarskato port-
Tolio na Stopanska banka AD -
Skopje ima dobar balans pome|u
nerizi~nite vlo uvawa vo hartii
od vrednost izdadeni od lokalni-
te vlasti i niskorizi~nite nostro
plasmani vo prvoklasni banki od
edna strana, i sredstvata koi D 0.1
nosat povisok rizik kako {to se 8.0
krediti i vonbilansni stavki od 00 88

druga strana, so vnimatelen pre-

gled na kapacitetot za generira-

we kamata na posebnite kategorii sredstva.

Kreditnoto portfolio na Stopanska banka AD - Skopje ostanuva {iroko rasprostraneto po
razli~ni vidovi na korisnici na kredit, kategorii na sredstva i broj na dejnosti, i na toj na~in se
vr{i za{tita od prekumeren rizik od koncentracija. Vo pogled na rasprostranetosta po dejnosti,
nitu edna kumulativna izlo~enost ne nadminuva 21,2% od vkupnoto i site golemi koncentracii se
javuvaat vo visoko profitabiIni sektori vo doma{nata ekonomija, kako {to se trgovijata, baznite
metali, proizvodstvoto i prehranbenite proizvodi 1 pijaloci vo soglasnost so delovnata strate-
gija na Bankata.

40.7 O Crpancku 6aHkn 1 uH.

nHCTMTYUUNn  8.8%

O CrpaHcku komnanum  0.01%

Hacenenue 40.7%

O Bnapa Ha P. MakegoHnuja 7.2%

L . . Kreditno portfolio po industrii
Distribucija po vidovi krediti
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Transport i
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3%

mikro krediti stanbeni
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mali i sredni
pretprijatija
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\ 1zdava~ka
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korporacii 2% Grade~ni{tvo o
27% kreditni avtomobi Iski 9% / b
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Upravuvawe so pazaren rizik

Stopanska banka AD - Skopje prezema izlo~enost kon pazaren rizik, {to e rizik deka objektivnata
vrednost ili idnite gotovinski tekovi na eden Finansiski instrument }e se promeni poradi prome-
ni na pazarnite ceni. Pazarnite rizici proizleguvaat od otvorenite pozicii vo kamatna stapka,
valuta i kapitalni proizvodi, a site od niv se izlo~eni na op{ti i posebni pazarni dvi ewa i
promeni vo nivoto na promenlivost na pazarnite stapki ili ceni kako {to se kamatnite stapki,
kreditnite margini, deviznite kursevi i cenite na kapitalot.

Bankata e izlo~ena na efektite od Fluktuacija na deviznite kursevi koi imaat vlijanie vrz nejzi-
nata Finansiska pozicija i gotovinski tekovi. Stopanska banka AD - Skopje ja sledi otvorenata de-
vizna pozicija na dnevna osnova, na toj na~in osiguruvaj}i usoglasenost so limitite na izlo~enost
odredeni od strana na Centralnata banka za osnovnite valuti posebno, kako i na zbirno nivo.
Generalno, Stopanska banka AD - Skopje e ~uvstvitelna na promenite na kamatnite stapki poradi
kamatonosnite sredstva i obvrski so promenliva kamatna stapka. Od druga strana, politikata na
promenlivi kamatni stapki na Bankata i ovozmo~uva brza reakcija za ubla™uvawe na negativnite
pazarni dvi ewa 1 kako rezultat na toa, spre~uva vlo{uvawe na potencijalot za ostvaruvawe
dobivka.

Na kraj, Stopanska banka AD - Skopje primenuva standardni i na{iroko prifateni tehniki za
ocenka na pazarnite rizici, kako {to e analizata na jazot na kamatnite stapki, analiza na neto
kamatnata margina, simulacii na ~uvstvitelnost na kamatna stapka i devizniot kurs itn. Celta na
ovie analizi i simulacii e da se uvidat potencijalnite slabosti na trgovskite i bankarskite ak-
tivnosti {to mo e da se pojavat od pretpostaveni negativni pazarni dvi~ewa, i kako rezultat na
toa da se prezemat soodvetni merki.

Upravuvawe so likvidnosen rizik

Upravuvaweto so likvidnosen rizik se Fokusira na sposobnosta na Bankata da odr™ i dovolna
likvidnost so cel dagi ispolni svoite zakonski i transakciski obvrski. Upravuvaweto so likvidno-
sen rizik na Stopanska banka AD - Skopje primenuva operativni standardi vklu~itelno i soodvet-
ni politiki, proceduri i sredstva za kontrola i ograni~uvawe na likvidnosniot rizik. Stopanska
banka AD - Skopje odr ~uva zal iha na tekovni sredstva {to se soodvetni za profilot na gotovinski
tek {to brzo mo~e da se konvertira vo gotovina so cel da se odgovori na povlekuvaweto na depozi-
ti 1 drugi dostasani obvrski bez da se napravat nepotrebni kapitalni zagubi. Bankata podgotvuva
plan za spravuvawe so nepredvideni naru{uvawa na likvidnosta vo nepredvideni slu~ai za da
mo~e da gi Finansira nekoi ili site aktivnosti navremeno 1 po razumen tro{ok. Vo odnos na
likvidnosniot rizik, se vr{i analiza na ro~niot jaz imaj}i gi predvid procenkite na depozitnoto
jadro 1 o~ekuvanite gotovinski tekovi.

Upravuvawe so operativen rizik

Operativniot rizik se definira kako rizik od zaguba {to proizleguva od nesoodvetni ili
neuspe{ni vnatre{ni procesi i sistemi, ~ove~ki Faktor ili nadvore{ni nastani. Zemaj}1 ja pred-
vid goleminata na Bankata 1 nejzinoto portfolio, razli~nite sistemi, kako 1 brojot i raznoliko-
sta na rabotnata sila, Stopanska banka AD - Skopje go ocenuva operativniot rizik kako eden od
najgolemite izvori na rizik vo dene{niot Finansiski svet. So cel uspe{no da upravuva so istiot,
Stopanska banka AD - Skopje se potpira na kvalitetot na svoite ~ove~ki resursi, korporativnata
kultura, tehnolo{kata infrastruktura, funkcijata na vnatre{na revizija, 1 upotrebata na osigu-
ritelnite polisi, so cel da gi minimizira zagubite od tekovnite aktivnosti.

Vo 2007 godina, kako del od Bazel 2 inicijativata, Stopanska banka AD - Skopje so poddr{ka od
Sektorot za upravuvawe so rizici na NBG Grupacijata otpo~na razvoj na Strategija za operativen
rizik ({to formalno }e se odobri vo po~etokot na 2008 godina), dokument so koj se definira ram-
kata za usvojuvawe na visokokval itetno upravuvawe so operativen rizik na nivo na Banka. Sledna-
ta godina }e bide posvetena na ponatamo{en razvoj na politikata, metodologijata I instrukciite
za sproveduvawe na operativniot rizik, {to na krajot }e rezultira so vospostavuvawe na sistem
za precizna identiFikacija, procenka, sledewe i kontrola na operativniot rizik.
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Isto taka, vo sogasnost so Strategijata za operativen rizik, preporakata na NBRM 1 barawata
na NBG Grupacijata, Stopanska banka AD - Skopje ima izgotven plan za kontinuitet na raboteweto
i obnova vo slu~aj na katastrofi. Glavniot odgjovoren za informati~ka sigurnost i 1T revizorot
periodi~no vr{at procenka i testirawe na efikasnosta na ovie planovi, so {to ja zajaknuvaat
kontrolata na nivo na Bankata.

Adekvatnost na kapitalot

Celite na Bankata pri upravuvaweto so kapitalot se usoglasenost so kapitalnite barawa odrede-
ni od regulatorot, {titewe na sposobnosta na Bankata so cel da prodol " i da raboti kako uspe{na
kompanija taka {to }e mo~e da prodol " i

da obezbeduva povrat za akcionerite i Garanten kapital

beneFicii za drugite zainteresirani
strani, i da odr "1 silna kapitalna baza
za poddr{ka na razvojot na svoeto rabo-

tewe 19.6%
EUR 80.2 mil

EUR 109.8 mil

26.5%

Garantniot kapital na Stopanska banka
AD - Skopje e podelen na dve nivoa:
Osnovniot kapital (Tier 1) se sostoi od
akcionerski kapital, zadr "ana dobivka
i rezervi sozdadeni so izdvojuvawa od
zadr "anata dobivka; 1 Dopolnitelniot 2006 2007

kapital (Tier 2) {to se sostoi od kvalifi- 0 Tier 1 0O Tier 2

kuvan subordiniran kredit, kumulativni

prioritetni akcii 1 revalorizacioni rezervi od osnovni sredstva. Investiciite vo Finansiski
institucii se odbivaat od Tier 1 i Tier 2 kapitalot za da se dojde do garantniot kapital.

KoeTicientot na adekvatnost na kapitalot na Stopanska banka AD - Skopje od 14,3% so sostojba
na 31.12.2007 godina se zadr ~a nad zakonski propi{aniot limit od 8% i interniot limit od 12%.
KoeTficientot gi odrazuva i povisokata kreditna aktivnost i zgolemuvaweto na kapitalot kako re-
zultat na postignatata i zadr ~anata dobivka.

Vo tekot na 2007 godina, Stopanska banka AD - Skopje be{e usoglasena so site zakonski limiti
vovedeni od NBRM, vklu~uvaj}i gi slednite rizi~ni limiti: maksimum izlo~enost na individualen
kreditobaratel od 25% od garantniot kapital (6K), izlo~enost na vnatre{nite lica od 3% od CK,
akcioneri so nad 5% od akciite so pravo na glas i1 kompanii vo koi Stopanska banka AD - Skopje
poseduva kapitalen udel, limit od 10% od GK. Vkupnata golema kreditna izlo~enost na Stopanska
banka AD - Skopje kon individualnite klienti e zna~itelno pod zakonskiot limit od 800% od CK.
Isto taka, koeFicientot na imot 1 kapitalni investicii e vo ramki na propi{aniot maksimalen
limit na NBRM od 60%, so {to se ovozmo ~uvaat ponatamo{ni kapitalni investicii na Bankata.

Proektite Basel Il Capital Accord i Sarbanes Oxley Act

Vo tekot na izminatata godina Stopanska banka AD - Skopje aktivno be{e vklu~ena vo naporite na
NBG grupacijata za obezbeduvawe celosna usoglasenost so barawata na mefunarodnata regulativa
Basel Il Capital Accord i Sarbanes Oxley Act - Chapter 404.

Vo tekot na 2007 godina Stopanska banka AD - Skopje kompletira{e nekolku inicijativi za podgot-
vuvawe proceduri i politiki i usoglasuvawe na metodologiite, dodeka akcentot vo 2008 godina
glavno }e bide na kompletirawe na proektot za nadgraduvawe na Globus T-24 i drugl proekti za
potrebni povrzani podatoci i sistemi, na toj na~in postavuvaj}i ednoobrazna ramka za upravu-
vawe so rizici 1 metodologija za presmetka na kapitalot na nivo na grupacija. Kone~no, inicijati-
vite }e ja podgotvat Stopanska banka AD - Skopje za usolgasuvawe so Capital Accord, pokonkretno
so sproveduvaweto na standardiziraniot pristap za merewe i na kreditniot i na operativniot
rizik.
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Vrednuvawe na ~ove~kiot potencijal

Vrednuvaj}i gi svoite vraboteni za najvredno sredstvo, Stopanska banka AD - Skopje ima za cel
postojano da investira vo svojot kadrovski potencijal. 2007 godina be{e godina na voveduvawe
novi politiki i proceduri za poefektivno upravuvawe so ~ove~kiot kapital, {to sozdade uslovi
za deloven razvoj i {irewe. Glavnite celi za ovaa godina bea zgolemuvawe na profesional izmot,
procenka na objektivnosta, inicijativi za ohrabruvawe, zadr "uvawe i motivirawe na klu~-nite
izvr{iteli i zgolemuvawe na operativnite rezutati.

Stopanska banka AD - Skopje stava golem akcent na zadovolstvoto od rabotata i obukata, pa spored
toa motiviranite vraboteni se klu~ za delovniot uspeh. Rakovodstvoto priznava deka raboteweto
na Stopanska banka AD - Skopje zavisi od stru~nosta, iskustvoto i profesionalnosta na vrabote-
nite. Sproveduvaj}i ja vo praksa FilozoTijata na rakovodstvoto vo 2007 godina Bankata uspea da
sprovede programi za obuka so glavno vnimanie na: gri " ata za korisnici, tehniki na prodaba,
mikrokreditirawe, bankarstvo na malo, IT i softver, liderstvo i upravuvawe, stranski jazici,
itn. Na ovoj na~in vkupno 457 vraboteni posetuvaa obuka vo Bankata, dodeka 62 u~estvuvaa na
profesionalni seminari na nadvore{ni sertificirani kompanii i institucii vo zemjata i vo
stranstvo. Uspehot na ovie obuki e zaradi golemo u~estvo na iskusni izlaga~i od Bankata, kako i od
NBG Grupacijata. Vo tekot na 2007 godina Stopanska banka AD - Skopje Finasira{e ili poddr~a
postdiplomski studii na 10 vraboteni (7 na doma{ni univerziteti i 3 vo stranstvo).

Kako rezultat na Politikata za vrabotuvwae na novi kadri, Procedurata za upravuvawe so per-
Formansi, Sistemot za evaluacija na performansi i Planot za li~en razvoj vo izminatite nekol-
ku godini, obrazovnata struktura na rabotnata sila na Stopanska banka AD - Skopje zna~itelno se
promeni kon stru~ni kadri so visoko obrazovanie. Na krajot na 2007 godina, 3% od personalot na
Bankata se magistri i doktori na nauka, vo sporedba so samo 0,5% vo 2000 godina.

Na sli~en na~in, u~estvoto na vrabotenite so zavr{eno visoko obrazovanie se zgolemi od 32,9%
vo 2000 godina na 42,3% vo 2007 godina. Na krajot na 2007 godina Stopanska banka AD - Skopje
ima{e vkupno 1.080 vraboteni, odnosno nezna~itelno pove}e vo sporedba so 1.046 od prethodnata
godina. Glavnata pri~ina za zgolemeniot broj vraboteni be{e {ireweto na mre™ata na Filijali.
Prose~nata vozrast na vrabotenite na krajot od 2007 godina iznesuva{e 45 godini.

Kako vistinski primer za prakti~na primena na strategijata za efikasno upravuvawe so ~ove~kiot
kapital, Bankata odobri unapreduvawa za 40% od vkupniot broj vraboteni (zgolemeno za 10% od
prethodnite godini), za postignati rezultati i nivna ponatamo{na motivacija.

Drugite inicijativi prezemeni vo tekot na 2007 godina imaa za cel da gi odr~at vrednostite na
kompanijata i1 na delovnata strategija koi vo prv plan gi stavaat razvojot, inovaciite i zadovol-
nite klienti.
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Stopanska banka AD - Skopje redovno i postojano gi sledi i sproveduva novinite vo
doma{nata i me|unarodnata regulativa vo vrska so Spre~uvaweto na perewe pari (SPP) i
Borbata protiv Finansirawe na terorizmot (BFT). Sovetnikot za primena na propisite od
bankarskoto rabotewe vr{i redovna obuka na site relevantni vraboteni za nadgraduvawe
na nivnoto znaewe.

Vo soglasnost so noviot Zakon za banki, Direkcijata za primena na propisite od bankar-
skoto rabotewe na Stopanska banka AD - Skopje gi pro{iri svoite funkcii, ovlastuvawa i
broj na vraboteni vo tekot na 2007 godina.

Spored Godi{niot plan za usoglasenost so propisite od bankarskoto rabotewe za 2007
godina, bea realizirani slednive glavni celi:

Sozdavawe na Katalog na vnatre{ni politiki i1 proceduri na Stopanska banka AD -
Skopje, kako i sozdavawe na Intranet re{enie — baza na podatoci na site vnatre{ni
politiki, proceduri i prira~nici na Stopanska banka AD - Skopje;

A~ urirawe na Kodeksot na etika na Stopanska banka AD - Skopje;

Sozdavawe na posebno Intranet re{enie za BFT — INTRATER-Stopanska banka AD -
Skopje, 1 podgotovka na soodvetni Upatstva za negovo sproveduvawe;

I zgotvuvawe i pregled na vnatre{nite politiki, proceduri i prira~nici na Stopanska
banka AD - Skopje, itn,;

Obuka za SPP i BFT za site novovraboteni blagajnici vo Stopanska banka AD - Skop-
je, vklu~itelno i u~estvo na me|unarodni i doma{ni seminari na Sovetnikot za prime-
na na propisite od bankarskoto rabotewe;

Sproveduvawe na barawata od noviot Zakon za banki — podgotovka na soodvetni in-
strukcii 1 dokumenti za usoglasuvawe so navedeniot Zakon, itn.

Vo tekot na 2007 godina, Stopanska banka AD - Skopje redovno ja izvestuva{e Direkcijata
za spre~uvawe na perewe pari 1 Finasirawe na terorizmot vo soglasnost so zakonskite
barawa.
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Pokraj desette principi, Bankata se
anga” ira{e vo poddr{kata na po{iroki celi na
ON, osobeno Mileniumskite celi za razvoj. Na vakov
na~in, olesnuvaj}i ja dostapnosta i nudej}i pokonkurentni
uslovi za proizvodite, Stopanska banka AD - Skopje,
sozdade podobri mo~nosti za ekonomski razvoj. So toa {to
e vode~ka banka na Finansiskiot pazar, Stopanska banka AD
- Skopje ja prezema ulogata na edna od dvi ~e~kite sili pozadi
nacionalnata ekonomija preku investirawe vo obrazovanieto
kako eden od najzna~ajnite pridonesi {to Stopanska banka AD
- Skopje mo~e da gi dade za razvoj na kadrovskiot kapital, {to
ja poddr~uva ekonomskata konkurentnost i socijalniot progres na
na{eto op{testvo.



Ve}e~etvrtagodinapo red Stopanska banka AD — Skopje e del od svetskata vode~ka dobrovolna
korporativna grajanska inicijativa. Vo 2007 godina Bankata be{e vodi~ vo ponatamo{no
zasiluvawe na desette principi na Globalnata spogodba vo zemjata, kako grupa na su{ tinski
vrednosti vo domenot na ~ovekovite prava, rabotni~kite standardi, ekolo{kata odr~ livost
i borbata protiv korupcijata.

Glavnite dostignuvawa za 2007 godina bea pretstavuvawe na desette principi na korpora-
tivna socijalna odgovornost na po{irokata javnost, zgolemuvawe na svesnosta i razmena na
dobri praktiki za unapreduvawe na korporativnata socijalna odgovornost.

~ovekovi 1 rabotni~ki prava

Vo 2007 godina, Stopanska banka AD - Skopje gi promovira{e univerzalno prifatenite
~ovekovi prava, osobeno preku u~estvo na Glavniot izvr{en direktor na Samitot na Lideri
zaGlobalnata spogodba na Obedinetite Nacii. U~estvoto na ovaa navistina globalna sredba
e signal za vrabotenite, akcionerite, klientite, dobavuva-~ite, zaednicata i konkurencijata,
deka Bankata vleguva vo napredna faza od patot na korporativnoto gralanstvo. Spored
toa, Bankata }e gi upotrebi site svoite kadrovski kapaciteti vo zgolemuvawe na lokalnata
mre”a i sovetuvawe za podignuvawe na svesnosta.

Pokraj desette principi, Bankata se anga” ira{e vo poddr{kata na po{iroki celi na ON,
osobeno Mileniumskite celi za razvoj. Na vakov na~in, olesnuvaj}i ja dostapnosta i nudej}i
pokonkurentni uslovi za proizvodite, Stopanska banka AD - Skopje sozdade podobri mo ™ nosti
za ekonomski razvoj. So toa {to e vode~ka Banka na Finansiskiot pazar, Stopanska banka AD
- Skopje ja prezema ulogata na edna od dvi ~e~kite sili pozadi nacionalnata ekonomija preku
investirawe vo obrazovanieto kako eden od najzna~ajnite pridonesi {to Stopanska banka
AD - Skopje mo~e da gi dade za razvoj na kadrovskiot kapital, {to ja poddr ~uva ekonomskata
konkurentnost i socijalniot progres na na{eto op{testvo.

Vo erata na visoki tehnolo{ki 1 informati~ki poznavawa, Stopanska banka AD — Skopje
vospostavi razvien mehanizam so cel za{tita na edno od osnovnite ~ovekovi prava, pravoto
na privatnost na li~nite podatoci. Ponatamu, Bankata do svoite vraboteni dostavuva
mese~en elektronski Bilten {to informira za najnovite slu~uvawa, alatki i1 za{tita na
podatoci vo informati~kata bezbednost.

Nie vo Stopanska banka AD - Skopje sogleduvame deka vrabotenite se najvrednoto sredstvo
na na{ata kompanija. Razvivame kultura vo koja sakaat da rabotat najdobrite lu|e, kade
luleto se unapreduvaat zaradi svoite zaslugi, kade tie me|usebno se odnesuvaat so po-~it
i kade mo~nostite za razvoj im se {iroko dostapni na site. Investirame vo razvojot na
talenti i gi podr uvame na{ite vraboteni pri steknuvaweto novi ve{tini, upravuvaweto
so nivnite rabotni / ~ivotni odgovornosti u” ivaweto vo zadovoluva~ka kariera. Slu™ ime
kako mentori edni na drugi, kako i za drugite vo op{testvoto.

Vo 2007 godina Bankata zede aktivno u~estvo vo proektot “Zabrzuvawe na praktikite za
korporativna socijalna odgovornost vo novite zemji-~lenki na EU i zemjite-kandidati
(Bugarija, Hrvatska, Ungarija, Litvanija, Makedonija, Polska, Slova~kata Republika i Turcija)
kako sredstvo za harmonizacija, konkurentnost i socijalna kohezija vo EU”. Osnovnata
studijata za praktikite na korporativna socijalna odgovornost ja diferencira Stopanska
banka AD - Skopje kako poseben primer za integracija na principite za odr™ livost vo
delovnata strategija na Bankata.
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Ekolo{ki standardi

Vo 2007 godina Bankata se streme{e da gi podobri re{enijata za klimatski promeni i ja
iskoristi mo ™ nosta da go demonstrira liderstvoto vo za{tita naklimata i na individualno
i nakolektivno nivo preku poddr{kana lzjavataza“Gri~azaklimata” i zna~itelenpridones
vo namaluvaweto na CO,. Ponatamu, Stopanska banka AD - Skopje postigna napredok vo
namaluvaweto na vkupnata potro{uva~ka na energija so upotreba na ekolo{ki materijali
i ~ista tehnologija vo izgradbata na svoite novi Filijali. Stopanska banka AD - Skopje vo
2007 godina u{te pove}e ja zajakna svojata politika za vozdr ~uvawe od poddr{ka na proekti
{tetni za okolinata.

Borba protiv korupcija

Stopanska banka AD - Skopje se vodi od svojata ~elba za zajaknuvawe na svoite vrednosti
i odbrana na korporativnite interesi preku promovirawe, vnatre{no i nadvore{no, na
najvisokite standardi na korporativno upravuvawe. Pridonesuvaj}i na borbata protiv
pereweto pari, site formi na Finansiski kriminal i Finansirawe naterorizam, Stopanska
banka AD - Skopje koristi alatki prilagodeni za taa cel.

Opredelbi za idninata

Vo odnos na korporativnata socijalna odgovornost, Stopanska banka AD - Skopje e na stav
deka usoglasuvaweto na aktivnostite na kompanijata so univerzalnite vrednosti ne samo
{to e dobra strategija za odr "uvawe i minimizirawe na mnogute rizici so koi se soo~uva
raboteweto, tuku mo~e da bide silen pottik za vrednost i uspeh. Stopanska banka AD -
Skopje }e ja odr uva transparentnosta, razmenata na iskustvo, dijalogot, partnerstvoto
i drugite inicijativi, so cel da ja unapredi korporativnata socijalna odgovornost i da
isprati poraka do drugite zasegnati deka anga™ iranosta na kompanijata vo korporativnoto
grajanstvo treba da bide operativen i strate{ki prioritet.
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Niz svoeto dolgodi{noto rabotewe Stopanska banka AD - Skopje nastojuva da ja odr~i
{liroko rasprostranetata mre™a na korespondentski banki, na toj na~in obezbeduvaj}i ja
svojata dobra reputacija i pozicija vo me|unarodnata bankarska zaednica. So postojnata
mre”a od 838 stranski korespondentski banki i 31 nostro smetki kaj 27 prvoklasni stran-
ski banki 1 113 loro smetki na 27 banki, Stopanska banka AD - Skopje obezbeduva brzi,
efikasni, visokokvalitetni i poevtini uslugi za svoite komitenti vo me|unarodnoto bankar-
sko rabotewe.

COMMONWEALTH BANK OF AUSTRALIA, SYDNEY
NATIONAL AUSTRALIA BANK LTD, MELBOURNE

BANK AUSTRIA CREDITANSTALT AG, VIENNA

BAWAG PSK BANK , VIENNA

ING BELGIUM NV/SA , BRUSSELS

UNITED BULGARIAN BANK, SOFIA

THE BANK OF MONTREAL, MONTREAL

CANADIAN IMPERIAL BANK OF COMMERCE, TORONTO
DANSKE BANK A/S, COPENHAGEN

BNP PARIBAS S.A., PARIS

DEUTSCHE BANK AG, FRANKFURT/MAIN

COMMERZBANK AG, FRANKFURT/MAIN

LHB INTERNATIONALE HANDELSBANK AG, FRANKFURT/MAIN
BAYERISCHE HYPO-UND VEREINSBANK AG, MUENCHEN
NATIONAL BANK OF GREECE S.A., ATHENS

INTESA SANPAOLO S.P.A, MILANO

BANCA NAZIONALE DEL LAVORO S.P.A., ROMA

THE BANK OF TOKYO-MITSUBISHI UFJ LTD., TOKYO

ABN AMRO BANK N.V., AMSTERDAM

DNB NOR BANK ASA, OSLO

SVENSKA HANDELSBANKEN AB, STOCKHOLM

UBS AG, ZURICH

CREDIT SUISSE, ZURICH

BARCLAYS BANK PLC, LONDON

CITIBANK NA, NEW YORK

JP MORGAN CHASE BANK NATIONAL ASSOCIATION , NEW YORK
DEUTSCHE BANK TRUST COMPANY AMERICAS, NEW YORK
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Mapa na Filijali

Kumanovo
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CENTRALA - SKOPJE
11 Oktomvri 7, 1000 Skopje
P.fah 582 tel. +389 02 3295-295
24 ~asa info centar 3100 109
Faks +389 02 3114-503
Teleks +51226 SBANK MB
Cable STOPBANKA; SWIFT CODE STOB MK 2X
REUTERS DIALING CODE SBRM
REUTERS MONITOR PAGE SBMA
E-mail:sbank@stb.com.mk
http://www.sth.com.mk

Filijala - Skopje
11 Oktomvri 7,

1000 Skopje
@02/3295-335
£02/3114-154

Filijala-Berovo
Kej Bregalnica 7,
2330 Berovo
@033/471-159
033/7471-240

FilijalaBitola
Boris Kidri~ 3,
7000 Bitola
B047/222-247
§047/203-336

FilijalaVeles
Mar{al Tito bb,
1400 - Veles
@043/235-199
£1043/234-052
FilijalaVinica
Mar{al Tito 6,
2310 Vinica
@033/363-133
[£1033/361-388

FilijalaGevgelija
Plo{tad Sloboda bb,
1480 Gevgelija
@034/210-015
£1034/211-863

FilijalaCostivar
I lindenska 23,

1230 Gostivar
@042/215-404
§042/213-172

Filijala Debar
Velko Vlahovi~ 146,
1250 Debar
2&046/831-148
§046/831-005

FilijalaDel~evo
Orce Nikolov bb,
2320 Del~evo
@033/411-743
§033/413-199

Filijala Kavadarci
I lindenska 1,

1430 Kavadarci
@043/410-065
§043/412-108

FilijalaKi~evo
Bul.Osloboduvawe 9,
6250 Ki~evo
@045/221-347
§045/221-489

Filijala Ko~ani
Mar{al Tito 44,
2300 Ko~ani
@033/ 272-602
1033/ 274-072

FilijalaKru{evo
1 lindenska bb,

7520 Kru{evo
@048/477-130
£048/477-901

Filijala Kumanovo
Oktomvriska Revolucija 53,
1300 Kumanovo
@031/437-582
§031/437-581

Filijala Negotino
Jane Sandanski 2,
1440 Negotino
@043/361-036
043/ 361-766

FilijalaOhrid

Kuzman Josifovski Pitu bb,
6000 Ohrid
@046/260-277
§046/260-299

FilijalaPrilep
Borka Taleski 5,
7500 Prilep
@048/420-856
[£1048/420-857

Filijala Probi{tip
Jakim Spirov 3,

2210 Probi{tip
@032/483-129
£1032/484-228

FilijalaRadovi{
22 Oktomvri bb,

2420 Radovi{
@032/635-024
1032/ 635-283

FilijalaResen

Mar{al Tito bb, 7310 Resen
@047/451-147
£1047/452-063

Filijala Sveti Nikole
Mar{al Tito bb,

2220 Sveti Nikole
B032/443-944
£)032/443-477

Filijala Struga

Mar{al Tito 54, 6330 Struga
@046/781-801
046/781-365

Filijala Strumica
Leninova 19,2400 Strumica
@034/348-403
§034/348-390

FilijalaTetovo

Mar{al Tito 32, 1200 Tetovo
@044/332-664
£1044/331-646

Filijala [ tip
JosiF Kova-~ev 8,
2000 [tip
2&032/393-266
§032/391-034
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DO RAKOVODSTVOTO I AKCIONERITE NA STOPANSKA BANKA AD - SKOPJE

Izvr{ivme revizijanaprilo~enite Finansiskite izve{tai (str. 3 do 60) na Stopanska banka AD - Skopje
(vo ponatamo{niot tekst “Bankata”), koi se sostojat od bilansot na sostojba na den 31 dekemvri 2007
godina i bilansot na uspeh, izve{tajot za promeni na akcionerskata glavnina i izve{tajot za pari~ni
tekovi za godinata {to toga{ zavr{uva i pregled na zna~ajni smetkovodstveni politiki i ostanati
bele{ki kon Finansiskite izve{tai.

Odgovornost na rakovodstvoto za Finansiskite izve{tai

Rakovodstvoto e odgovorno za podgotvuvaweto 1 objektivnoto prezentirawe na Finansiskite izve{tai
vo soglasnost so smetkovodstvenite standardi koi se primenuvaat vo Republika Makedonija. Ovaa
odgovornost vklu~uva: dizajnirawe, implementirawe i odr uvawe na interna kontrola koja {to e
relevantna za podgotvuvaweto 1 objektivnoto prezentirawe na Finansiskite izve{tai koi {to se
oslobodeni od materijalno pogre{no prika™uvawe, bez razlika dali istoto e rezultat na izmama ili
gre{ka, izbirawe i primena na soodvetni smetkovodstveni politiki, kako i pravewe na smetkovodstveni
procenki koi {to se razumni vo dadenite okolnosti.

Odgovornost na revizorot

Na{a odgovornost e da izrazime mislewe za ovie Finansiski izve{tai vrz osnova na na{ata revizija.
Nie ja izvr{ivme na{ata revizija vo soglasnost so Zakonot za revizija na Republika Makedonija i
Me|unarodnite standardi za revizija. Ovie standardi baraat da ¢i po~ituvame eti~kite barawa, da
ja planirame 1 izvr{ime revizijata na na~in koj }e ni ovozmo™i da dobieme razumno uveruvawe deka
Finansiskite izve{tai se oslobodeni od materijalno pogre{no prikauvawe.

Revizijata vklu~uva sproveduvawe na postapki za pribavuvawe na revizorski dokazi za iznosite i
obelodenuvawata vo Finansiskite izve{tai. 1zbranite postapki zavisat od rasuduvaweto na revizorot,
vklu~uvaj}i ja 1 procenkata na rizicite od zna~ajno pogre{no prika uvawe vo Finansiskite izve{tai,
nastanato kako rezultat na izmama i li gre{ka. Pri procenuvaweto naovierizici, revizorotja razgleduva
internata kontrola relevantna za podgotvuvaweto i objektivnoto prezentirawe na Finansiskite
izve{tai na Bankata so cel dizajnirawe na revizorski postapki koi{to se soodvetni na okolnostite,
no ne za cel na izrazuvawe na mislewe za efektivnosta na internata kontrola na Bankata. Revizijata
isto taka vklu~uva i ocenka za soodvetnosta na koristenite smetkovodstveni politiki i na razumnosta
na smetkovodstvenite procenki napraveni od strana na rakovodstvoto, kako i ocenka na sevkupnoto
prezentirawe na Finansiskite izve{tai.

Veruvame deka revizorskite dokazi koi {to gi imame pribaveno se dostatni i soodvetni za da obezbedat
osnova za na{eto revizorsko mislewe.

Mislewe

Spored na{e mislewe, Finansiskite izve{tai na Bankata ja prika uvaat realno i objektivno, vo site
materijalni aspekti, Finansiskata sostojba na Stopanska banka AD - Skopje na den 31 dekemvri 2007
godina, kako 1 rezultatite od raboteweto, promenite na akcionerskata glavnina i pari~nite tekovi
za godinata koja {to toga{ zavr{uva vo soglasnost so Me|unarodnite Standardi za Finansisko
I zvestuvawe.

Diloit DOOEL
Lidija Nanu{ Bigana Nasteska
Ovlasten revizor Ovlasten revizor

Direktor

Skopje
Fevruari 20, 2008
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B I LANS NA USPEH

Godina {to zavr{uva na 31 dekemvri 2007

(Vo 1ljadi denarti)

Prihodi po osnov na kamati
Rashodi po osnov na kamati

Neto prihodi po osnov na kamati

Prihodi od nadomesti i provizii
Rashodi od nadomesti i provizii

Neto prihodi od nadomesti i provizii
Prihodi od dividenda

Prihodi od kursni razliki, neto

Neto prihodi od trguvawe

Zagubi poradi o{tetuvawe neto
Ostanati delovni prihodi

Ostanati delovni rashodi

DOB 1 VKA PRED ODANOMNUVAWE

Danok na dobivka

NETO DOB I VKA

Bele{kite kon Finansiskite izve{tai

Bele{ka 2007 2006
3.1,5 3,362,413 2,565,016
3.1,5 (1,194,464) (756,341)

2,167,949 1,808,675

3.1,6 969,173 833,590
3.1,6 (50,886) (43,541)
918,287 790,049

7,892 1,977

3.2 111,976 94,810
7 614 842

8 (411,621) (477,455)

9 121,176 124,330
10 (1,713,792) (1,559,463)
1,202,481 783,765

11 (11,587) (8,638)
1,190,894 775,127

pretstavuvaat integralen del na ovie Finansiski izve{tai.

Finansiskite izve{tai se odobreni od strana na rakovodstvoto na Bankata na 24 januari
2008 godina i }e bidat predlo~eni na usvojuvawe od strana na Upravniot odbor na

Bankata.

Potpi{ano vo ime na Stopanska banka AD - Skopje:

Gligor Bi{ev
Prv Generalen Direktor
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Vtor Generalen Direktor



B 1 LANS NA SOSTOJBA

Na 31 dekemvri 2007
(Vo 1ljadi denarti)

SREDSTVA

Pari-~ni sredstva i pari~ni ekvivalenti
Blagajni~ki 1 drugi zapisi

Finansiski instrumenti za trguvawe

Finansiski instrumenti raspolo”ivi za proda™ba
Finansiski instrumenti koi se ~uvaat do dospevawe
Plasmani vo, i krediti na banki

Krediti odobreni na komitenti

Ostanati pobaruvawa

Nedvi ~nosti dadeni pod zakup

Vlo~uvawa vo imot zemen pod zakup

Nematerijalni vlo~ uvawa

Nedvi ~nosti i oprema

QOdlo~eni dano~ni sredstva
VKkupno sredstva

OBVRSKI1 I AKCIONERSKA GLAVNINA
Depoziti na banki 1 Finansiski institucii
Depoziti na komitenti

Obvrski po krediti

Subordiniran dolg

Obvrski po prioritetni akcii

Ostanati obvrski

Obvrski za danok na dobivka

Odlo~eni dano~ni obvrski

Obvrski kon vrabotenite
Vkupno obvrski

AKC I ONERSKA GLAVN I NA
Akcionerski kapital

Rezervi

Akumulirana dobivka

Neto dobivka za godinata
Vkupno akcionerska glavnina

Vkupno obvrski 1 akcionerska glavnina

Potencijalni obvrski

Bele{kite kon Finansiskite izve{tai

Bele{ka 2007 2006
12 4,722,680 4,664,562
13 5,232,175 2,426,260
14 253,301 147,765
14 123,123 107,354
14 3,838,602 4,391,916
15 5,443,514 6,001,414
16 32,917,403 21,659,311
17 1,021,369 1,023,626
18 110,334 153,987
19 20,268 20,754
20 89,589 149,853
21 1,134,954 1,162,151
11 1,789 2,102

54,909,101 41,911,055

22 3,750,252 2,232,155
23 43,280,889 32,962,368
24 320,207 377,980
25 1,224,032 1,223,482
26 90,978 90,978
27 656,373 578,426
11 2,747 8,929
11 1,307 -
14,908 -
49,341,693 37,474,318

28

3,511,242 3,511,242
252,977 147,555
612,295 2,813
1,190,894 775,127
5,567,408 4,436,737
54,909,101 41,911,055
31 10,639,454 6,938,483

pretstavuvaat integralen del na ovie Finansiski izve{tai.
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1ZVE LTAJ ZA PROMEN T NA
AKC I ONERSKATA GLAVN INA

Godina {to zavr{uva na 31 dekemvri 2007

(Vo 1ljadi denarti)

Akcionerski Revaloriz.

Zakonska Specijalen

Akumulir.

kapital rezerva rezerva Fond dobivka Vkupno
Sostojba, 1 januari 2006 3,511,242 22,610 1,911 1,083 124,764 3,661,610
1 zdvojuvawe za zakonski
rezervi - - 121,951 - (121,951) -
Dobivka za godinata - - - - 775,127 775,127
fggéojba’ 31 dekemvri 3,511,242 22,610 123,862 1,083 777,940 4,436,737
Sostojba, 1 januari 2007 3,511,242 22,610 123,862 1,083 777,940 4,436,737
1 zdvojuvawe za zakonski
rezervi - - 116,269 - (116,269) -
Raspredeleno za dividendi - - - - (71,986) (71,986)
Prenos od
revalorizacioni rezervi - (22,610) - - 22,610 -
vo akumulirana dobivka
Revalorizacioni rezervi
od preocenuvawe na
sopstveni~ki hartii od - 11,763 i i ) 11,763
vrednost
Dobivka za godinata - - - - 1,190,894 1,190,894
Sostojba, 31 dekemvri 3,511,242 11,763 240,131 1,083 1,803,189 5,567,408

2007

Bele{kite kon Finansiskite izve{tai
pretstavuvaat integralen del na ovie Finansiski izve{tai.
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1ZVELTAJ ZA PARI™NITE TEKOV 1

Godina {to zavr{uva na 31 dekemvri 2007
(Vo 1ljadi denarti)

Dobivka pred odano~uvawe

Usoglasuvawa za:

Amortizacija na:

- Nedvi “nosti i oprema

- Nematerijalni sredstva

- Nedvi ~nosti dadeni pod zakup

- Vlo uvawa vo imot zemen pod zakup

Kapitalna dobivka od:

- Proda™ba na nedvi ~nosti i oprema

Prihodi od kamati

Rashodi od kamati

Neto prihodi od trguvawe

Otpisi

Zagubi poradi o{tetuvawe

Zagubi poradi o{tetuvawe na;

Nedvi ~nosti dadeni pod zakup

Prevzemeni sredstva po osnov na nenaplateni pobaruvawa
Osloboduvawe na zagubi poradi o{tetuvawe
Rezervacii/(osloboduvawe) na rezervacii za vonbilansni
stavki

Naplateni kamati

Plateni kamati

Dobivka od dejnosta pred promenite na
delovnata aktiva:
(Zgolemuvawe)/namaluvawe na delovnata aktiva:
Nabavka na Finansiski instrumenti za trguvawe
Plasmani vo, i krediti na, drugi banki

Krediti odobreni na komitenti
(Zgolemuvawe)/namaluvawe na ostanatata aktiva
Zgolemuvawe/(namaluvawe) na ostanatata pasiva:
Depoziti na banki 1 Finansiski institucii
Depoziti na klienti

Ostanati obvrski

Neto pari~en tek od osnovnata dejnost pred
odano~uvawe

Plateni danoci na dobivkata
Neto pari~en tek od osnovnata dejnost

2007 2006
1,202,481 783,765
149,700 170,014
68,948 69,055
3,919 4,608
4,819 1,230
(41,513) (67,939)
(3,362,413) (2,565,016)
1,194,464 756,341
(614) (842)
- 6,933
795,614 993,293
7,117 11,741
39,294 -
(383,993) (428,279)
- (87,559)
3,309,409 2,553,276
(1,134,860) (737,045)
1,852,372 1,463,576
(102,325) (73,535)
10,134 7,835
(11,732,446) (6,050,935)
55,248 129,100
1,517,234 166,012
10,242,646 5,746,738
159,663 135,780
2,002,526 1,524,571
(8,527) (1,811)
1,993,999 1,522,760
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CTOMNAHCKA BAHKA Al - CKOMNJE

useHka Ha NBG rpynauujaTta

STOPANSKA BANKA AD - SKOPJE

GODI [EN 1ZVE [ TAJ 2007

Dizajn:

MagnaSken - Skopje
www.magnasken.com.mk
magna@magnasken.com.mk
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