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Po~ituvani akcioneri,
2005 godina be{e najuspe{nata dosega za Stopanska Banka. Taa
ozna~uva po~etok na period na postojano zgolemuvawe na vrednosta
na akcionerite. Vo prvata godina od na{iot ambiciozen
trigodi{en deloven plan ja vrativme profitabilnosta na Bankata
postignuvaj}i povratok na kapitalot od 5,1% i sme uvereni deka }e
ja nadmineme celta od 20% postavena za 2007 godina.
Koeficientot na efikasnost zna~itelno go podobrivme na 59,7%.
Brzinata so koja se podobruvaat na{ite finansiski performansi
e tolku golema {to ve}e vo 2006 godina o~ekuvame da gi dostigneme
minimalnite standardi za Grupacijata postaveni od NBG.

Vo 2005 godina, uspe{no gi odr`uvavme konkurentnite prednosti
vo kreditiraweto na naselenieto i ja zajaknavme na{ata vode~ka
pozicija dostignuvaj}i pazarno u~estvo od 39,6%. Portfolioto od
krediti na naselenieto se zgolemi za 66%, a portfolioto na
vkupnite krediti za 35%, obete daleku nad prosekot za bankarskiot
sektor. Toa zna~i deka nie go diktirame tempoto na kreditniot rast
vo zemjata, smetaj}i na nejzinata raste~ka ekonomija i istovremeno
zavzemaj}i silna pozicija na ovoj vetuva~ki pazar vo razvoj. 

Kreditnata ekspanzija se potpira na solidni politiki za
upravuvawe so kreditniot rizik koi gi sproveduva Bankata. Kako
direkten rezultat na kreditnata politika za prudentna ekspanzija,
kvalitetot na na{eto portfolio prodol`i da se zgolemuva vo
tekot na 2005 godina rezultiraj}i vo zna~itelen porast na pobaru-
vawata od najniska kategorija na rizik. Kreditnoto portfolio na
SB ostanuva {iroko disperzirano vo brojni industrii, vidovi na
dol`nici i kategorii na aktiva, na toj na~in minimiziraj}i go
rizikot od koncentracija. 

Kako Banka so visoki standardi na korporativno upravuvawe SB gi
sledi site promeni vo doma{nata zakonska regulativa, kako i
me|unarodnite preporaki vo pogled na prevencijata protiv perewe
pari i gi vklu~uva niv vo svoite interni politiki i proceduri.
Postojanata obuka na Sovetnikot za primena na propisite od
bankarskoto rabotewe i na site ostanati vraboteni se izveduva so
cel da se obezbedi celosna usoglasenost so zakonskite propisi.
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Vo 2005 godina, zapo~navme so podgotovkite za dva golemi proekti:
implementacijata na preporakite za kapitalna adekvatnost od
Bazel 2 i Sarbans Oksli aktot. Kako ~lenka na NBG Grupacijata nie
mora da se usoglasime so Direktivata za kapitalna adekvatnost na
Evropskata komisija koja }e se primenuva od 2007 godina. Vtoriot
proekt e neophoden poradi usoglasuvawe so standardite za
izvestuvawe na Komisijata za hartii od vrednost na SAD bidej}i
na{iot glaven akcioner NBG, e kotiran na Wujor{kata berza. SB }e
bide prvata Banka vo zemjata koja }e bide usoglasena so Bazel 2 i
Sarbans Oksli aktot, na toj na~in primenuvaj}i najvisoki standar-
di na EU za upravuvawe so rizicite i standardi na SAD za korpora-
tivno upravuvawe. Preku implementacija na barawata na Bazel 2
dolgo vreme pred lokalnata regulativa da go bara toa od
doma{nite banki SB, }e se stekne so dolgoro~ni delovni prednosti
koi }e proizlezat od superiornata politika za upravuvawe so
rizicite.  

Po~ituvani akcioneri,
Denes, koga }e se osvrnam nazad kon izminatite {est godini od
prezemaweto na SB od strana na NBG, se ~uvstvuvam gord na
transformacijata na SB vo moderna Evropska Banka, kako i {to
vetivme. Bi sakal da vi se zablagodaram za va{ata doverba i
poddr{kata na Bankata. Isto taka, bi sakal da im se zablagodaram
na menaxmentot na Bankata i na site vraboteni za nivniot pridones
i posvetenost kon Bankata. Na krajot, bi sakal da im se zablago-
daram na na{ite klienti za nivnata doverba vo Bankata i da gi uveram
deka nie }e prodol`ime da im nudime podobri proizvodi i uslugi
vo godinite {to doa|aat.   

Iskreno Va{,
Joanis Pehlivanidis

Pretsedatel na Upravniot odbor
Stopanska Banka AD - Skopje   

Skopje, 27.04.2006
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Po~ituvani akcioneri,
Mi pretstavuva osobeno zadovolstvo da gi podelam so vas
postignuvawata na na{ata Banka vo 2005 godina. Na{eto kreditno
portfolio se zgolemi za 35% vo 2005 godina, po rastot od 35% vo
2004 godina i 28% vo 2003 godina, so {to dostigna vrednost od 322
milioni evra. So toa, SB go zajakna primatot na najgolem kreditor
na privatniot sektor vo Makedonija. 

Naporedno so zajaknuvaweto na na{ata vode~ka pozicija vo
kreditiraweto na naselenieto, nie go pro{irivme na{eto prisust-
vo na primamliviot segment na mikro finansirawe. Na{ata ve}e
{iroka lepeza na kreditni proizvodi za naselenieto be{e zbogatena
so lansiraweto na noviot revolving otvoren kredit koj treba da ja
zgolemi lojalnosta kon Bankata na na{ite klienti. Nie
prodol`ivme da dominirame na segmentot na stanbeni krediti so
postojano podobruvawe na karakteristikite na na{ite superiorni
proizvodi. Za samo dve godini, brojot na kreditni karti~ki
dostigna 37 iljadi. Kako rezultat na toa, vo 2005 godina saldoto na
iskoristenite kreditni limiti se zgolemi za pove}e od 200%
otvoraj}i nov izvor na prihodi za Bankata. 

Kako del od na{ite napori da se pozicionirame na vetuva~kiot
pazar na mikro kreditirawe, lansiravme dva novi proizvodi-
Instant i Ekspres krediti - za mali pretpriema~i. Prviot e do 4
iljadi evra, a vtoriot e do 15 iljadi evra. Procedurite za dvata
proizvodi se ednostavni i brzi. Ovoj poteg }e pridonese za
natamo{en porast na neto kamatnata mar`a na Bankata a istovremeno
}e go disperzira i namali kreditniot rizik na koj e taa izlo`ena. 

Vo korporativnoto bankarstvo akcentot go stavivme na neguvaweto
na na{ite delovni odnosi so golemite stabilni i profitabilni
kompanii. Bankata e fokusirana na zgolemuvawe na obemot na
rabotewe so ovie klienti izleguvaj}i vo presret na nivnite
specifi~ni i sofisticirani potrebi so visok profesionalizam. 

Novoto kreditno portfolio ve}e e dovolno golemo da gi pokrie
operativnite tro{oci na Bankata i da generira profit. Vo 2005
godina, neto prihodot od kamati se zgolemi za 38,7%, a neto
prihodot od provizii za 19,0%. Neto operativniot prihod na SB
porasna za 46,2% i dostigna iznos od 16,4 milioni evra, {to e
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najvisok vo bankarskata industrija vo Makedonija. Po izdvojuvaweto
na 13,3 milioni evra za rezervacii, Bankata ostvari profit pred
odano~uvawe od 3,1 milioni evra. 

Na{iot priod kon zgolemuvawe na profitabilnosta na Bankata ne
e naso~en samo kon prihodnata strana. Nie istovremeno gradime
korporativna kultura na efikasna upotreba na resursite na
na{ata kompanija. I pokraj zna~itelniot porast na aktivnostite
nie gi namalivme operativnite tro{oci za 1,4% sporedeno so
prethodnata godina.

Vo 2005 godina, prodol`ivme so zgolemuvawe na efikasnosta na
na{ata mre`a na filijali. U{te 9 filijali i ekspozituri preminaa
kon ednosmensko rabotewe zgolemuvaj}i go vkupniot broj na objekti
koi rabotat vo edna smena na 21. Ovoj proces be{e poddr`an so
natamo{en razvoj na telemarketingot i proda`bata preku trgovijata,
promocijata na internet bankarstvoto i podgotovkata za ekspanzija
na brojot na bankomati i pos terminali. Istovremeno, SB otvori
dve novi ekspozituri na atraktivni lokacii vo gradot Skopje. 

Vo SB sme svesni deka investiciite vo znaeweto na na{ite
vraboteni se klu~en faktor za na{iot uspeh. Bankata poddr`a
osumnaeset vraboteni da posetuvaat postdiplomski studii vo 2005
godina, 20 vraboteni na kursevi za steknuvawe na profesionalni
zvawa i 512 vraboteni posetuvaa obuka od bankarski oblasti i
jazi~ni kursevi. 

Po~ituvani akcioneri, 
Na krajot, bi sakal da ve uveram deka SB vleguva vo period vo koj
va{ata doverba i trpelivost }e bidat soodvetno nagradeni. Isto
taka, bi sakal da ja iska`am mojata iskrena blagodarnost na na{ite
vraboteni za nivniot isklu~itelen pridones kon na{iot uspeh.     

Iskreno Va{,
Gligor Bi{ev

Prv generalen direktor
Stopanska Banka - AD Skopje

Skopje, 27.04.2006
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1. ^len i zamenik pretsedatel na UO na SB do 08.02.2006
2. ^len na UO na SB do 08.02.2006, zamenik pretsedatel na UO na SB od 08.02.2006
3. ^len na UO na SB do 08.02.2006
4. ^len na UO na SB od 08.02.2006
5. ^len na UO na SB od 11.05.2005

11.. JJooaanniiss PPeehhlliivvaanniiddiiss
Pretsedatel na Upravniot odbor na SB
Zamenik Pretsedatel na Upravniot odbor na 
National Bank of Greece S.A.
Athens
GREECE

22.. EEffssttrraattiiooss-GGeeoorrggiiooss ((TTaakkiiss)) AArraappoogglluu11

Zamenik Pretsedatel na Upravniot odbor na SB
Pretsedatel na Upravniot odbor na 
National Bank of Greece S.A.
Athens
GREECE

33.. AAggiiss LLeeooppuullooss22

Zamenik Pretsedatel Upravniot odbor na SB
Generalen Direktor za Megunarodni aktivnosti vo
National Bank of Greece S.A.
Athens
GREECE

44.. LLaazzaarrooss KKoonnssttaanntteellooss33

^len na Upravniot odbor na SB
Direktor na Megunaroden sektor "A" vo
National Bank of Greece S.A.
Athens
GREECE

55.. KKoonnssttaannttiinnooss BBrraattooss44

^len na Upravniot odbor na SB
Direktor na Megunaroden sektor "A" vo
National Bank of Greece S.A.
Athens
GREECE

66.. AAnnaassttaassiiooss LLiizzooss55

^len na Upravniot odbor na SB
Zamenik Direktor na Megunaroden sektor "A" vo
National Bank of Greece S.A.
Athens
GREECE
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6. ^len na UO na SB do 19.05.2005
7. ^len na UO na SB do 11.05.2005
8. ^len na UO na SB do 08.12.2005

77.. AAnnttoonniiooss KKaarraass
^len na Upravniot odbor na SB
Zamenik Direktor na Megunaroden sektor "A" vo
National Bank of Greece S.A.
Athens
GREECE

88.. VVllaaddiimmiirr KKaannddiikkjjaann
^len na Upravniot odbor na SB
Profesor, Praven fakultet
Univerzitet "Kiril i Metodi"
Skopje
MAKEDONIJA

99.. MMaarriiaa LLuuiissaa ^̂iikkoowwaannii66

^len na Upravniot odbor na  SB
Vi{i bankar vo Timot za finansiski institucii 
EBRD 
London
UNITED KINGDOM  

1100.. SSiittaa RRaammaassvvaammii77

^len na Upravniot odbor na SB
Direktor, Direkcija za Ju`na Evropa i Centralna Azija
IFC
Istanbul
TURKEY 

1111.. MMiiooddrraagg PPaannoovv88

^len na Upravniot odbor na SB
Generalen Direktor
"@ito - Strumica" AD - Strumica
Strumica
MAKEDONIJA

1122.. XXuulliioo MMoorreennoo
^len na Upravniot odbor na SB
Vi{i bankar vo Timot za finansiski institucii 
EBRD 
London
UNITED KINGDOM
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Na 29 noemvri 1944, so
Odluka na ASNOM be{e

formirana Makedonska
stopanska banka...
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11994444 � Na 29 noemvri 1944, so Odluka na ASNOM be{e formirana
Makedonska stopanska banka.

11994455 � Na 18 mart, UO na Bankata go donese prviot statut na
Makedonska stopanska banka, so {to se sozdade osnovnata institu-
cionalna ramka za razvoj na bankarstvoto vo Makedonija.

11995544 � So voveduvaweto na samoupravuvaweto vo 1954 godina,
bankarskiot aparat be{e decentraliziran, pri {to Narodna banka
ostana kako emisiona banka, a funkciite vo komercijalnoto
bankarstvo preminaa vo nadle`nost na novoformiranite
komunalni banki.

11996600-11997700 � Bankata u~estvuva{e vo finansiraweto na krupni
objekti od zna~ewe za stopanstvoto na Republika Makedonija:
@elezarnica "Skopje", "OHIS", "Alumina", Rudnici za olovo i cink
"SASA", hidro-elektranite "Tikve{" i "Globo~ica".

11996677 � Bankata ja pro{iri svojata aktivnost i vo domenot na
deviznoto rabotewe, so toa zadovoluvaj}i gi potrebite vo pogled na
formirawe na svoj krediten fond vo stranska valuta, kako i
formirawe na neophoden profesionalen kadar, so {to stana
banka ovlastena za izvr{uvawe kreditni raboti i pla}awa vo
stranstvo.

11997733 � Kon Stopanska banka se pripoija Komercijalno - investi-
cionata banka od Bitola i Komercijalno - investicionata banka od
Skopje.

11997777 � Bankata, prilagoduvaj}i se na noviot Zakon za bankarski i
krediten sistem, prerasna vo sistem so 25 osnovni banki i edna
zdru`ena banka locirana vo Skopje.

11998866 � Bankata izvr{i vnatre{no okrupnuvawe i se organizira vo 9
osnovni banki i edna zdru`ena banka locirana vo Skopje. Vo ovaa
godina be{e formiran i Centar za procenka i sledewe na
investicii so cel podobruvawe na kvalitetot i procesirawe na
investiciite spored svetskite standardi.

11999900 � Na 31 januari 1990 godina, Bankata se transformira vo
akcionersko dru{tvo so osnovna cel za ostvaruvawe dobivka od
raboteweto. Bankata be{e organizirana kako edinstven subjekt so
Centrala vo Skopje, 8 filijali i 19 ekspozituri. Osnovna banka
Skopje se oddeli od Stopanska banka i se registrira{e kako
Komercijalna banka - Skopje.
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11999944 � Vo tekot na 1994 godina, Bankata ja izdade prvata pari~na
karti~ka vo Makedonija.

11999955 � Filijalite na Bankata vo Ohrid, Prilep, Tetovo, Bitola i
Kumanovo se izdvoija vo posebni banki.

11999988 � Stopanska banka se vklu~i vo me|unarodnata VISA mre`a i
kako edinstven zastapnik dobi ovlastuvawe za izdavawe na site
vidovi VISA karti~ki vo Makedonija.

11999999 � Na 21.12.1999 godina Bankata uspe{no go privede kon kraj
procesot na svojata privatizacija, potpi{uvaj}i gi dogovorite za
otkup na akcii i za zapi{uvawe na akcii (dokapitalizacija na
Bankata) so renomiranite stranski strate{ki investitori -
Nacionalnata banka na Grcija (NBG), Me|unarodnata finansiska
korporacija (IFC) i Evropskata banka za obnova i razvoj (EBRD). Na
29.12. Bankata proslavi redok jubilej - 55 godini uspe{na rabota i
postoewe. Stopanska banka e najstara i po mnogu kriteriumi
najgolema Banka vo Republika Makedonija. Taa e Banka so najdolga
tradicija i najrasprostraneta mre`a na filijali vo zemjata,
podgotvena za site predizvici i potrebi na novoto vreme.

22000000 � Na 04.04.2000 godina realizirana e blok transakcija na
Makedonskata berza so koja NBG, IFC i EBRD, stanaa sopstvenici na
85% od upravuva~kiot paket na akcii na Stopanska banka. Na
05.04.2000 godina odr`ano e prvoto, redovno akcionersko
Sobranie na Bankata, koe ja ozakoni i oficijalizira novata,
upravuva~ka, akcionerska struktura na Stopanska banka, vo koja NBG
u~estvuva so 65%, IFC i EBRD so po 10%, a doma{nite akcioneri so
15%. Vo juli, izvr{ena e dokapitalizacija na Bankata, so uplata na
dopolnitelen kapital vo iznos od 50 milioni DEM, so {to u~estvoto
na strate{kite investitori vo upravuva~kiot, akcionerskiot
kapital iznesuva 91,8% (NBG 70,8%, IFC i EBRD 10,8%)

22000011 � Vo 2001 godina zapo~na procesot na vnatre{no organiza-
ciono i funkcionalno restruktuirawe na Stopanska banka AD -
Skopje vo nasoka na celosna orientiranost kon klientite na
Bankata, so intenzivna obuka na kadarot, razvoj na informati~kata
tehnologija, transformacija na mre`ata na filijali itn. Na
31.07.2001 godina, Stopanska banka AD - Skopje po~na so vr{ewe na
denarski platen promet vo zemjata. Vo noemvri e realizirana
{estata emisija na akcii na Stopanska banka AD - Skopje vo iznos od
300 milioni denari.
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22000022 � Prodol`i intenzivnoto restruktuirawe na Bankata. Na 19
april 2002 godina SB go pu{ti vo upotreba noviot softver
GLOBUS, koj pretstavuva krucijalen ~ekor vo osovremenuvaweto na
informacioniot sistem na Bankata. Vo septemvri 2002 godina
be{e realizirana sedmata emisija na akcii na Stopanska banka AD
- Skopje vo iznos od 17 milioni evra.

22000033 � Po intenzivnoto restruktuirawe vo poslednite tri godini,
SB be{e najdinami~na Banka vo 2003 godina. SB stana glaven igra~
vo bankarstvoto na malo vo smisla na ekspanzija, raznovidnost na
proizvodite i upotreba na inovativni marketin{ki kanali.
Korporativnoto kreditirawe be{e celosno restruktuirano i
osposobeno za podobar odgovor na zgolemenata konkurencija na
pazarot. Imixot na sigurna i transparentna Banka koj go gradi SB,
rezultira{e vo zna~itelen porast na depozitite za 25%.

22000044 � Ova be{e presvrtna godina za Stopanska banka AD - Skopje
koga naporite za restruktuirawe bea pretvoreni vo finansiski
rezultati. Neto prihodot od kamati be{e bezmalku udvoen. Ovoj
razvoj be{e ovozmo`en so promenata vo strukturata na aktivata vo
korist na visoko kamatonosnata aktiva. Bankata ja izdade prvata
VISA kobrendirana kreditna karti~ka na VERO i SB.

22000055 � Potkrepena od silnoto kreditno portfolio profitabil-
nosta na Bankata se zgolemuva{e so golema brzina. Po zacvrstuvaweto
na vode~kata pozicija vo kreditiraweto na naselenieto, SB
lansira dva novi mikro kreditni proizvodi (Instant i Ekspres
krediti) na toj na~in vleguvaj}i na propulzivniot pazaren segment
na mikro finanisrawe.
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z z Silen rast na kreditnoto portfolio

z z Obnovena profitabilnostz z Zgolemena efikasnostz z Pro{iruvawe na ponudata za naselenieto     

so nov otvoren kreditz z Lansirawe na dva novi mikro krediti za 

malite pretpriema~i - Instant i Ekpres 

krediti 
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NNAAJJVVAA@@NNII DDOOSSTTIIGGNNUUVVAAWWAA NNAA SSTTOOPPAANNSSKKAA BBAANNKKAA AADD - SSKKOOPPJJEE VVOO 22000055 GGOODDIINNAA

z z Silen rast na kreditnoto portfolio

z z Obnovena profitabilnost

z z Zgolemena efikasnost

z z Pro{iruvawe na ponudata za naselenieto so nov otvoren kredit

z z Lansirawe na dva novi mikro krediti za malite pretpriema~i - Instant i
Ekpres krediti 

z z Dve novi ekspozituri bea otvoreni vo Skopje

z z SB be{e izbrana da bide Banka poddr`uva~ na reformiraniot devizen pazar vo 
Republika Makedonija  

z z SB gi zapo~na podgotovkite za implementacija na Bazel 2 vo 2007 godina
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Brzoto namaluvawe na de-
ficitot na tekovnata smet-

ka vo platniot bilans i os-
tvareniot vi{ok vo buxetot

pridonesoa za stabilnost
na kursot na denarot  vo   

odnos na evroto.
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ZZaabbeellee{{kkaa:: 
Site finansiski indikatori vo ovoj izve{taj koi se odnesuvaat na SB se zasnovani vrz
Revidiranite Finansiski Izve{tai podgotveni vo soglasnost so Me|unarodnite
Smetkovodstveni Standardi 

KKRRAATTOOKK FFIINNAANNSSIISSKKII PPRREEGGLLEEDD
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11..  DDeelloovvnnoo ookkrruu`̀uuvvaawwee

MMaakkrrooeekkoonnoommsskkii ddvvii`̀eewwaa

Podobrenata politi~ka stabilnost i stabilniot, iako, seu{te umeren ekonomski rast
dovedoa do podobruvawe na kreditniot rejting na Republika Makedonija za zadol`uvawe
vo devizi od BB na BB+ spored Standard & Poor. Brzoto namaluvawe na deficitot na
tekovnata smetka vo platniot bilans i ostvareniot vi{ok vo buxetot pridonesoa za
stabilnost na kursot na denarot vo odnos na evroto. Novite trigodi{ni aran`mani
sklu~eni so MMF i Svetskata banka, kako i statusot na zemja kandidat za ~lenstvo vo EU
dodelen od strana na Evropskata Komisija otvorija novi perspektivi za ekonomijata.   

Makedonskata ekonomija se zadr`a
na patekata na rastot otpo~nata vo
2003 godina, ostvaruvaj}i realen
rast od 4,0% vo 2005 godina. Silniot
rast na izvozot od 22% dvi`en od
metalite, naftenite derivati, far-
macevtskite proizvodi, tutunot,
ovo{jeto i zelen~ukot bea glavnite
generatori na rastot na BDP. Pri
istovremen rast na uvozot od 11%,
postojanoto  vlo{uvawe na trgovskiot
deficit be{e zapreno vo 2005 godi-
na. Visokiot devizen priliv preku
menuva~kiot pazar (registriran vo
platniot bilans kako privatni
transferi) drasti~no go namali
deficitot vo tekovnata smetka na
platniot bilans od 7,5% vo 2004
godina na 1,5% vo 2005 godina.

Takviot razvoj be{e mnogu povolen
za monetarnata politika bazirana
na nadvore{eno nominalno sidro.
Postojaniot vi{ok na devizniot
pazar gi zajakna oficijalnite
devizni rezervi za 200 milioni
evra dostignuvaj}i nivo od 4,3
mese~en uvoz na stoki i uslugi. Toa
ovozmo`i da dojde do relaksirawe
na monetarnata politika vo
poslednoto tromese~ie od godinata
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bez da bidat predizvikani nega-
tivni efekti vrz cenovnata
stabilnost.  Kako rezultat na toa,
kamatnata stapka na blagajni~kite
zapisi na NBRM so ro~nost od 28
denovi be{e namalena od 10,0% na
8,5% vo poslednite tri meseci od
godinata. 

Iako ekonomijata izleze od zonata
na deflacija karakteristi~na za
prethodnata godina, inflacijata
vo 2005 godina ostana na nisko
nivo od 0,5%. Sepak, trendot na
cenite kon krajot na godinata jasno
signalizira{e deka inflacijata
vo 2006 godina }e nadmine 1% {to e
mnogu posoodvetno za makedonskata
ekonomija. 

Fiskalnata politika ostana skoro
nepromeneta vo odnos na pret-
hodnata godina. I pokraj planira-
niot deficit na konsolidiraniot

buxet od 1,2% od BDP, vo 2005 godina be{e ostvaren mal vi{ok od 0,3%. Delumno, toa
be{e rezultat na pomalata realizacija na kapitalnite rashodi od planiranoto, a del
i poradi povisokite dano~ni prihodi.

Vo vtorata polovina na 2005 godina, Vladata sklu~i trigodi{ni aran`mani so MMF i
Svetskata banka obvrzuvaj}i se kon zna~ajni strukturni reformi na pazarot na rabotna
sila, finansiskiot sistem, javnata administracija, pravniot sistem i zdravstveniot
sistem. Na krajot na godinata, Evropskata Komisija i dodeli na Republika Makedonija
status na zemja kandidat za ~lenstvo so {to otvori novi perspektivi i im dade silen
pottik na vladinite reformi.
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OOSSNNOOVVNNII MMAAKKRROOEEKKOONNMMOOMMSSKKII PPOODDAATTOOCCII
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22..  AAkkttiivvnnoossttii nnaa SSttooppaannsskkaa bbaannkkaa AADD  - SSkkooppjjee

FFiinnaannssiisskkii pprreegglleedd
Silnata ekspanzija na kreditiraweto na naselenieto ja povrati profitabilnosta na
SB. Neto kamatnata margina porasna na 5,2%. Tro{ocite ostanaa pod celosna kontrola.

Stopanska banka AD - Skopje uspe{no zapo~na da go realizira prviot trigodi{en
deloven plan (2005-2007) koj be{e podgotven vo ramkite na delovniot plan na NBG
Grupacijata. Proektiraniot profit na SB za 2005 godina be{e natfrlen za 20%. Po
nekolku godini na temelno restruktuirawe i ~istewe na bilansite, Bankata ostvari
neto operativna dobivka od 16,3 milioni evra {to be{e najve}e vo bankarskiot sektor.
Po izdvojuvaweto na rezervacii  (vo najgolem del za staroto portfolio) SB ostvari
dobivka pred odano~uvawe od 3,1 milion evra, a koeficientot na povratok na
kapitalot se zgolemi za 4,8 procentni poeni dostignuvaj}i 5,1%. 

Prihodi od kamati

Silniot fokus na SB vo prethodnite dve godini kon kreditite na naselenieto koi se
karakteriziraat so visoka mar`a celosno se materijalizira vo visok prihod od
kamati vo 2005 godina. Porastot od 37,5% sporedeno so 2004 godina be{e vo najgolem
del vodeno od skoro udvoeniot prihod od kamati sozdadeni od kreditnoto portfolio
na naselenieto. Prihodite od kamati zaraboteni od korporativnoto kreditno
portfolio zabele`aa zdrav porast od 12,0%. Monetarnata politika na visoki kamatni
stapki na blagajni~kite zapisi na NBRM  koi bea fiksirani na 10,0% vo najgolem del
od godinata privlekoa zgolemeni plasmani na likvidni sredstva na SB koi na toj na~in
donesoa zna~itelno povisoki prihodi od kamati za Bankata otkolku vo prethodnata godina.
Sprotivno na ovie tri sredstva so pozitivno vlijanie vrz dohodot na Bankata, dojde do
namaluvawe na prihodite od kamati kaj: (1) obvrznicite (poradi redovnoto dostasuvawe
na dr`avnata obvrznica za privatizacijata na SB); (2) na depozitite vo stranski banki
(poradi konverzijata na ovie sredstva vo krediti so povisok prinos); (3) na zadol`itelnata
rezerva vo NBRM (poradi ukinatoto pla}awe na kamata na zadol`itelnata rezerva vo devizi). 
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Rashodi za kamati

Rashodite za kamati isto taka se zgolemija za 36,3% vodeni od zgolemuvaweto na
depozitite, kako i od zna~itelno povisokite kamatni stapki. Vsu{nost, zategnatata
monetarna politika vo prvite devet meseci od 2005 godina ja podignaa kamatnata
stapka na blagajni~kite zapisi na NBRM za 1,73 procentni poeni. Toa, isto taka vlijae{e
i na pazarnite kamatni stapki. Kamatnite stapki na depozitite na naselenieto se
zgolemija za 25,1% poka`uvaj}i pomala senzitivnost kon promenata na referentnata
kamatna stapka. Od druga strana, kamatnata stapka na korporativnite depoziti na SB vo
prosek se zgolemija za 1,30 procentni poeni poka`uvaj}i linearna zavisnost so
referentnata kamatna stapka. Toa dovede do zgolemuvawe na rashodite za kamati na
korporativni depoziti za 61,4%. 

Neto prihodi od kamata

Kako rezultat na takvite dvi`ewa na prihodite i rashodite od kamati, neto prihodite
od kamati vo 2005 godina se zgolemija za 38,7% i dostignaa 22,2 milioni evra. Neto
kamatnata mar`a prodol`i da raste ~etvrta posledovatelna godina dostignuvaj}i
5,2%, {to e za eden procenten poen pove}e otkolku vo prehodnata godina. 

Neto prihodi od nadomestoci i provizii   

Zgolemeniot obem na aktivnosti pridonese za soliden porast na neto prihodite od
nadomestoci i provizii za 19,0% so {to tie dostignaa vrednost od 11,8 milioni evra.
Bez isklu~ok, porastot na prihodite od nadomestoci i provizii gi karakterizira{e
site operacii na Bankata. Platniot promet so porastot na prihodite od 14,6% ostana
najgolemiot izvor na ovoj vid prihodi koj u~estvuva so skoro polovina vo vkupniot
prihod od nadomestoci i provizii na Bankata. Ovoj porast be{e ostvaren i pokraj
raste~kata konkurencija vo ovaa oblast i postojanoto namaluvawe na tarifnite stapki. 
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Brzata ekspanzija na kreditnite karti~ki i potro{uva~kite krediti na SB dovedoa do
isklu~itelen porast na prihodite od provizii za 47% i 46,5% soodvetno. Iako, seu{te mali
spored apsolutniot iznos nadomestocite i proviziite od brokersko rabotewe porasnaa za
71,7% potvrduvaj}i go uspe{noto restruktuirawe na ovoj organizacionen del na Bankata.  

Operativni tro{oci

Politikata na kontrola na tro{ocite kako postojana vrednost na SB se poka`a kako mnogu
efikasna vo poslednite tri godini. Vo 2005 godina, operativnite tro{oci bea namaleni
za 1,4% sporedeno so prethodnata godina, na toj na~in spu{taj}i go koeficientot na
tro{oci vo odnos na prihodi za 9 procentni poeni na 59,7%. Namaluvaweto vo apsolutni
golemini be{e postignato i pokraj zna~itelnoto zgolemuvawe na aktivnostite na SB. 
Tro{ocite za plati bea namaleni za 7,8% poradi pomaliot prose~en broj na vraboteni za
9,2%. Ostanatite tro{oci samo blago se zgolemija za 3,1% glavno poradi zna~itelniot
porast na tro{ocite za promocija i marketing vodeni od porastot na aktivnostite vo
kreditirawe na naselenieto.

Pasiva

Vo 2005 godina, vkupnite obvrski
na SB porasnaa za 13,5%. Bilansot
na sostojba na SB prodol`i da se
finansira od depozitite koi
dominiraat na stranata na
pasivata so u~estvo od 82%.
Edinstvenata materijalna razli-
ka na stranata na pasivata be{e
povisokoto u~estvo na depozitite
na banki {to e odraz na faktot
deka od ~etvrtoto tromese~ie na
2005 godina SB mo`e da koristi
eftini sredstva vo ramkite na
NBG Grupacijata. 
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Aktiva 

Bankata prodol`i da ja menuva
strukturata na aktivata vo polza
na visoko kamatonosnata aktiva
kako {to se kreditite na nasele-
nieto i na pretprijatijata, no i
bezrizi~nite plasmani vo
dr`avni hartii od vrednost -
blagajni~ki zapisi na NBRM so
ro~nost od 28 denovi i devizno
denominiranite strutkurni
dr`avni obvrznici. Neto kredi-
tite porasnaa za 37,2%. Od druga
strana, u~estvoto na investici-
ite vo dolgoro~ni obvrznici
be{e namaleno kako rezultat na redovnata amortizacija na dr`avnata obvrznica
izdadena za privatizacija na SB, a depozitite vo stranski banki poradi prenaso~uvawe
na vi{okot na devizni depoziti vo devizno denominirani krediti. 

Promenata vo strukturata na aktivata dovede do zgolemen soodnos na krediti so depoz-
iti od 60% vo 2004 godina na 72% vo 2005 godina uka`uvaj}i na poefikasno koristewe
na sredstvata na SB. Istovremeno, ovoj koeficient poka`uva deka SB seu{te ima dovol-
ni sredstva za da prodol`i so silnata kreditna aktivnost vo narednite godini.

ZZaajjaakknnuuvvaawwee nnaa lliiddeerrsskkaattaa ppoozziicciijjaa vvoo kkrreeddiittiirraawweettoo nnaa nnaasseelleenniieettoo

SB uspe{no gi odr`uva{e konkurentskite prednosti vo kreditiraweto na naselenieto
so lansirawe na novi atraktivni proizvodi na pazarot i potpiraj}i se na svoite
edinstveni alternativni proda`ni kanali. Toa pridonese za natamo{no zajaknuvawe
na liderskata pozicija vo kreditiraweto na naselenieto. 

SB uspe{no ja ostvaruva svojata strategija na Banka celosno posvetena na potrebite na
klientite. Kreditiraweto na naselenieto e klu~na oblast od interes vo noviot
strate{ki plan na SB koj zapo~na da se implementira vo 2005 godina. Toa e nerazvien
pazaren segment koj nudi visoka mar`a i disperziran rizik.

Potpiraj}i se na svoite superiorni proizvodi za naselenieto SB prodol`i da
dominira vo kreditiraweto na naselenieto vo zemjata dostignuvaj}i pazarno u~estvo
od 40% na krajot na 2005 godina. [irokata lepeza na proizvodi be{e zbogatena so
lansiraweto na noviot revolving otvoren kredit, so {to se zacvrsti pozicijata na SB
na pazarot. Treta posledovatelna godina SB cvrsto stoi zad sekoj vtor kredit na
naselenieto vo zemjata. A
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I pokraj najgolemata mre`a na
filijali vo zemjata SB prodol`i
da razviva alternativni proda`ni
kanali. Telemarketingot koj edin-
stveno go koristi SB i pro{irenata
mre`a na trgovci preku koi se pro-
davaat proizvodite na SB so~inuvaat
40% od vkupnata proda`ba na
potro{uva~ki krediti i kreditni
karti~ki, so {to go otstranuvaat
tovarot od {alterite na Bankata.
Alternativnite proda`ni kanali
kombinirani so bogatata ponuda na
proizvodi ostanaa silni konkurentni
prednosti na SB. 

So porast od 67% kreditite na
naselenieto  dostignaa sostojba od
133 milioni evra na krajot na 2005
godina. Toa e celosno vo linija so
strategijata na NBG Grupacijata i
politikata na SB. Vo 2005 godina,
Bankata odobri 38 iljadi novi
krediti na naselenieto vo vrednost
od 70 milioni evra, {to e za 38%
pove}e otkolku vo 2004 godina.

Iako, potro{uva~kite krediti
seu{te dominiraat vo portfolioto
na Bankata, SB uspea da izgradi
zna~itelno nivo na stanbeni kredi-
ti i pokraj ograni~uva~koto vli-
janie na niskata kupovna mo} na
makedonskite doma}instva. Ovie
visoko obezbedeni krediti se
zgolemija za 53% i dostignaa vred-
nost od 29 milioni evra. 

Sepak, najgolema ekspanzija zabele`aa sostojbite na kreditnite karti~ki koi porasnaa za
nad 200% vo 2005 godina. Ovoj rast be{e voden od golemiot porast na brojot na izdadeni
kreditni karti~ki. Vo samo dve godini, SB izdade 37 iljadi Viza Star i Viza Vero - prvite
kreditni karti~ki na makedonskiot pazar. So ovie dva proizvodi SB zazema centralno mesto
na ovoj atraktiven segment na pazarot i vo isto vreme im dade silen pottik na promocijata na
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bezgotovinskite pla}awa vo zemjata. Za
svojata pionerska uloga SB be{e
nagradena so brz porast na prihodite
od kamata na saldata na kreditnite
karti~ki za nad 400% i na prihodite
od provizii za nad 47% vo 2005 godina.
Silniot rast na prihodite od kredit-
ni karti~ki se o~ekuva da prodol`i i
vo narednite godini, a kreditnite
karti~ki }e igraat va`na uloga vo
aktivnostite na SB. 

Zravoto portfolio na krediti na naselenieto stanuva nose~ki stolb na prihodnata
strana na SB. U~estvoto na prihodite od kamati zaraboteni od kreditite na naselenieto
se zgolemi od 35% vo 2004 godina na 48% vo 2005 godina. Sli~no na toa, u~estvoto na
prihodite od nadomestoci i provizii od kreditite na naselenieto porasna od 28% vo
2004 godina na 34% vo 2005 godina.   

GGrraaddeewwee nnaa nnoovvoo zzddrraavvoo kkoorrppoorraattiivvnnoo ppoorrttffoolliioo

Lansirawe na dva novi mikro proizvodi vo naporot za pozicionirawe na atraktivniot
segment za mikro finansirawe. Gradewe na dolgoro~ni vrski so vrvnite kompanii
kako partner od doverba.

Vrz osnova na pozitivnoto iskustvo
vo kreditiraweto na naselenieto, vo
2005 godina, po vnimatelna podgo-
tovka SB vleze na pazarot na mikro
finansirawe. Analizite poka`aa
deka ovoj pazaren segment e seriozno
potcenet so zna~itelen potencijal
za rast i mo`nost za disperzija na
rizikot. Zatoa, mikro finansirawe-
to se smeta za nova mo`nost za kre-
diten rast vo strategijata na SB. 

Vo obid da se pozicionira na vetuva~kiot pazar na mikro krediti, SB lansira dva novi
proizvodi - Instant i Ekspres krediti - za mali pretpriema~i. Prviot e do 4 iljadi
evra, a vtoriot e do 15 iljadi evra. Postapkata za dvata krediti e mnogu ednostavna i
brza. Ovoj poteg bi trebalo da pridonese za natamo{en porast na neto kamatnata mar`a
na Bankata, a istovremeno da go disperzira i namali kreditniot rizik vo portfolioto
na Bankata. 
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Vo korporativnoto kreditirawe
Bankata go stavi akcentot na negu-
vaweto na nejzinite delovni odnosi
so golemite zdravi i profitabilni
kompanii na toj na~in sozdavaj}i
solidna osnova za vkrstena
proda`ba na proizvodite za pret-
prijatijata i naselenieto. Imaj}i gi
kako klienti nekoi od najgolemite
kompanii vo zemjata, SB ja poka`a
svojata mo} so postojanoto servisi-
rawe na nivnite specifi~ni i

delikatni potrebi so visok profesionalizam. Znaeweto, naprednata informati~ka
tehnologija, goleminata na aktivata i finansiskata sila na SB kako ~lenka na naj-
golemata finansiska grupacija vo Jugoisto~na Evropa se poka`aa kako kriti~ni fak-
tori vo sozdavaweto na konkurentni prednosti vo raboteweto so vrvnite makedonski
kompanii. 

Vo 2005 godina, SB odobri 3021 korporativni krediti, {to e re~isi za dva pati zgole-
meno vo sporedba so 2004 godina. Vrednosta na odobreni krediti be{e zgolemena za
50% dostignuvaj}i ja sumata od 96,2 milioni evra. Sostojbata na neto korporativnite
krediti dostigna 125 milioni evra, {to e za 13% pove}e otkolku vo 2004 godina.
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33..  UUpprraavvuuvvaawwee ssoo rriizziicciittee

Kvalitetot na procesot na upravuvawe so rizicite na SB zna~itelno se podobri kako
rezultat na vospostavenata infrastruktura, primenata na seopfatni politiki i
proceduri, kako i raznovidni mehanizmi i instrumenti za monitoring i kontrola na
raboteweto. Istovremeno, politikata na Bankata na prudentna kreditna ekspanzija
pridonese za ponatamo{no podobruvawe na kvalitetot na portfolioto vo tekot na
2005, {to rezultira{e vo vidlivo zgolemuvawe na pobaruvawata klasificirani vo A
kategorija na rizik. Kreditnoto portfolio na SB i ponatamu go karakterizira {iroka
disprezija na rizikot vo pogled na industriskite dejnosti, kategoriite na dol`nici i
tipovite na vlo`uvawa, {to pridonese za uspe{no spravuvawe so rizicite od
prekumerna koncentracija. 

Kako del od NBG Grupacijata, rakovodstvoto na SB posvetuva posebno vnimanie na razvojot
na efikasno upravuvawe so rizicite vo bankarskoto rabotewe, koe treba da obezbedi
uslovi za siguren rast, pravilna alokacija na kapitalot i dolgoro~na profitabilnost na
Bankata.

Osnovnata cel na stru~nite timovi na Direkcijata za upravuvawe so rizici, Odborot za
upravuvawe so rizici i Komisijata za upravuvawe so aktivata i pasivata, koi deluvaat
vo ramkite na SB, e nadgleduvawe na aktivnostite na organizacijata so cel odr`uvawe
na nivoto na vkupniot prevzemen rizik vo ramkite na predvidenoto. Organite na kontrola
i odlu~uvawe se redovno informirani za aktuelnite pazarni dvi`ewa i promeni vo
bankarskiot sektor, i vr{at stru~na procenka na nivoto na finansiski rizik
prevzemen od strana na Bankata sevkupno i nejzinite operativni delovi poedine~no.   

Kako rezultat na vospostavenata infrastruktura, primenata na seopfatni politiki i
proceduri, zaedno so raznovidnite mehanizmi i instrumenti za monitoring i kontrola
na raboteweto, kvalitetot na procesot na upravuvawe so rizicite na SB zna~itelno se
podobri kako vo domenot na kreditniot, lidvidonosniot i kamatniot rizik, taka i vo
delot na specifi~nite rizici koi proizleguvaat vo konkretni domeni od raboteweto.
Istoto se odrazi vo podobruvawe na kvalitetot na kreditnoto portfolio vo celina i
na oddelnite segmenti poedine~no, {iroka disperzija na rizicite, celosno ispolnu-
vawe na zakonskite limiti i standardi za prudentno bankarsko rabotewe (koncen-
tracija na golemite izlo`enosti, limiti za kreditna izlo`enost kon vnatre{ni lica
i akcioneri, zakonski propi{ani zadol`itelni rezervi, itn.), kako i dosledno
sproveduvawe na politikata za adekvatno izdvojuvawe na rezervacii za potencijalnite
zagubi na Bankata, pred sé za delot na lo{oto, nasledeno portfolio. Spored SB,
adekvatnoto nivo na rezervacii pretstavuva neophoden preduslov za stabilnost i
solventnost na institucijata, odr`uvawe na likvidnosta soglasno zakonskite propisi
i tekovnite potrebi, i vo celina efikasno upravuvawe so aktivata i pasivata na
Bankata, koe podrazbira i kontrola vrz site potencijalni rizici od raboteweto.            
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Krediten rizik

Soglasno prudentnite na~ela na kreditnata politika na SB, sekoja odluka za kreditirawe e
predmet na prethodna detalna analiza na rizikot i procenka nasproti standardni mini-
mum kriteriumi za utvrduvawe na kreditniot limit, odobruvawe, revidirawe i sledewe
na kreditnata izlo`enost. Sledstveno, pred stapuvawe vo formalna obvrska koja ja
izlo`uva Bankata na krediten rizik sekoj komitent e predmet na ocenka na
kreditosposobnosta i opredeluvawe na individualen krediten limit od strana na ofi-
cijalni organi na odobruvawe, kreditni odbori imenuvani vo zavisnost od vidot na komi-
tentot i izlo`enosta. Vo kontekst na rapidnata ekspanzija na kreditiraweto na naseleni-
eto vo izminatiot period, SB posvetuva osobeno vnimanie na primenata na sovremeni
metodi za upravuvawe so rizicite, koi pokraj ostanatoto pridonesuvaat za standardizaci-
ja na postapkata za odobruvawe i  kontroliran porast na ovoj segment od portfolioto. 

Kvalitet na kreditnoto portfolio

Kako direktna posledica na politikata na SB na prudentna kreditna ekspanzija bazi-
rana isklu~itelno na finansirawe na prvoklasni komitenti, kvalitetot na kreditnoto
portfolio prodol`i da se podobruva, pri {to najgolem porast zabele`a segmentot na
plasmani klasificirani vo "A" rizi~na kategorija. Toa pridonese za zgolemuvawe na
u~estvoto na pobaruvawata od "A" kategorija vo vkupnite pobaruvawa na SB od 78% vo
2004 na 82% na krajot od 2005 godina. Istovremeno, i pokraj brojnite vlo{uvawa na
ocenkata na komitenti koi pripa|aat na "lo{oto nasledeno" portfolio, sprovedeni vo
tekot na godinata vo soglasnost so principite na politikata na SB za adekvatno rezervi-
rawe, kaj u~estvoto na visoko-rizi~nite pobaruvawa klasificirani vo "G" i "D" rizi~na
kategorija o~igledni se znacite na podobruvawe, so ogled deka istoto se namali na 14%
na krajot od Dekemvri 2005 godina, vo sporedba so 16% prethodnata godina. 
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Kako rezultat na doslednata primena na postojnata zakonska regulativa, kako i
internite standardi na prudentno bankarstvo, zaklu~no so krajot na 2005 godina SB
izdvoi dopolnitelni rezervacii vo vkupen iznos od 14,9 milioni EUR, kade {to
pogolemiot del ili 12,5 milioni EUR se odnesuvaa za nasledenoto portfolio,
a preostanatite 2,4 milioni EUR za novoto portfolio od krediti na firmi i nasele-
nie odobreni vo periodot posle 2000 godina. 

Rizici na koncentracija

Kreditnoto portfolio na SB e {iroko disperzirano vo golem broj na industriski
granki i vidovi na dol`nici. Vo pogled na diverzifikacijata po dejnosti nitu edna
zbirna izlo`enost po idustriska granka ne nadminuva 24% od vkupnoto, dodeka samite
pozna~ajni koncentracii se odnesuvaat na visoko profitabilni sektori od
doma{nata ekonomija, kako trgovijata, prehranbenata industrija i pijaloci, i
metalurgijata, vo soglasnost so usvoenata delovna politika na Bankata. 
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Dopolnitelno, aktivata na SB ostanuva fino izbalansirana pome|u nisko-rizi~ni ili
bezrizi~ni vlo`uvawa vo hartii od vrednost (dr`avni obvrznici i blagajni~ki
zapisi) izdadeni od doma{nite vlasti zaedno so Nostro depozitite vo prvoklasni
banki od edna strana, i vlo`uvawata so povisok, no presmetan rizik vo krediti i von-
bilansni potencijalni obvrski od druga strana, zemaj}i go pri toa vo predvid ka-
matonosniot potencijal na konkretnite pobaruvawa. Vo domenot na Nostro depozitite
internite politiki na SB za minimizirawe na rizikot na zemja i rizikot od dogovorna
strana, nalo`uvaat plasirawe na sredstvata isklu~ivo vo bonitetni stranski banki so
visok krediten rejting (najmalku Baa3 spored kreditnata agencija Moody's i/ili BBB-
spored S&P).     

Pazarni rizici

Pazarniot rizik se odnesuva na verojatnosta za ostvaruvawe na zaguba kako posledica
od dvi`eweto na pazarnite ceni, kako {to se promenite na kamatnite stapki, deviznite
kursevi ili vrednosta na kapitalnite vlo`uvawa. SB ne e izlo`ena na pazaren rizik od
promena na cenite na trgovski stoki. Voobi~aeno, Bankata primenuva standardni i
{iroko prifateni tehniki za procenka na pazarnite rizici, kako analiza na ro~niot
jaz, analiza na neto kamatna margina, analiza na efekti od promena na kamatni stapki,
izve{taj na otvorenata devizna pozicija i sli~no. 
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Likvidnosen rizik

Upravuvaweto so likvdonosniot rizik e naso~eno kon sposobnosta na Bankata da ja
odr`uva likvidnosta na optimalno nivo, koe gi zadovoluva site zakonski i transakcioni
barawa. Upravuvaweto so likvidnosta vklu~uva sistematsko sledewe na idnite likvi-
donosni potrebi i soodvetni izvori na sredstva po valuta, i vo zavisnot od ro~nosta na
bilansnite pozicii, kako i analiza na koncentracijata na depozitite i presmetki na
depozitnoto jadro vo soglasnost so oficijalnata Politika za likvidnost na SB. 

Operativen rizik

Operativniot rizik se ocenuva kako eden od najzna~ajnite izvori na rizik vo rabotewe-
to na SB. Specijalizirani delovi na Bankata se zadol`eni za prevzemawe na site
neophodni aktivnosti so cel da se ograni~i vlijanieto na rizicite od pravni posledi-
ci, prirodni katastrofi i incidenti od neadekvatni proceduri i/ili naru{eni
informacioni sistemi. SB ja bazira svojata politika na kvalitetot na ~ove~kite resur-
si, tehnolo{kata infrastruktura, funkcijata vnatre{na revizija i koristeweto na osig-
uritelni polisi (osiguruvawe na osnovnite sredstva, kako i zadol`itelni osiguritelni
polisi vinkulirani vo korist na SB za stanbenite i drugi hipotekarni krediti na nase-
lenieto i kompaniite), so cel da se minimiziraat zagubite od operativniot rizik.   

Vo tekot na 2005 godina Bankata posveti osobeno vnimanie na pra{awa vo vrska so
bezbednosta i sigurnosta na raboteweto so usvojuvaweto na oficijalna strategija za
kontinuirano rabotewe i obnova po katastrofa - Business Continuity/Disaster Recovery
Plan, koja ima za cel da obezbedi pokvalitetna bezbednosna ramka za funkcionirawe-
to na IT sistemite na Bankata, koja }e pridonese za minimizirawe na rizikot od pro-
longiran, poseriozen prekin na redovnite aktivnosti.    

Implementacija na Basel 2

Rapidnata ekspanzija i globalizacija na finansiskite pazari, od koi proizlegoa
pogolema kompleksnost, intenzitet i vidovi na rizici vo bankastvoto, kako rezultat na
novite, sofisticirani finansiski proizvodi i uslugi, novite formi na finansisko
posreduvawe i relacii na me|usebna zavisnot na pazarot, odigraa klu~na uloga vo glob-
alnoto nastojuvawe za podobro upravuvawe so rizicite i pogolema finansiska stabil-
nost. Zapo~natiot proces kone~no se finalizira{e i so formalno usvojuvawe na nova-
ta ramka za kapitalna adekvatnost i upravuvawe na bankarskite rizici poznata kako
Basel 2, elaborirana od strana na Bazelskiot Komitet za Bankarska Supervizija pri
Bankata za Me|unarodni Poramnuvawa (Basel Committee on Bank Supervision - Bank for
International Settlements). Osnovnata cel na revidiranata, posofisticirana regulati-
va, bazirana prvenstveno na najdobrite bankarski praktiki e podobruvawe na stabil-
nosta i sigurnosta na sevkupniot finansiski sistem i zgolemuvawe na negoviot pri-
dones kon odr`liv ekonomski rast i razvoj. 
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NBG Grupacijata, kako priznata me|unarodna finansiska korporacija, obezbedi navre-
men odgovor na najnovite promeni vo bankarstvoto preku inicirawe na proektot za
usoglasuvawe so barawata na Basel 2 na nivo na celata Grupacija, integriraj}i ja pri
toa i SB kako edna od podru`nicite. So toa novata ramka za kapitalna adekvatnost
Basel 2 dobi prioriteten status me|u proektite na SB, so planirana data na primena
Fevruari, 2007. Kon sredinata na 2005 godina be{e formiran Odborot na SB za
implementacija na Basel 2 i istiot kontinuirano se zalaga za voveduvawe na adekvatna
infrastruktura, koja }e ovozmo`i navremena usoglasenost na Bankata so barawata na
Basel 2, pri {to standardiziraniot pristap e odbran kako osnoven pristap za
kreditniot i za operativniot rizik. Celta na inicijativata za postavuvawe na integriran
sistem za upravuvawe so rizicite e da se ovozmo`at presmetki na kapitalnata adekvatnost
vo soglasnost so propisite navedeni vo novata regulativa, no i vo soglasnost so
bankarskata praksa i organizacija na samata Grupacija. Pokraj ostanatoto, neodamna
zapo~na i preliminarnata faza na proektot za vospostavuvawe na seopfatna ramka za
operativniot rizik na nivo na Grupacijata, kade 2006-ta godina }e bide posvetena na
implementacijata na ovaa ramka, so {to kon po~etokot na 2007 godina vo ramkite na SB
se o~ekuva da funkcionira sistematiziran proces za procenka na operativniot rizik.
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44.. BBaannkkaa kkoojjaa iinnvveessttiirraa vvoo zznnaaeewwee

Investiraweto vo znaeweto na vrabotenite e klu~niot faktor za uspehot na SB.
Osumnaeset vraboteni posetuvaa post-diplomski studii vo tekot na 2005; 20 vraboteni
se steknaa so profesionalni diplomi; 512 vraboteni bea vklu~eni vo proekti za
bankarska obuka i  kursevi po stranski jazici.

SB ceni deka znaeweto e najva`niot
faktor za kontinuiran rast i ino-
vacii vo raboteweto. Bankata posve-
tuva osobeno zna~ewe i resursi na
vrabotuvaweto na kvalitetno educi-
rani profesionalci, kako i na
prodlabo~uvawe na znaewata na pos-
tojnite vraboteni. Vo izminatite pet
godini kadrovskata struktura na SB
se pomesti vo korist na povisoko
obrazovanite kadri.  

So krajot na 2005 godina, 2,5% od
vrabotenite na Bankata poseduvaa
magistersko ili doktorsko zvawe vo
sporedba so samo 0,5% vo 2000 godi-
na. Isto taka, brojkata na vraboteni
so visok stepen na obrazovanie se
zgolemi od 32,9% na 39,0%. Ovaa
kvalitativna promena e rezultat
kako na investiraweto vo post-
diplomski studii na postojnite vraboteni, taka i vo privlekuvaweto na stru~ni kadri so
kvalitetno obrazovanie. So krajot na 2005 godina, SB ima{e 1050 vraboteni vo sporedba
so 1143 prethodnata godina. Prose~nata vozrast na vrabotenite za istiot period
iznesuva{e 45 godini. 

Vo tekot na 2005, SB potro{i 114 iljadi EUR za obuka i edukacija na vrabotenite. Vo izmi-
natata godina Bankata direktno gi finansira{e ili na drug na~in gi poddr`a magister-
skite studii na 18 vraboteni (10 na doma{nite univerziteti i 8 vo stranstvo), kako i
edukacija za steknuvawe so profesionalni kvalifikacii na 20 vraboteni. 
Direkcijata za obuka i razvoj organizira{e 32 seminari koi gi posetija vkupno 412
vraboteni za pro{iruvawe na znaewata vo oblasti na gri`a za klientite, proda`ba i mar-
keting, mikro finansirawe, informati~ki sistemi i aplikacii, liderstvo i menaxment.
Pokraj toa, Bankata finansira{e i kursevi po stranski jazici na 110 vraboteni.   
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55.. PPoolliittiikkaa zzaa SSpprree~~uuvvaawwee nnaa ppeerreewwee ppaarrii

SB redovno gi sledi i integrira vo svoite interni politiki i proceduri site promeni
vo doma{nata regulativa, kako i me|unarodnite preporaki za prevencija i suzbivawe
na pereweto na pari. Kancelarijata na Sovetnikot za usoglasenost so bankarskata reg-
ulativa i propisi zaedno so site drugi vraboteni se informiraat i obu~uvaat na
redovna osnova za najnovite zakonski izmeni i bankarski praktiki. 

Neposredno po prevzemaweto na Bankata od strana na NBG, vo SB be{e vospostavena
funkcijata Sovetnik za primena na propisite od oblasta na bankarskoto rabotewe, vo
nasoka na celosnata predadenost na Bankata za spre~uvawe na zloupotrebata na
nejzinite proizvodi i uslugi za celi povrzani so pereweto na pari i finansirawe na
terorizmot. SB redovno gi sledi i integrira vo svoite interni politiki i proceduri
site noviteti vo doma{nata regulativa, kako i me|unarodnite preporaki za prevencija
na pereweto na pari. 

Vo april 2005 godina NBRM go izdade Supervizorskiot Cirkular br.7 (Cirkular)
namenet za sistemite na bankite za Spre~uvawe na perewe pari. Vo Cirkularot se nave-
deni minimum standardite koi treba da gi primenuvaat bankite so cel voveduvawe na
adekvatni sistemi za Spre~uvawe na perewe pari (SPP).

Soglasno preporakite na Cirkularot ~lenovite na Upravniot Odbor (UO) treba da gi
odobrat politikite i procedurite za identifikacija na klientite i SPP. Vo samite
politiki i proceduri, UO treba da go definira tekot i odgovornostite na procesot na
formalno izvestuvawe za somnitelni transakcii: vraboteni - Sektorski Direktor -
odgovorno lice - Rabotovoden Organ - UO, pri {to posebna va`nost ima razgrani~uvaweto
na slu~aite za koi e potrebna prethodna soglasnost od Rabotovodniot organ za
izvestuvawe na somnitelnata aktivnost, od slu~aite kade istata ne e neophodna. 

SB vrabotuva posebno stru~no lice odgovorno za kontrola na procesot za Spre~uvawe
na perewe pari, kako i usoglasenosta so zakonskite propisi vo ovaa oblast i voop{to
so sevkupnata regulativa za adekvatnosta na bankarskite sistemi. Sovetnikot za primena
na propisite od bankarskoto rabotewe e nazna~en od strana na Generalnite direktori
na Bankata.   

Vo juni 2005 godina Rabotovodniot Organ na SB ja odobri Odlukata za izmena na
Politikata "Zapoznaj go svojot klient" - pre~isten tekst i internoto Upatstvo za
Spre~uvawe na perewe pari - pre~isten tekst, zaradi implementacija na najnovata 9-ta
Specijalna Preporaka izdadena od strana na Operativnata grupa za Finansiski dejstvija
(FATF) vo vrska so zasiluvawe na kontrolata na prekugrani~niot fizi~ki transport na
pari i prenoslivi pari~ni instrumenti. 
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SB se zalaga za redovna obuka na Sovetnikot za primena na propisite od bankarskoto
rabotewe i ostanatite vraboteni. Vo tekot na 2005 godina, Sovetnikot na SB poseti
pove}e obuki organizirani vo zemjata i u~estvuva{e kako predava~ na nekolku
seminari. Istovremeno, Sovetnikot be{e zadol`en za sproveduvawe na kontinuirana
obuka za vrabotenite na SB za pra{awa vo vrska so SPP, so poseben osvrt na su{tinata
na izmenite vo noviot Zakon, kako i novitetite vo me|unarodnata regulativa. Vo tekot na
maj 2005 godina SB organizira{e sopstvena obuka na kontrolorite odgovorni vo
ramkite na mre`ata na filijali. Obukata be{e posetena od vkupno 70 vraboteni od
filijalite, koi dopolnitelno organiziraa akcija za ponatamo{na obuka vo oblasta na
SPP i borbata protiv finansirawe na terorizmot na nivo na site filijali na SB vo
tekot na juni/juli 2005 godina, so {to bea opfateni 301 vraboten na Bankata.

Vo izminatata godina, SB vr{e{e redovno izvestuvawe do Direkcijata za spre~uvawe na
perewe pari (DSPP) vo soglasnost so zakonskite barawa. Implementacijata na
Spogodbata za elektronska razmena na podatoci me|u SB i Direkcijata potpi{ana vo
tekot na 2004 godina, be{e realizirana edinstveno vo delot na izvestuvaweto za
poedine~ni transakcii, so ogled deka formatot potreben za evidencijata na povrzanite
transakcii ne e dostaven od strana na Direkcijata. 
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66.. SSBB ii ZZaaeeddnniiccaattaa

Vo svoite 60 godini na postoewe i tradicija SB u~estvuva{e vo poddr{kata na skoro
sekoj pozna~aen kulturen i op{testven nastan  vo Makedonija. Duri i vo makotrpniot
period na restruktuirawe vo godinite na po~etokot na noviot milenium Bankata ne ja
zaboravi svojata odgovornost kon zaednicata. So podobruvaweto na profitabilnosta
vo 2005, sponzorskite aktivnosti na SB povtorno se intenziviraa. 

Vo 2005 godina, sponzorstvata na Bankata iznesuvaa 100 iljadi EUR vo poddr{ka na
slednite aktivnosti:

zz Kultura - svetski renomirani nastani vo oblasta na klasi~nata muzika na

Ohridskoto leto i Skopskoto leto; so~uvuvawe na kulturnoto nasledstvo; stara
arhitektura i folklorna tradicija; kulturna razmena so sosednite dr`avi;

zz Obrazovanie i nauka - nagradi za najdobri studenti na ekonomskite

fakulteti vo Skopje i Prilep; poddr{ka na proekti za ekonomsko istra`uvawe;
poddr{ka na nau~ni trudovi i konferencii vo oblasta na medicinata;

zz Ekonomija - organizaciska poddr{ka na konferencii i nastani za

biznisot i investitorite; 

zz Sport - sponzorstvo na me|unarodniot Ohridski pliva~ki maraton,

poddr{ka na razni sportski zdru`enija; 

zz Poddr{ka na zaednicata - u~estvo vo akcija za podobruvawe na uslovite

vo detskite zdravstveni ustanovi; poddr{ka na zdru`enijata na lica so posebni
potrebi; poddr{ka na detski organizacii; 

zz Ovozmo`uvawe na nepre~en pristap za licata so posebni potrebi do

site ekspozituri na Bankata.
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KKOORREESSPPOONNDDEENNTTSSKKOO BBAAKKAARRSSTTVVOO

Stopanska banka AD - Skopje vo tekot na dolgogodi{nata tradicija bele`i permanentno
odr`uvawe na {iroko rasprostraneta mre`a na korespondentski banki {to &
ovozmo`uva reputacija i cvrsta pozicija vo me|unarodnata bankarska zaednica.

So mre`ata od 1600 stranski korespondentski banki i 38 nostro smetki kaj 33
prvoklasni stranski banki i 163 loro smetki kaj 37 stranski banki, Stopanska banka
obezbeduva brzi, efikasni, visokokvalitetni i poevtini uslugi za svoite komitenti vo
me|unarodnoto rabotewe.

COMMONWEALTH BANK OF AUSTRALIA, SYDNEY …NATIONAL AUSTRALIA BANK LTD,
MELBOURNE  … BANK AUSTRIA  AG, VIENNA  …  BANK FUER ARBEIT UND
WIRTSCHAFT, VIENNA … ING BELGIUM NV/SA , BRUSSELS  … UNITED BULGARIAN
BANK, SOFIA  … THE BANK OF MONTREAL, MONTREAL … CANADIAN IMPERIAL BANK
OF COMMERCE, TORONTO  … KOMERCNI BANKA A.S., PRAGUE … DANSKE BANK A/S,
COPENHAGEN  … BNP PARIBAS S.A., PARIS  … SOCIETE GENERALE, PARIS …
DEUTSCHE BANK AG, FRANKFURT/MAIN … DRESDNER BANK AG, FRANKFURT/MAIN
…COMMERZBANK AG, FRANKFURT/MAIN …LHB INTERNATIONALE HANDELSBANK
AG, FRANKFURT/MAIN  … BAYERISCHE HYPO-UND VEREINSBANK AG, MUENCHEN  …
NATIONAL BANK OF GREECE S.A., ATHENS  … INTESABANCI S.P.A., MILANO  … BANCA
NAZIONALE DEL LAVORO S.P.A., ROMA … THE BANK OF TOKYO-MITSUBISHI LTD.,
TOKYO … ABN AMRO BANK N.V., AMSTERDAM … DNB NOR BANK ASA, OSLO …
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB, STOCKHOLM … SVENSKA HANDELSBANKEN
AB, STOCKHOLM …  UBS AG, ZURICH … CREDIT SUISSE, ZURICH  … TURKIYE IS
BANKASI A.S., ISTANBUL … BARCLAYS BANK PLC, LONDON … HSBC BANK PLC,
LONDON … CITIBANK N.A., NEW YORK  … JP MORGAN CHASE BANK, NEW YORK  …
DEUTSCHE BANK TRUST COMPANY AMERICAS, NEW YORK .
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� 02/3295-122 
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FFiilliijjaallaa - BBeerroovvoo
Kej Bregalnica 7,

2330 Berovo
� 033/471-159 
� 033/471-240

FFiilliijjaallaa BBiittoollaa
Boris Kidri~ br. 3,

7000 Bitola
� 047/222-247 
� 047/226-814

FFiilliijjaallaa - VVeelleess
Mar{al Tito bb ,

1400  Veles
� 043/235-199     
� 043/234-052

FFiilliijjaallaa - VViinniiccaa
Mar{al Tito 6,

2310 Vinica
� 033/363-133    
� 033/361-388

FFiilliijjaallaa - GGeevvggeelliijjaa
Plo{tad Sloboda bb,

1480 Gevgelija
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FFiilliijjaallaa - GGoossttiivvaarr
Boris Kidri~ 23,

1230 Gostivar
� 042/215-404    
� 042/213-172

FFiilliijjaallaa - DDeebbaarr
Velko Vlahovi} 146, 

1250 Debar
� 046/831-148  
� 046/831-005

FFiilliijjaallaa - DDeell~~eevvoo
M. Mitovski 17, 

2320 Del~evo
� 033/411-454   
� 033/413-199

FFiilliijjaallaa - KKaavvaaddaarrccii
Ilindenska br.1,
1430 Kavadarci
� 043/410-065    
� 043/412-108

FFiilliijjaallaa - KKii~~eevvoo
Bul.Osloboduvawe 9,

6250 Ki~evo
� 045/211-347 
� 045/ 221-489

FFiilliijjaallaa - KKoo~~aannii
Mar{al Tito 44, 

2300 Ko~ani
� 033/ 272-602   
� 033/ 274-072

FFiilliijjaallaa - KKrruu{{eevvoo
Ilindenska bb,

7520 Kru{evo
� 048/477-130     
� 048/477-901

FFiilliijjaallaa - KKuummaannoovvoo
Oktomvriska Revolucija

br. 53,1300 Kumanovo
� 031/437-582
� 031/437-581    

FFiilliijjaallaa - NNeeggoottiinnoo
Jane Sandanski 2, 

1440 Negotino
� 043/361-036     
� 043/361-766

FFiilliijjaallaa OOhhrriidd
Kuzman Josifovski-Pitu bb,

6000 Ohrid
� 046/260-277
� 046/260-299

FFiilliijjaallaa - PPrriilleepp
Borka Taleski br. 5,

7500 Prilep
� 048/420-856
� 048/428-857  

FFiilliijjaallaa - PPrroobbii{{ttiipp
Jakim Spirov 3,
2210 Probi{tip
� 032/483-129
� 032/484-228

FFiilliijjaallaa - RRaaddoovvii{{
22 Oktomvri bb,

2420 Radovi{
� 032/635-024
� 032/635-283

FFiilliijjaallaa - RReesseenn
Mar{al Tito bb,

7310 Resen
� 047/451-147   
� 047/452-063

FFiilliijjaallaa - SSvveettii NNiikkoollee
Mar{al Tito bb, 

2220 Sveti Nikole
� 032/443-944    
� 032/443-477

FFiilliijjaallaa - SSttrruuggaa
Mar{al Tito 54,

6330 Struga
� 046/781-801
� 046/781-365

FFiilliijjaallaa - SSttrruummiiccaa
Leninova 19,

2400  Strumica
� 034/348-403
� 034/348-390

FFiilliijjaallaa TTeettoovvoo
Mar{al Tito br. 32,

1200 Tetovo
� 044/ 332-664 
� 044/331-646 

FFiilliijjaallaa - [[ttiipp
Josif Kova~ev 8,

2000 [tip
� 032/393-266
� 032/392-466
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GLOBALEN DDOGOVOR

INFORMACIJA ZZA NNAPREDOKOT
2005

IIzzjjaavvaa zzaa ppoossttoojjaannaattaa ppooddddrr{{kkaa nnaa GGlloobbaallnnaattaa ssppooggooddbbaa 
oodd ssttrraannaa nnaa PPrrvviioott ggeenneerraalleenn ddiirreekkttoorr 

"Stopanska Banka AD - Skopje, vo 2004 i 2005 godina zema aktivno u~estvo vo
Programata na Globalnata spogodba na Obedinetite nacii, obvrzuvaj}i se na

toj na~in na pridr`uvawe kon Desette Principi koi se odnesuvaat na ~ovekovite
prava, rabotnite i ekolo{kite standardi i borbata protiv korupcijata.

Na{ata cel e unapreduvawe na odr`liviot porast preku poddr{ka
na vrednostite koi se osnovni vo sozdavaweto na
odgovorno globalno korporativno gra|anstvo. "

Prv generalen direktor 
DD-rr GGlliiggoorr BBii{{eevv

SSttooppaannsskkaa bbaannkkaa AADD - SSkkooppjjee
^̂lleennkkaa nnaa NNBBGG ggrruuppaacciijjaattaa 
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^̂OOVVEEKKOOVVII PPRRAAVVAA

PPrriinncciipp 11.. Pretprijatijata treba da ja poddr`uvaat i po~ituvaat za{titata na
me|unarodno priznaenite ~ovekovi prava vo sferite na nivnoto vlijanie; i
PPrriinncciipp 22.. Pretprijatijata treba da se osiguraat deka ne se podlo`ni kon
zloupotreba na ~ovekovite prava. 

AA..         OOBBVVRRSSKKII II SSIISSTTEEMMII

¾ Trigodi{niot Deloven plan na Stopanska banka AD-Skopje, go predviduva
raboteweto na Bankata i izdvojuva sredstva za investirawe vo zaednicata i za
obuka i obrazovanie na vrabotenite.

11.. PPRRAAKKTTII^̂NNOO DDEELLUUVVAAWWEE

9 Jasni pravila i propisi i striktni standardi vo raboteweto;   
9 Solidno implementirana politika za za{tita na ~ovekovite prava, i razvien
sistem za za{tita pri rabota, zacvrstuvawe na  pravata na: ednakvost, bezbednost,
li~na i ekonomska, socijalna i kulturna sloboda;
9 Transparentnost vo raboteweto (pretstavuvawe preku godi{ni izve{tai, drugi
objavuvawa na veb-stranata, oficijalni izvestuvawa itn.);
9 Ednakva mo`nost za pristap kon proizvodite i uslugite na Bankata;
9 Donacii i stipendii za studenti, pari~ni nagradi za najdobrite studenti; 
9 Donacii i sponzorstva vo kulturnite, obrazovnite, ekolo{kite programi i
nastani, mladinskite programi itn.  
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RRAABBOOTTNNII SSTTAANNDDAARRDDII

PPrriinncciipp 33.. Pretprijatijata treba da se pridr`uvaat kon slobodata na
zdru`uvawe i efektivno priznavawe na pravoto za kolektivno pregovarawe;
PPrriinncciipp 44.. Eliminirawe na site formi na prisilno i zadol`itelno rabotewe;
PPrriinncciipp 55.. Efektivno otfrlawe na rabota od strana na decata; i
PPrriinncciipp 66.. Eliminirawe na diskriminacijata vo vrska so vrabotuvaweto i
profesijata.

BB..        OOBBVVRRSSKKII II SSIISSTTEEMMII

¾ SB go po~ituva pravoto na vrabotenite za ~lenstvo vo Sindikatot. Sozdava

uslovi za zdru`uvawe na vrabotenite vo prostoriite na bankata i finansiski go
poddr`uva raboteweto na Sindikatot; 
¾ Bankata gi regulira dogovorite za rabota na vrabotenite vo soglasnost so

kolektivniot dogovor koj e potpolno usoglasen so Zakonot za rabotni odnosi na
Republika Makedonija;
¾ SB e obvrzana da ovozmo`i i poddr`i profesionalen razvoj na svoite

vraboteni; 
¾ Klu~niot aspekt na otvorenata kultura na SB e postojana informiranost i

anga`man na svoite vraboteni;
¾ Politika na obelodenuvawe na ne~ii ne~esni postapki, usvoena vo 2005 godina.

11 .. PPRRAAKKTTII^̂NNOO DDEELLUUVVAAWWEE

9 Momentalno vo ramki na Bankata raboti edna Sindikalna organizacija.
Bankata pregovara{e i potpi{a kolektiven dogovor so Sindikatot na finan-
siskite institucii;
9 Nema diskriminacija pri napreduvawe vo karierata po osnov na  ~lenstvo vo
Sindikatot; 
9 Nema diskriminacija pri vrabotuvawe i napredok vo karierata na osnova na
rasna pripadnost, boja, pol, religija, politi~ka opredelba, nacionalna pripadnost
ili socijalno poteklo;
9 Programa za edukacija na vrabotenite vo zemjata i vo stranstvo;
9 Programi za sport i rekreacija najmalku dva pati godi{no;
9 Godi{ni lekarski pregledi za site vraboteni vo SB; 
9 Politikata za obelodenuvawe na ne~ii ne~esni postapki pru`a za{tita na
vrabotenite koi se trudat da ja razotkrijat izmamata - tie se vo mo`nost da izvestat
za neeti~ka aktivnost  bez strav od odmazda.
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@@IIVVOOTTNNAA SSRREEDDIINNAA

PPrriinncciipp 77.. Pretprijatijata treba da poddr`uvaat merki za bezbednost pri
ekolo{ki predizvici;
PPrriinncciipp 88.. Prezemawe merki za promocija na pogolema odgovornost kon
`ivotnata sredina; i
PPrriinncciipp 99.. Pottkinuvawe, razvoj i {irewe na tehnologii koi imaat povolno
vlijanie vrz `ivotnata sredina.

VV..         OOBBVVRRSSKKII II SSIISSTTEEMMII 

¾ SB se vozdr`uva od davawe finansiska poddr{ka za proekti koi se {tetni za

`ivotnata sredina;  
¾ SB e obvrzana na celosna usoglasenost so ekolo{kite standardi na EBOR vo

definiraweto na kreditnata politika;
¾ SB gradi svest kaj svoite vraboteni za va`nosta na {tedeweto energija i drugi

ekolo{ki ~uvstvitelni pra{awa. 

11..  PPRRAAKKTTII^̂NNOO DDEELLUUVVAAWWEE 

9 Kreditnata politika na Bankata zabranuva odobruvawe na krediti koi ne se vo
soglasnost so ekolo{kite standardi na dr`avata;
9 Zamena na vnatre{nata pismena komunikacija so elektronska;
9 Upotreba na reciklirana hartija;
9 Promocija na upotrebata na elektronsko bankarstvo; 
9 Mnogubrojni donacii vo proekti so povolno vlijanie vrz `ivotnata sredina.
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BBOORRBBAA PPRROOTTIIVV KKOORRUUPPCCIIJJAATTAA

PPrriinncciipp 1100.. Pretprijatijata treba da rabotat protiv korupcijata vo site formi,
vklu~uvaj}i iznuduvawe  i potkupuvawe.

GG..         OOBBVVRRSSKKII II SSIISSTTEEMMII 

¾ SB e obvrzana so najvisokite standardi na korporativnoto upravuvawe;

¾ SB dava najgolem prioritet na zacvrstuvawe na funkcijata na nezavisnata

vnatre{na kontrola;
¾ Spored Statutot na Stopanska Banka AD - Skopje "SB e obvrzana da prevzema

merki i aktivnosti za otkrivawe i spre~uvawe na pereweto na pari vo site
segmenti od svoeto rabotewe kako {to se: identifikacija na klientot, monitoring,
pribirawe i ~uvawe na podatoci od transakciite, sorabotka so nadle`nite
organi, ~uvawe na dobienite informacii kako delovna tajna vo soglasnost so
postoe~kite pravni regulativi za spre~uvawe na perewe pari, voveduvawe na
vnatre{ni programi za spre~uvawe na perewe pari, itn. " 
¾ Vnatre{ni propisi za spre~uvawe na perewe pari na SB; 

¾ Politika Zapoznaj go svojot klient na Stopanska banka AD. 

11.. PPRRAAKKTTII^̂NNOO DDEELLUUVVAAWWEE

9 Kodeks na odnesuvawe na vrabotenite vo Bankata;
9 Eti~ka E-mail adresa za prijavuvawe na somnitelni  zloupotrebi i statistika
na soodvetna upotreba; 
9 SB izgotvi nekolku proceduri koi ja standardiziraat rabotata vo Bankata i ja
podeluvaat mo}ta na odlu~uvawe pome|u razli~ni tela, so toa ovozmo`uvaj}i
dopolnitelni "proverki i sostojbi"
9 Kontrolen sistem od pove}e nivoa za borba protiv perewe pari individualno
i na nivo na NBG  grupacijata;
9 Vrabotenite na SB se obu~eni vo domenot na pronao|awe i spre~uvawe na
perewe pari.
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MMEERREEWWEE NNAA RREEZZUULLTTAATTII

zz Slobodata na zdru`uvawe na vrabotenite rezultira so 970 ~lenovi vo Sindikat na SB;

zz SB dozvoli plateno otsustvo i sponzorira{e u~estvo na 65 vraboteni na sport-
skite igri na Sindikatot na finansiski organizacii;

zz Vo 2005 godina, SB potro{i 114 iljadi Evra na obuka i edukacija na svoite
vraboteni. Vo tekot na godinata, Bankata finansira{e i poddr`a post-diplomski
studii na 18 vraboteni (10 na doma{nite univerziteti i 8 vo stranstvo) i studii za
steknuvawe stru~en naziv na 20 vraboteni; 

zz Direkcijata za obuka i razvoj organizira{e 32 seminari koi gi posetija 412
vraboteni od oblasta na gri`a za korisnici, proda`ba i marketing, mikro krediti-
rawe, IT i softver, liderstvo i menaxment; 

zz SB sponzorira{e jazi~ni kursevi za 110 vraboteni; 

zz Od 16 vi{i direktori i sektorski direktori, 10 se `eni.

zz Vo 2005 godina, 970 vraboteni na SB go iskoristija pravoto na godi{en medicinski
pregled potpolno finansiran od Bankata.
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IIzzvvee{{ttaajj nnaa rreevviizzoorriittee ddoo aakkcciioonneerriittee nnaa SSttooppaannsskkaa BBaannkkaa AADD - SSkkooppjjee

Izvr{ivme revizija na pridru`niot bilans na sostojba na Stopanska banka AD - Skopje
("Bankata") na 31 dekemvri 2005 godina, kako i na povrzanite so nego izve{tai za bilansot
na uspeh, promenite vo kapitalot i pari~niot tek za godinata toga{ zavr{ena.
Odgovornosta za finansiskite izve{tai e na rakovodstvoto na Bankata. Na{a odgovornost
e da iska`eme mnenie, bazirano na izvr{enata revizija, za finansiskite izve{tai. 

Revizijata ja izvr{ivme vo soglasnost so Me|unarodnite standardi na revizija. Ovie
standardi iziskuvaat da ja planirame i izvr{ime revizijata so cel da se zdobieme so
razumna uverenost deka finansiskite izve{tai ne sodr`at materijalno zna~ajni
gre{ki. Revizijata vklu~uva ispituvawe, vrz osnova na testirawe na evidenciite {to gi
potkrepuvaat iznosite i obrazlo`enijata vo finansiskite izve{tai. Taa isto taka
vklu~uva osvrt na koristenite smetkovodstveni principi i zna~ajnite procenki
napraveni od rakovodstvoto, kako i ocenka za adekvatnosta na prika`uvaweto na
informaciite vo finansiskite izve{tai. Nie sme ubedeni deka na{ata revizija
obezbeduva razumna osnova za na{eto mnenie.

Spored na{e mnenie, finansiskite izve{tai realno i objektivno ja prika`uvaat finan-
siskata sostojba na Bankata na 31 dekemvri 2005 godina, kako i rezultatot od raboteweto
i pari~niot tek za godinata toga{ zavr{ena, vo soglasnost so makedonskite zakoni.
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BBiillaannss nnaa uussppeehh

Za godinata zavr{ena na 31 dekemvri 2005
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BBiillaannss nnaa ssoossttoojjbbaa

Na 31 dekemvri 2005 godina
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IIzzvvee{{ttaajj zzaa pprroommeenniittee vvoo kkaappiittaalloott

Za godinata zavr{ena na 31 dekemvri 2005
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IIzzvvee{{ttaajj zzaa ppaarrii~~nniioott tteekk

Za godinata zavr{ena na 31 dekemvri 2005
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IIzzvvee{{ttaajj zzaa ppaarrii~~nniioott tteekk ((pprrooddooll`̀eenniiee))

Za godinata zavr{ena na 31 dekemvri 2005
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GODI[EN IZVE[TAJ 2005

Dizajn:
MagnaSken - Skopje
magna@magnasken.com.mk
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