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STOPANSKA BANKA AD - SKOPJE
»lenka na NBG grupacijata
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PoËituvani akcioneri,

2004 godina beπe presvrtna godina za Stopanska banka koga
naπite napori za restruktuirawe bea potvrdeni so finansiskite
rezultati na bankata. Neto prihodot od kamati beπe bezmalku udvoen,
a suπtinskiot prihod se zgolemi za 53%. Profitot pred izdvojuvawe
na rezervaciite dostigna 14,2 milioni evra, πto pretstavuva porast
od 72% vo odnos na prethodnata godina.

Ovoj razvoj beπe ovozmoæen so promenata vo strukturata na
aktivata vo korist na visoko kamatonosnite sredstva. Soodnosot na
kreditite i depozitite se zgolemi od 37% vo 2003 godina, na 48% vo
2004 godina, ostavajÊi prostor za natamoπno podobruvawe. So pod-
drπkata od NBG, za samo dve godini SB postigna dominantno prisustvo
na pazarot na krediti za naselenieto. Vo 2004 godina, kreditite na
naselenieto se zgolemija za 108%. Vo tekot na godinata bea lansirani
nekolku novi proizvodi i vospostaveni alternativni prodaæni kanali
so cel da se zacvrsti vodeËkata pozicija na SB i da se obezbedi pro-
dolæuvawe na silniot porast vo kreditiraweto na naselenieto. 

Nasproti bavnoto zaæivuvawe na ekonomijata, vo korpora-
tivnoto kreditirawe postignavme soliden porast od 9%. Uπte povaæ-
no, vo 2004 godina postavivme cvrsti osnovi za natamoπna ekspan-
zija na korporativnoto rabotewe. Gi zacvrstivme naπite vrski so
vodeËkite kompanii vo zemjata, privlekovme novi prvoklasni klien-
ti i vospostavivme nova direkcija za mikro kreditirawe. Paralel-
no so rasteËkata politiËka i ekonomska stabilnost na zemjata, ovie
merki Êe obezbedat naπiot uspeh vo kreditiraweto na naselenieto da
bide sleden i vo korporativnoto kreditirawe. 

I pokraj silnata kreditna ekspanzija, dobro vospostavenata
organizaciona struktura i efikasna politika za upravuvawe so rizi-
cite pridonesuvaat za odræuvawe na visok kvalitet na novoto kre-
ditno portfolio sozdadeno po vlezot na strateπkite investitori vo
bankata (NBG, EBRD, MFK) vo 2000 godina. Sepak, staroto nasledeno
kreditno portfolio seuπte pretstavuvaπe seriozen tovar za profi-
tabilnosta na Bankata. Od toj aspekt, vo 2004 godina, SB moraπe da
izdvoi 14 milioni evra rezervacii za potencijalni zagubi, po πto
prikaæa dobivka pred odanoËuvawe od 0,2 milioni evra. Istovre-
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meno, uspeavme da naplatime ili povratime 10 milioni evra od staro-
to, nefunkcionalno portfolio.

Prodolæivme da sproveduvame efikasna politika na kontro-
la na troπocite vo SB, dræejÊi gi osnovnite troπoci pod stroga kon-
trola. Vo 2004 godina, izvrπivme racionalizacija na ËoveËkite
resursi na Bankata, preku sproveduvawe na vtorata programa za tehno-
loπki viπok so celosno poËituvawe na zakonskite obvrski i  po kon-
sultacija so sindikatot. 

Bi sakal da im se zablagodaram na naπite klienti i akcione-
rite koi pokaæuvaat kontinuirana doverba i gi poddræuvaat naπite
napori vo razvivaweto na SB vo moderna evropska banka. Jas sum gord
πto denes SB e prviot izbor na vodeËkite domaπni kompanii
vkluËuvajÊi gi i onie vo stranska sopstvenost. Toj fakt, zaedno so si-
nergijata vo ramkite na NBG grupacijata znaËitelno pridonesuva za
perspektivata i idnata profitabilnost na Bankata. 

Isto taka, bi sakal da ja iskaæam mojata poËit kon personalot
na SB za nivnata naporna rabota i lojalnosta kon Bankata, πto pret-
stavuva kluËen faktor za naπite segaπni i idni uspesi. 

So poËit,

Ioannis Pechlivanidis
Pretsedatel na Upravniot odbor
na Stopanska banka AD - Skopje
Skopje, 11.05.2005 godina
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PoËituvani akcioneri,

Vo prethodnite godini, vo sliËni priliki, glavno govorevme
za organizacionoto i finansisko restruktuirawe na Stopanska banka.
Denes, imam zadovolstvo da se osvrnam na 2004 godina vo koja Stopan-
ska banka zapoËna da gi materijalizira konkurentnite prednosti koi
gi stekna vo procesot na restruktuirawe na Bankata.

Vo 2004 godina, SB beπe glavniot dvigatel na kreditnata eks-
panzija koja pomogna vo zaæivuvaweto na ekonomijata. Naπeto kred-
itno portfolio se zgolemi za 36%, sporedeno so 22% na ostanatiot
bankarski sektor. 

Vo kreditiraweto na naselenieto poveÊe od dvojno go zgole-
mivme naπeto portfolio dostignuvajÊi pazarno uËestvo od 35%. SB
stana prepoznatliva kako inovativna i dinamiËna banka koja im nudi
golem broj raznovidni proizvodi na makedonskite graani. Vo noemvri
2004 godina, vo sorabotka so najgolemiot lanec na supermarketi vo
zemjata ja lansiravme VERO-VIZA, prvata kobrendirana kreditna
kartiËka na pazarot. So ovoj proizvod ja zajaknavme naπata vodeËka
pozicija vo segmentot na plateæni kartiËki so pazarno uËestvo od dve
tretini. 

Vo korporativnoto bankarstvo posvetivme osobeno vnimanie
na prodlaboËuvawe na naπite vrski so postoeËkite klienti preku
plasirawe na pogolem broj proizvodi od naπiot bogat asortiman. Isto
taka, uspeavme da privleËeme novi vrvni kompanii na koi im ponudiv-
me raznovidni uslugi kreirani spored potrebite na klientot. So cel
da gi iskoristime naπite konkurentni prednosti od poseduvaweto naj-
golema mreæa na filijali vo Republika Makedonija i sovremen
informatiËki sistem, zapoËnavme da razvivame novi proizvodi od
mikro kreditiraweto.  

DinamiËniot rast i podobruvaweto na kvalitetot na kredit-
noto portfolio rezultiraπe so brz porast na neto kamatnata margina
od 1,63% vo 2003 godina, na 3,10 % vo 2004 godina. Ekspanzijata na
naπite bankarski aktivnosti beπe sledena so porast na prihodite od
provizii za 20%. O
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Vo novata korporativna kultura prifatena od rakovodstvoto
i vrabotenite na SB, politikata za kontrola na troπocite beπe posta-
vena kako eden od noseËkite principi vo sekojdnevnoto rabotewe. Vo
tekot na godinata prodolæivme so prodaæba na nepotrebniot imot na
Bankata so πto ostvarivme dopolnitelen prihod. Za prvpat vo zemja-
ta, SB vovede ednosmensko rabotno vreme vo del od svoite filijali
i ekspozituri, proces koj πto beπe ovozmoæen so voveduvaweto na
internet bankarstvoto. Ovoj proces koj se planira da bide finali-
ziran vo naredniot period sozdava osnova za natamoπno namaluvawe
na operativnite troπoci. 

Po znaËitelnite investicii vo naπiot informatiËki sistem
vo prethodniot period, na poËetokot na 2004 godina otpoËnavme so
voveduvawe na kompleten asortiman na visoko bezbedni uslugi od
internet bankarstvoto. SB beπe vo moænost da ponudi reπenija pri-
lagodeni kon potrebite na klientot pri πto transakciite avtomatski
se registriraat vo smetkovodstveniot sistem na klientot. Ovaa uslu-
ga predizvika znaËitelen interes pomeu naπite klienti i se oËekuva
da ima golemo vlijanie vrz namaluvaweto na obemot na πalterskoto
rabotewe. 

PrisetuvajÊi se na site teπki godini zad nas, mi priËinuva
osobeno zadovolstvo da ja iskaæam mojata poËit kon akcionerite za
nivnata jasna vizija i cvrsta opredelba da nè poddræat vo izvedu-
vaweto na edna takva golema transformacija na Stopanska banka AD -
Skopje. Isto taka, bi sakal da ja izrazam mojata poËit za naporite i
lojalnosta na vrabotenite na Bankata koi veruvaa vo svetlata per-
spektiva na SB duri i vo najteπkite momenti. Uspehot na SB e najgolema
satisfakcija za site nas. 

So poËit,

Gligor Biπev
Prv Generalen direktor
na Stopanska banka AD - Skopje
Skopje, 11.05.2005 godina
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Lista na Ëlenovi na Upravniot odbor na Stopanska banka AD - Skopje, 11.05.2005.

1. Ioannis Pechlivanidis
Pretsedatel na Upravniot odbor na SB
Zamenik pretsedatel na Upravniot odbor na 
National Bank of Greece S.A.
Athens
GREECE

2. Efstratios-Georgios (Takis) Arapoglou
Zamenik pretsedatel na Upravniot odbor na SB
Pretsedatel na Upravniot odbor na
National Bank of Greece S.A.
Athens
GREECE

3. Agis Leopoulos
»len na Upravniot odbor na SB
Generalen direktor za Meunarodni aktivnosti vo
National Bank of Greece S.A.
Athens
GREECE

4. Lazaros Konstantellos
»len na Upravniot odbor na SB
Direktor na Meunaroden sektor „A“ vo
National Bank of Greece S.A.
Athens
GREECE

5. Lizos Anastasios *
»len na Upravniot odbor na SB
Zamenik direktor na Meunaroden sektor „A“ vo
National Bank of Greece S.A.
Athens
GREECE

6. Antonios Karras
»len na Upravniot odbor na SB
Zamenik direktor na Meunaroden sektor „A“ vo
National Bank of Greece S.A.
Athens
GREECEU
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7. Vladimir Kandikjan
»len na Upravniot odbor na SB
Profesor, Praven fakultet
Univerzitet „ Sv. Kiril i Metodij“
Skopje
MAKEDONIJA

8. Maria Luisa Cicognani
»len na Upravniot odbor na SB
Viπi bankar vo Timot za finansiski institucii 
EBRD
London
UNITED KINGDOM

9. Sita Ramaswami **
»len na Upravniot odbor na SB
Direktor, Direkcija za juæna Evropa i centralna Azija
IFC
Istanbul
TURKEY

10. Miodrag Panov
»len na Upravniot odbor na SB
Generalen direktor
„Æito-Strumica“ AD - Strumica
Strumica
MAKEDONIJA

* »len od 11 maj 2005 godina
** »len do 11 maj 2005 godina
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BANKA SO TRADICIJA - BANKA NA IDNINATA
„Ne moæete dva pati da stapnete vo ista reka” (Heraklit).
Sè teËe sè se menuva. No, vistinskite vrednosti se veËni. 
Toa e Stopanska banka AD - Skopje, site ovie πeeset izminati godini vo postojani
promeni, rast i razvoj soglasno barawata i predizvicite na vremeto, Banka so pre-
poznatlivi vrednosti. 
Osnovana so Reπenie na Vtoroto vonredno zasedanie na ASNOM na 29.12.1944 godi-
na, Stopanska banka AD - Skopje beπe edna od prvite finansiski institucii na
novosozdadenata dræava. Bankata dade izvonreden pridones vo obnovata na zemja-
ta i nejzinata transformacija vo sovremena industriska ekonomija.
Stopanska banka beπe neposredno vkluËena vo proektite za izgradba obnova i
modernizacija na zemjata, vo razvojot na infrastrukturata, energetskiot kompleks,
hidrosistemite za navodnuvawe, urbanizacijata i stanbenata izgradba. Kako naj-
stara i najgolema banka vo zemjata so πirok spektar na aktivnosti, Stopanska banka
beπe angaæirana od strana na dræavata vo kreditirawe na pobrziot razvoj na
stopanski nedovolno razvienite regioni vo Republika Makedonija, vo realizaci-
jata na Fondot za izgradba na elektroenergetskite objekti, Fondot za obnova i
izgradba na Skopje, Zaemot za izgradba na novi patiπta, Zaemot za otvorawe novi
rabotni mesta i mnogu drugi aktivnosti od poπirok opπtestven interes.
Po 60 pominati godini, Stopanska banka AD - Skopje ima edna od vodeËkite ulogi vo
procesot na integracija na Republika Makedonija vo golemoto semejstvo na Evrop-
skata unija. Kako del od Nacionalnata banka na Grcija - najgolemata finansiska gru-
pacija vo Jugo-IstoËna Evropa, SB primenuva evropski standardi vo bankarskoto
rabotewe so pozitivno vlijanie vrz korisnicite na nejzinite uslugi, konkurencija-
ta i vkupnoto okruæuvawe. Nejzinoto kontinuirano organizaciono i finansisko
jaknewe pridonesuva kon jaknewe na doverbata i reputacijata na bankarskiot sis-
tem i dinamizirawe na  ekonomskiot razvoj. 
Stopanska banka AD - Skopje e sekogaπ Ëekor napred. Sigurna, dinamiËna, inovativ-
na, banka vo dviæewe. Banka prepoznatliva po svoite sovremeni bankarski proizvo-
di kreirani spored potrebite na svoite klienti, po svoite moderni klientski ori-
entirani filijali, banka koja navreme go prifati predizvikot na informatiËkata
tehnologija vloæuvajÊi znaËajni sredstva za da go sledi sovremeniot svet i sovre-
menoto bankarstvo. Taa e edinstvena banka so celosno on-lajn izvrπuvawe na
transakciite, banka koja ja izdade prvata kreditna kartiËka vo zemjata, banka so
najbrojna mreæa na bankomati, banka so najπiroka mreæa na filijali. Edinstvena
koja nudi stanbeni krediti na 20 godini, banka koja prva ovozmoæuva celosno inter-
net bankarstvo.
Vrabotenite se najgolemiot kapital na Bankata. Stopanska banka AD - Skopje ima
educirani struËni lue koi rabotat so entuzijazam za klientite na bankata, nejzi-
niot prosperitet i sopstvenata idnina. 
Toa e Stopanska banka AD - Skopje. Banka, koja sega i ovde, im ja nudi na make-
donskite graani i pretpriemaËi evropskata realnost i perspektiva.
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1944 • Na 29 noemvri 1944, so Odluka na ASNOM beπe formirana Makedonska stopan-
ska banka. 

1945 • Na 18 mart, UO na Bankata go donese prviot statut na Makedonska stopanska banka,
so πto se sozdade osnovnata institucionalna ramka za razvoj na bankarstvoto vo Make-
donija. 

1954 • So voveduvaweto na samoupravuvaweto vo 1954 godina, bankarskiot aparat beπe
decentraliziran, pri πto Narodna banka ostana kako emisiona banka, a funkciite vo
komercijalnoto bankarstvo preminaa vo nadleænost na novoformiranite komunalni
banki. 

1960-1970 • Bankata uËestvuvaπe vo finansiraweto na krupni objekti od znaËewe za
stopanstvoto na Republika Makedonija: Æelezarnica „Skopje“, „OHIS“, „Alumina“, Rud-
nici za olovo i cink „SASA“, hidro-elektranite „Tikveπ“ i „GloboËica“.

1967 • Bankata ja proπiri svojata aktivnost i vo domenot na deviznoto rabotewe, so toa
zadovoluvajÊi gi potrebite  vo pogled na formirawe na svoj krediten fond vo stran-
ska valuta, kako  i formirawe na neophoden profesionalen kadar, so πto stana banka
ovlastena za izvrπuvawe kreditni raboti i plaÊawa vo stranstvo.  

1973 • Kon Stopanska banka se pripoija Komercijalno - investicionata banka od Bito-
la i Komercijalno - investicionata banka od Skopje.

1977 • Bankata, prilagoduvajÊi se na noviot Zakon za bankarski i krediten sistem, pre-
rasna vo sistem so 25 osnovni banki i edna zdruæena banka locirana vo Skopje.  

1986 • Bankata izvrπi vnatreπno okrupnuvawe i se organizira vo 9 osnovni banki i
edna zdruæena banka locirana vo Skopje.  Vo ovaa godina beπe formiran i Centar za
procenka i sledewe na investicii so cel podobruvawe na kvalitetot i procesirawe na
investiciite spored svetskite standardi.

1990 • Na 31 januari 1990 godina, Bankata se transformira vo akcionersko druπtvo so
osnovna cel za ostvaruvawe dobivka od raboteweto. Bankata beπe organizirana kako edin-
stven subjekt so Centrala vo Skopje, 8 filijali i 19 ekspozituri. Osnovna banka Skopje
se oddeli od Stopanska banka i se registriraπe kako Komercijalna banka - Skopje.

1994 • Vo tekot na 1994 godina, Bankata ja izdade prvata pariËna kartiËka vo Makedonija.  

1995 • Filijalite na Bankata vo Ohrid, Prilep, Tetovo, Bitola i Kumanovo se izdvoija
vo posebni banki. 

1998 • Stopanska banka se vkluËi vo meunarodnata VISA mreæa i kako edinstven zastap-
nik dobi ovlastuvawe za izdavawe na site vidovi VISA kartiËki vo Makedonija.
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1999 • Na 21.12.1999 godina Bankata uspeπno go privede kon kraj procesot na svojata
privatizacija, potpiπuvajÊi gi dogovorite za otkup na akcii i za zapiπuvawe na akcii
(dokapitalizacija na Bankata) so renomiranite stranski strateπki investitori -
Nacionalnata banka na Grcija (NBG), Meunarodnata finansiska korporacija (IFC) i
Evropskata banka za obnova i razvoj (EBRD). Na 29.12. Bankata proslavi redok jubilej
- 55 godini uspeπna rabota i postoewe. Stopanska banka e najstara i po mnogu kriteri-
umi najgolema banka vo Republika Makedonija. Taa e banka so najdolga tradicija i
najrasprostraneta mreæa na filijali vo zemjata, podgotvena za site predizvici i potre-
bi na novoto vreme.

2000 • Na 04.04.2000 godina realizirana e blok transakcija na Makedonskata berza
so koja NBG, IFC i EBRD, stanaa sopstvenici na 85% od upravuvaËkiot paket na akcii
na Stopanska banka. Na 05.04.2000 godina odræano e prvoto, redovno akcionersko
Sobranie na Bankata, koe ja ozakoni i oficijalizira novata, upravuvaËka, akcioners-
ka struktura na Stopanska banka, vo koja NBG uËestvuva so 65%, IFC i EBRD so po 10%,
a domaπnite akcioneri so 15%. Vo juli, izvrπena e dokapitalizacija na Bankata, so
uplata na dopolnitelen kapital vo iznos od 50 milioni DEM, so πto uËestvoto na
strateπkite investitori vo upravuvaËkiot, akcionerskiot kapital iznesuva 91,8% (NBG
70,8%, IFC i EBRD 10,8%)

2001 • Vo 2001 godina zapoËna procesot na vnatreπno organizaciono i funkcionalno
restruktuirawe na Stopanska banka AD - Skopje vo nasoka na celosna orientiranost kon
klientite na Bankata, so intenzivna obuka na kadarot, razvoj na informatiËkata
tehnologija, transformacija na mreæata na filijali itn. Na 31.07.2001 godina, Stopan-
ska banka AD - Skopje poËna so vrπewe na denarski platen promet vo zemjata. Vo noemvri
e realizirana πestata emisija na akcii na Stopanska banka AD - Skopje vo iznos od 300
milioni denari.

2002 • Prodolæi intenzivnoto restruktuirawe na Bankata. Na 19 april 2002 godina SB
go puπti vo upotreba noviot softver GLOBUS, koj pretstavuva  krucijalen Ëekor vo
osovremenuvaweto na informacioniot sistem na Bankata. Vo septemvri 2002 godina
beπe realizirana sedmata emisija na akcii na Stopanska banka AD - Skopje vo iznos od
17 milioni evra.

2003 • Po intenzivnoto restruktuirawe vo poslednite tri godini, SB beπe najdinamiËna
banka vo 2003 godina. SB stana glaven igraË vo bankarstvoto na malo vo smisla na
ekspanzija, raznovidnost na proizvodite i upotreba na inovativni marketinπki kanali.
Korporativnoto kreditirawe beπe celosno restruktuirano i osposobeno za podobar
odgovor na zgolemenata konkurencija na pazarot. Imixot na sigurna i transparentna
banka koj go gradi SB, rezultiraπe vo znaËitelen porast na depozitite za 25%.

2004 • Ova beπe presvrtna godina za Stopanska banka AD - Skopje koga naporite za
restruktuirawe bea pretvoreni vo finansiski rezultati. Neto prihodot od kamati beπe
bezmalku udvoen. Ovoj razvoj beπe ovozmoæen so promenata vo strukturata na aktiva-
ta vo korist na visoko kamatonosnata aktiva. Bankata ja izdade prvata kobrendirana
kartiËka VERO VIZA. 
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73,0%10,8%

10,8%

5,4%

Akcionerska struktura na STOPANSKA BANKA AD - Skopje  so 31.12.2004 godina

Nacionalna banka na Grcija

Evropska banka za obnova i razvoj

Meunarodna finansiska korporacija

Ostanati akcioneri
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∂ Silen rast na kreditnoto portfolio za 36%

∂ Kreditite na naselenieto se zgolemija za 108%.
Zad sekoj vtor novoisplaten kredit vo bankarskiot sektor stoeπe SB

∂ Zdrav porast na kreditite na kompaniite za 9%

∂ Depozitite na privatniot sektor se zgolemija za 8%

∂ Neto prihodite od kamati se zgolemija za 81%

∂ Neto kamatnata margina se zgolemi za 1,47 procentni poeni,
dostignuvajÊi 3,10%

∂ Voveduvawe na internet bankarstvo 

∂ Ekspanzija na raboteweto so kreditni kartiËki preku izdavaweto
na prvata kobrendirana kreditna kartiËka

∂ Koeficientot na adekvatnost na kapitalot iznesuvaπe 15,46%

Zabeleπka:
Site podatoci vo ovoj Izveπtaj koiπto se odnesuvaat na SB se bazirani na Revidiranite finansiski
izveπtai izgotveni vo soglasnost so Meunarodnite standardi za finansisko izvestuvawe (MSFI).

POVAÆNI DOSTIGNUVAWA VO 2004 GODINA
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2000 2001 2002 2003 2004

Proizvodstvo
Bruto domaπen proizvod (realna stapka na rast) 4.5 -4.5 0.9 2.8 2.9

Industrisko proizvodstvo (realna stapka na rast) 3.5 -3.1 -5.3 4.7 -2.2

Ceni, plati i produktivnost
Indeks na troπoci na æivot (godiπen prosek) 5.8 5.5 1.8 1.2 -0.4

Indeks na troπoci na æivot (kraj na godina) 6.1 3.7 1.1 2.6 -1.9

Indeks na ceni na proizvoditeli (godiπen prosek) 8.9 2.0 -0.9 -0.3 0.9

Indeks na ceni na proizvoditeli (kraj na godina) -1.5 -2.4 1.1 -0.2 1.3

Realni plati (godiπna stapka na rast) -0.3 -1.9 5.3 3.6 4.2

Produktiv. na trudot vo industrijata (1998=100) 112.9 112.8 114.3 126.9 132.8

Statistika na vladini finansii
Saldo na konsolidiraniot buxet (kako % od BDP) 1.8 -7.2 -5.7 -1.0 0.1

Eksteren sektor
Bilans na tekovnata smetka (kako % od BDP) -2.0 -7.1 -9.5 -3.3 -7.8

Izvoz na stoki - FOB (vo milioni SAD $) 1.323 1.155 1.116 1.367 1.673

Uvoz na stoki - CIF (vo milioni SAD $) 2.094 1.688 1.995 2.306 2.903

Izvoz na stoki - FOB (stapka na rast) 11.0 -12.7 -3.4 22.5 22.4

Uvoz na stoki - CIF (stapka na rast) 17.9 -19.4 18.2 15.6 25.9

Nadvoreπen dolg (vo milioni SAD $) 1.436 1.378 1.518 1.771 1.963

Devizni rezervi (vo milioni SAD $) 714 775 735 903 986

Kurs MKD/EUR (prosek) 60.73 60.91 60.98 61.26 61.34

Monetarni agregati
M1 stapka na rast (dek./dek.) 13.7 13.1 4.3 2.8 2.0

M11 stapka na rast (dek./dek.) 16.5 14.0 8.4 7.1 1.7

M2 stapka na rast (dek./dek.) 24.4 66.3 -8.0 18.8 16.3

M2 denar stapka na rast (dek./dek.) 17.5 11.3 7.9 15.4 11.3

M4 stapka na rast (dek./dek.) 21.8 61.7 -9.8 16.0 15.7

M4 denar stapka na rast (dek./dek.) 14.6 10.8 7.5 12.1 10.2

Krediti na privaten sektor 19.6 1.5 6.9 15.4 25.7

Kamatni stapki
Pazar na pari (godiπen prosek) 7.2 11.9 11.9 9.9 6.9

BlagajniËki zapisi (godiπen prosek) 8.9 13.7 12.6 8.2 7.7

Pazar na pari (kraj na period) 7.2 11.9 11.9 5.8 7.9

Pasivna kamatna stapka (kraj na period) 10.7 10.0 9.2 6.7 6.5

Aktivna kamatna stapka (kraj na period) 19.0 19.2 17.7 14.5 12.0

Pazari na kapital
Indeks na Mak. Berza-MBI (kraj na godina) 978.0 1094.7 1178.7 1351.6

Indeks na Mak. Berza-MBI (stapka na rast na kraj na godina) 11.9 7.7 14.7

Izvor: Ministerstvo za finansii, Dræaven Zavod za Statistika, Narodna Banka na RM i presmetki na SBO
S

N
O

V
N

I
 

M
A

K
R

O
E

K
O

N
O

M
S

K
I

 
P

O
K

A
Z

A
T

E
L

I



19

S
T

O
P

A
N

S
K

A
 B

A
N

K
A

 A
D

 -
 S

K
O

P
JE

 •
GO

D
I

©
E

N
 I

Z
V

E
©

TA
J 

2
0

0
4

Nadvoreπnata neramnoteæa znaËitelno gi
ograniËi makroekonomskite politiki. Poli-
tikata na skapi pari prodolæi da se pri-
menuva so cel da se odbrani fiksniot devi-
zen kurs. Realnite kratkoroËni kamatni
stapki dostignaa 11% na krajot na godina-
ta. Deflacionite pritisoci prodolæija, a
ekonomskoto zakrepnuvawe se odvivaπe
bavno.
Vo 2004 godina, 20 od vkupno 24 industris-
ki sektori zabeleæaa pad vo proizvodstvo-
to. Nekoi od niv poradi zatvoraweto na
pretprijatijata zagubari, dodeka drugi bea

istisnati od konkurentniot uvoz, koj beπe
znaËitelno liberaliziran po vlezot vo STO.
Od druga strana, gradeæniπtvoto i usluæ-
nite dejnosti prikaæaa dobri rezultati.
Vkupno, BDP zabeleæa porast od 2,9% vo
2004 godina vo sporedba so 2,8% vo 2003 go-
dina.
Namaluvaweto na uvoznite carini
i zgolemenata konkurentnost na do-
maπniot pazar kako i padot na ceni-
te vo zemjodelstvoto pridonesoa
kon deflaciona tendencija vo po-
golemiot del od godinata. Spro-
tivno na oficijalnata proekcija
od 2,8%, realiziranata proseËna

godiπna inflacija iznesuvaπe -0,4%. Ce-
nite na usluænite dejnosti se zgolemija za
3,3%, dodeka onie na prehranbenite proiz-
vodi se namalija za 3,1%.
Trgovskiot deficit prodolæi da se zgole-
muva i iznesuvaπe 1,2 milijardi amerikan-
ski dolari, odnosno 23% od BDP. Izvozot na
stoki se zgolemi za 23,7%. Se ocenuva deka
polovina od zgolemuvaweto e poradi depre-
sijacijata na amerikanskiot dolar i zgole-
muvaweto na cenite na metalite na stokov-
nite berzi. Realniot porast na izvozot beπe
zabeleæan samo vo nekolku sektori opfa-

ÊajÊi gi baznite metali i tekstilot.
Ovie dva industriski sektori imaa
sprotiven trend od ostanatite in-
dustrii poradi dominantnoto
prisustvo na stranskite investi-
tori i povolnata konjuktura na
svetskite pazari. 
Od druga strana pak, porastot na
uvozot od 28,1%, pokraj depresi-
jacijata na amerikanskiot dolar
beπe glavno rezultat na visokite
ceni na naftata i zgolemeniot uvoz

na stokite za πiroka potroπuvaËka i repro-
materijali vo tekstilot i ËeliËnata indus-
trija.
Dve tretini od trgovskiot deficit bea fi-
nansirani od golemiot priliv na privatnite
transferi, πto rezultiraπe so deficit na

MAKROEKONOMSKI DVIÆEWA

Ekonomskite subjekti ja doæivuvaa politiËkata stabilnost kako ranliva. Toa
gi ograniËi nivnite odluki na kratkoroËni aktivnosti, poradi πto ne dojde do
zasiluvawe na investiciite. Makroekonomskite politiki bea mnogu uspeπni
vo stabiliziraweto na cenite i devizniot kurs. Meutoa, ekonomskiot razvoj
ostana skromen.

BDP (realen rast)
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tekovnata smetka na platniot bilans od 7,8%
od BDP, vo sporedba so 3,3% od BDP vo
2003 godina. ImajÊi go predvid skromniot
iznos na stranskite direktni investicii od
150 milioni amerikanski dolari (2,8% od
BDP), najgolemiot del od deficitot vo te-

kovniot platen bilans beπe finansiran so
krediti od meunarodnite finansiski in-
stitucii. Deviznite rezervi se zgolemija za
63 milioni amerikanski dolari i
iznesuvaa 986 milioni amerikan-
ski dolari na krajot na 2004 go-
dina.
Vo 2004 godina, prodolæi koris-
teweto na devizniot kurs kako
nominalno sidro. Takvoto sidro
rezultiraπe vo stabilni fiskal-
ni i monetarni politiki. Fiskal-
nata politika glavno beπe nepro-
meneta vo sporedba so prethod-
nata godina. Nasproti planira-
niot deficit na konsolidiraniot buxet od
2,2% od BDP, 2004 godina zavrπi so balan-
siran buxet. Ova delumno se dolæi na nama-
lenoto troπewe na kapitalnite investicii,
a del i na povisokite prihodi od DDV od
planiranite.

Monetarnata politika beπe orientirana kon
soËuvuvawe na cenovnata stabilnost preku
odræuvawe na stabilen devizen kurs na
denarot vo odnos na evroto. Pod pritisok na
rasteËkiot deficit vo tekovnata smetka na
platniot bilans, kamatnite stapki na blagaj-

niËkite zapisi na NBRM bea pro-
meneti ednaπ na poËetokot na god-
inata i tripati vo periodot od
avgust do noemvri 2004 godina.
Kako rezultat na toa, ponderira-
nata kamatna stapka na blagajniË-
kite zapisi na NBRM vo dekemvri
2004 godina beπe za 2,84 pro-
centni poeni povisoka vo spored-
ba so istiot mesec od prethodnata
godina.

Konsolidirano buxetsko saldo (% od BDP)
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Vo 2004 godina vo Republika Makedonija
funkcioniraa 21 banka. Na krajot na juni
2004 godina, koeficientot na koncentrira-
nost definiran kako zbir na pazarnoto uËes-
tvo na trite najgolemi banki iznesuvaπe
pribliæno 70% od vkupnata aktiva na ban-
karskiot sektor. Herfindal indeksot so
vrednost od 1800 beπe na rabot pomeu pri-
fatliva i znaËajna koncentracija na bankar-
skiot sektor.

Makedonskiot bankarski sektor se odlikuva
so nisko nivo na finansisko posreduvawe.
Aktivata vo odnos na BDP, depozitite vo
odnos na BDP i kreditite vo odnos na BDP
iznesuvaa 43%, 30% i 21% soodvetno.
Stranskiot kapital beπe prisuten vo 15 ban-
ki, iako ima mnozinski udel samo vo 8 banki
so pazarno uËestvo od 48% od vkupnata akti-
va. Zasilenoto prisustvo na pogolemite me-
unarodni regionalni banki znaËitelno ja

zgolemi konkurentnosta i efikasnosta na
bankarskiot sektor. SliËno i na ostanatite
balkanski ekonomii vo tranzicija, bankar-
skoto kreditirawe na privatniot sektor se
zgolemi za 26% vo 2004 godina, vo sporedba
so 15% vo prethodnata godina. Kako rezul-
tat na toa, prodlaboËuvaweto na kreditniot
pazar se zgolemi od 16% vo 2002 godina na
21% vo 2004 godina. Vo sporedba so uËest-
vata od 29% na kreditite vo odnos na BDP

vo Bugarija, 41% vo Sloveni-
ja, 64% vo Hrvatska i 72% vo
Grcija, kreditniot pazar vo
Republika Makedonija seuπte
mnogu zaostanuva. Ako na ova
se dodade i postoeËkiot sood-
nos na kreditite vo odnos na
depozitite od samo 50% kako
i Ëuvaweto na 30% od bankar-
skata aktiva vo nisko kama-
tonosni depoziti vo stranski
banki, ima golem prostor za

pobrzo prodlaboËuvawe na domaπniot kredi-
ten pazar. Bankarskiot sistem poveÊe e neto
izvoznik na finansiski sredstva otkolku
neto pozajmuvaË na stransko πtedewe. Ova
znaËi deka, i so segaπnoto domaπno πtede-
we, bankarskiot sektor moæe da obezbedi
pogolema kreditna aktivnost i da pridone-
se kon pobrz ekonomski razvoj na zemjata. 
Visokiot porast na kreditiraweto na pri-
vatniot sektor beπe glavno rezultat na eks-

Zgolemenata konkurentnost vo bankarskiot sektor i procesot na finansisko
prodlaboËuvawe rezultiraa so visok rast na kreditiraweto. 

Krediti vo odnos na BDP

Krediti/BDP Krediti na kompanii/BDP Krediti na naselenie/BDP
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POVAÆNI DVIÆEWA VO BANKARSKIOT SEKTOR
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73,0%

27%

2 0 0 4

Krediti na kompanii

Krediti na naselenie

panzijata na prethodno depresiranoto kre-
ditirawe na naselenieto. Vo poslednite tri
godini, ovoj segment na pazarot se zgolemu-
vaπe za 49%, 59% i 58% soodvetno. Kako
rezultat na toa, uËestvoto na kreditite na
naselenieto vo odnos na BDP iznesuvaπe 6%
na krajot na 2004 godina.
Vo poslednite dve godini, kreditiraweto na
kompaniite, isto taka, zabeleæa porast od
9%, odnosno 16%, pritoa zgolemuvajÊi go
udelot na kreditite na kompaniite vo odnos
na BDP na 15%. Brziot porast na krediti-
raweto na naselenieto rezultiraπe so
zgolemen udel vo kreditnite portfolija na

bankite od 11% vo 2000 godina na 27% vo
2004 godina.

Bankarskiot sektor e visoko evroiziran,
bidejÊi polovina od Bilansot na sostojba e
denominiran vo stranska valuta. Naseleni-
eto im dava tradicionalen prioritet na
depozitite vo evra, koiπto imaat udel od
70% vo vkupnite depoziti na naselenieto.
Takvata struktura na pasivata gi stava
bankite vo situacija da odræuvaat znaËi-
telni plasmani vo evra - ili kako depoziti
vo stranski banki ili kako domaπni devizni
krediti na privatniot sektor.
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Bilansot na sostojba na Bankata se zgolemi
za 4% i iznesuvaπe 481 milion evra na kra-
jot na 2004 godina. Depozitite od nefinan-
siskiot  sektor ostanaa da bidat glaven iz-
vor na finansirawe na bilansot na Bankata,
pritoa zgolemuvajÊi go nivnoto uËestvo od
81% vo 2003 godina na 83% vo 2004 godina. 
Kako rezultat na golemiot porast na kredi-
tiraweto, kreditite na klientite go zgole-
mija svojot udel vo vkupnata aktiva od 30%
vo 2003 godina na 40% vo 2004 godina.
Istovremeno, SB go namali uËestvoto na nis-
kokamatonosnata aktiva. Taka, uËestvoto na
depozitite na SB vo stranski banki se na-
mali od 27% na 22%, dodeka uËestvoto na
dræavnite obvrznici se namali od 21% na
19% vo Bilansot na sostojba. Namaluvawe-

to na depozitite na Bankata vo stranstvo se
oËekuva da prodolæi vo soglasnost so po-
dobruvaweto na domaπnoto delovno opkru-
æuvawe i rasteËkite moænosti za krediti-
rawe. Od druga strana, so redovnata dos-
tasanost na dræavnata obvrznica emitirana
za privatizacijata na SB, Bankata ima moæ-
nost da gi investira oslobodenite sredstva
vo poprofitabilni kreditni aktivnosti ili
drugi dræavni obvrznici so povisok prinos.
Iako koeficientot na kreditite vo odnos na
depozitite se podobri od 37% vo 2003 god-
ina na 48% vo 2004 godina, SB seuπte ima
znaËitelen prostor za poagresiven porast
na kreditiraweto na privatniot sektor. 
Kapitalot na Bankata se odræa na stabilno
nivo i iznesuvaπe 58 milioni evra. 

PROMENI VO STRUKTURATA NA AKTIVATA
Golemata ekspanzija na kreditite dovede do zgolemuvawe na koeficientot na
kreditite vo odnos na depozitite.

Vo 2004 godina, SB realiziraπe dobivka
pred odanoËuvawe vo iznos od 0,2 milioni
evra. Dobivkata pred izdvojuvawe rezer-
vacii iznesuvaπe 14,2 milioni evra, πto
pretstavuva zgolemuvawe za 72% vo spored-
ba so prethodnata godina. Uspeπnata politi-
ka za namaluvawe na troπocite pridonese
kon brzo podobruvawe na efikasnosta na
Bankata. Vkupnite prihodi od kamati izne-
suvaa 26,0 milioni evra1, πto pretstavuva
zgolemuvawe od 37%, odnosno 7,0 milioni
evra vo sporedba so 2003 godina. Istovre-
meno, vkupnite rashodi od kamati se namali-
ja za 9%, odnosno za 0,9 milioni evra, i
iznesuvaa 8,5 milioni evra. Neto prihodite

od kamati iznesuvaa 17,6 milioni evra vo
2004 godina, πto pretstavuva zgolemuvawe
od 81%, odnosno 7,9 milioni evra vo spo-
redba so 2003 godina. ZnaËajnoto podobru-
vawe na strukturata na aktivata na Bankata
rezultiraπe vo znaËitelno zgolemuvawe na
neto kamatnata margina od 1,63% vo 2003
godina na 3,10% vo 2004 godina.  
Neto prihodite od provizii i nadomestoci
se zgolemija za 20%, odnosno za 1,7 milioni
evra, i iznesuvaa vkupno 9,9 milioni evra
vo 2004 godina. Ostanatite prihodi od ra-
boteweto iznesuvaa 11,1 milion evra, i pri-
toa bea poniski za 16%, odnosno 2,1 milion
evra vo sporedba so 2003 godina. 

GOLEM PORAST NA PRIHODITE OD RABOTEWETO
Neto prihodite od raboteweto na Bankata znaËitelno se podobrija kako rezul-
tat na promenata vo strukturata na aktivata i politikata za efektivno namalu-
vawe na troπocite. Neto kamatnata margina ima nagorna tendencija. Profitot
pred izdvojuvaweto na rezervacii se zgolemi za 5,9 milioni evra.

1 Spored MSFI, naplatenata nefunkcionalna kamata e vkluËena vo prihodite od kamata.
Istata prethodno beπe vkluËena vo vonredni prihodi vo Bilansot na uspeh na SB.
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Vkupnite rashodi pred izdvojuvawe rezer-
vacii se zgolemija za 7%, odnosno bea povi-
soki za 1,6 milioni evra od prethodnata godi-
na glavno kako rezultat na znaËitelno povi-
sokite troπoci za amortizacija (32%) i tro-
πocite za marketing (119%). Meutoa, poli-
tikite za efikasno rakovodewe so troπocite
koiπto bea primeneti vo prethodniot peri-
od gi odræaa operativnite rashodi od rabo-
teweto na Bankata na stabilno nivo, i pokraj
zgolemuvaweto na cenata na strujata, tele-
fonskite uslugi i gorivata, kako i znaËajnoto
zgolemuvawe na obemot na rabota na Banka-
ta. Bruto platite se namalija za 5% poradi
pomaliot broj na vraboteni. Vsuπnost, bro-
jot na vrabotenite se namali od 1.316 na kra-
jot na 2003 godina na 1,132 na krajot na 2004

godina. Ova namaluvawe na vrabotenite Êe
ima prodolæeno pozitivno vlijanie na fi-
nansiskite rezultati na Bankata. 
Izdvoenite rezervacii za potencijalni za-
gubi iznesuvaa 14,3 milioni evra vo 2004
godina, πto pretstavuva zgolemuvawe od
47%, odnosno 4,6 milioni evra. Pred sè,
vkupniot iznos se odnesuva na izdvoenite
rezervacii za nasledenoto staro kreditno
portfolio nastanato pred vlezot na stra-
teπkite akcioneri (april 2000 godina).
Pritoa, treba da se naglasi deka rezerva-
ciite za nefunkcionalna kamata iznesuvaa
samo 0,3 milioni evra, πto e za 78% ponis-
ko od 2003 godina, πto pretstavuva znaËitel-
no podobruvawe vo upravuvaweto so kredit-
noto portfolio na SB.

Dolgo vreme zanemareno vo Makedonija, kre-
ditiraweto na naselenieto stana edna od
strateπkite oblasti na interes na SB. Pot-
pomognata od znaeweto na NBG, vo rok od
samo dve godini, SB postigna dominantno
prisustvo na pazarot za kreditiraweto na
naselenieto. SB stana prepoznatliva kako
inovativna i dinamiËna banka so razni vi-
dovi na kreditni proizvodi koi im se nudat
na makedonskite graani.
Na poËetokot na 2004 godina, po vni-
matelna podgotovka, SB vovede tele-
marketing uslugi kako nov prodaæen
kanal na proizvodi za naselenieto na
makedonskiot pazar. Najprvo, raspolo-
æiv samo za prodaæba na VIZA STAR
kreditnata kartiËka, vo april, toj be-
πe proπiren da gi pokriva i kreditite
na naselenieto. Na krajot na godinata,

telemarketingot veÊe uËestvuvaπe so 20% vo
vkupnata prodaæba na ovie dva proizvodi. 
Vo oktomvri 2004 godina, beπe voveden i
nov instant kredit ponuden preku trgovcite
so on-lajn procedura. Uspeπniot start na
on-lajn procedurata postigna rezultat so
dostignuvawe na 18% uËestvo vo vkupnite
prodaæbi za naselenie po samo dva meseca
aktivnost na ovoj kanal. Ovoj proizvod raz-

PREZEMAWE NA LIDERSKATA POZICIJA
VO KREDITIRAWETO NA NASELENIETO
Kreditiraweto na naselenieto e zgolemeno za 108% promovirajÊi ja SB kako
lider na pazarot vo zemjata, koja stoi zad sekoj vtor nov kredit isplaten na
naselenieto. Vo tekot na ovaa godina, se vovedoa nekolku novi proizvodi za
naselenieto vkluËuvajÊi ja prvata kobrendirana kreditna kartiËka na pazarot
vo zemjata, koi pridonesoa za postignuvawe na 35% uËestvo na pazarot na kre-
diti za naselenie na krajot na 2004 godina.

Krediti na naselenie
(kraj na godina vo milioni EUR)
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vien vo ramkite na novata strateπka ori-
entacija na bankata da go zgolemi navlegu-
vaweto vo kreditiraweto na naselenieto
preku razvivawe na alternativni prodaæni
kanali Êe bide glavnata dviæeËka sila vo
ekspanzijata na pazarot na malo na SB vo
slednite godini.

Vo noemvri 2004 godina, SB ja vovede VERO
VIZA - prvata kobrendirana kreditna kar-
tiËka na pazarot vo sorabotka so najgole-
miot sinxir na supermarketi vo zemjata. So
ovoj proizvod, SB ja zacvrsti svojata pozi-
cija na lider na pazarot vo delot na
plateæni kartiËki.
Kreditite za naselenieto se zgole-
meni za 108% vo sporedba so pret-
hodnata godina. Portfolioto na SB na
krediti na naselenieto se zgolemi od
38,2 milioni evra na krajot na 2003
godina na 79,6 milioni evra na krajot
na 2004 godina. 
Stanbenite krediti se zgolemeni od
8,3 milioni evra vo 2003 godina, na
19,1 milioni evra vo 2004 godina, πto e
porast od 130%. 
PotroπuvaËkite krediti se zgolemeni od
20,5 milioni evra vo 2003 godina, na 46,2
milioni evra vo 2004 godina, odnosno po-
rast od 125%.

Kreditite po kreditni kartiËki kako nov
proizvod beleæea brz porast od 0,3 milioni
evra vo 2003 godina, na  4,6 milioni vo 2004
godina.  
Brziot rast na portfolioto na krediti na
naselenieto imaπe silno vlijanie na rapid-
noto podobruvawe na prihodot na SB od

kamati i neto kamatnata margina. Vo
2004 godina, kreditiraweto na nase-
lenieto pridonese so 42% vo priho-
dite od kamata na SB, vo sporedba so
21% vo 2003 godina. Kako rezultat na
dominantnata pozicija na Bankata vo
kreditiraweto na naselenieto, taa
postigna uËestvo od 45% vo porastot
na pazarot, vtora godina po red. Kako
rezultat na toa, na krajot na 2004 go-
dina, SB dostigna pazarno uËestvo od

35% vo kreditiraweto na naselenieto. 

PotroπuvaËki krediti
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Vo 2004 godina, SB ja oformuvaπe novata
strategija za uspeh vo kreditiraweto na kom-
paniite. Vrz osnova na superiorniot infor-
matiËki sistem, najgolemata mreæa na fili-
jali vo zemjata, finansiskata moÊ i pri-
padnosta kon najgolemata finansiska gru-
pacija vo Jugo-IstoËna Evropa, SB zapoËna da
razviva posebni odnosi so klientite. 
Mikrokreditiraweto beπe identifi-
kuvano kako mnogu propulziven pazaren
segment so specifiËni karakteristiki
i mnogu sliËnosti so kreditiraweto na
naselenieto. Sozdadenite novi mikro-
proizvodi se karakteriziraat so viso-
ka profitabilnost i diverzificiran
krediten rizik. KoristejÊi gi konku-
rentnite prednosti na najgolemata mre-
æa na filijali i moderniot infor-
matiËki sistem, SB zapoËna da sozdava model
na kreditno bodirawe sliËen na onie koi
veÊe se koristat vo kreditiraweto na nase-
lenieto. 

SB posveti osobeno vlijanie na prodla-
boËuvawe na svoite odnosi so postojnite
klienti preku vkrstena prodaæba na raznite
vidovi na proizvodi. 
Bankata razvi nov pristap za golemite pro-

fitabilni kompanii preku ponuda na cela
lepeza na kvalitetni uslugi. Kako Ëlenka na
NBG grupacijata, taa pretstavuva doverliv
partner na svoite golemi vrvni klienti na
koi moæe da im ponudi konkurentni uslovi
i edinstven komplet na uslugi po merka na
klientite vkluËuvajÊi gi sindikaliziranite

krediti, elektronskoto bankarstvo sozda-
deno po merka na klientot, ekonomskite ana-
lizi, informaciite okolu pazarnite dviæe-
wa itn. 

Iako vistinskite efekti od ovie ak-
tivnosti se oËekuvaat idnata godina,
SB postigna zdrav porast na krediti-
raweto na kompaniite vo 2004 godina.
Iznosot na novoodobrenite krediti e
zgolemen za 42% dostignuvajÊi go iz-
nosot od 64,2 milioni evra odobreni
vo 2004 godina. Taka, kreditnoto port-
folio na kompanii se zgolemi za 9%
vo sporedba so prethodnata godina.
SledejÊi ja valutnata struktura na

pasivata i aktivnoto upravuvawe na valut-
niot rizik, SB beπe iskluËitelno aktivna vo
deviznoto kreditirawe. Taa postigna domi-
nantna pazarna pozicija vo deviznoto kre-
ditirawe so pazarno uËestvo od 36%.

KREDITIRAWE NA KOMPANIITE -
PODGOTVUVAWE NA OSNOVATA ZA POLET
Bankata postavi cvrsti osnovi za idniot rast vo kreditiraweto na kompani-
ite. Mikrokreditiraweto beπe identifikuvano kako poseben pazaren segment
so golem potencijal za generirawe na prihodi. Istovremeno, SB gi zacvrsti
svoite strateπki vrski so golemite, stabilni i profitabilni kompanii, pro-
ces koj veÊe zapoËna da se materijalizira so znaËajni kreditni odobruvawa
kon krajot na 2004 godina.

Novoodobreni krediti na kompanii
(vo milioni EUR)
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Vo 2004 godina, depozitite na klienti na SB
iznesuvaa 399,5 milioni evra, πto e za 7%
poveÊe vo odnos na prethodnata godina. De-
pozitite na privatniot sektor se zgolemija
za 8% dostignuvajÊi iznos od 395,2 milioni
evra, dodeka depozitite od javniot sektor se
namalija za 57% poradi prefrluvaweto na
depozitite na fondovite za socijalna zaπ-
tita od delovnite banki vo NBRM.
Vkupnite depoziti na naselenieto se zgole-
mija za 10% i dostignaa iznos od 234,3 mil-
ioni evra. Od toa, denarskite depoziti se
zgolemija za 5%, a deviznite depoziti za
13%. ©tednite vlogovi se zgolemija za 6% i
iznesuvaa 114,3 milioni evra. OroËenite
depoziti se zgolemija za 19% dostignuvajÊi
104,6 milioni evra. Ovoj znaËitelen porast
na oroËenite depoziti e rezultat na vovedu-
vaweto na Premium denarskiot depozit kon

sredinata na godinata. Depozitite po vidu-
vawe se zgolemija za 2% i dostignaa iznos
od 15,4 milioni evra.
Depozitite na kompanii se zgolemija za 6%
dostignuvajÊi go iznosot od 160,8 milioni
evra. Monetarnata politika na skapi pari vo
vtorata polovina na godinata dovede do
nestabilnost na takanareËenite ”non-core”
depoziti na kompaniite. Vo takva situacija
visokata likvidnost na SB i niskiot koefi-
cient na krediti vo odnos na depozitite
(48%) ì ovozmoæi na Bankata da ì dade pred-
nost na prudentnata politika na kamatni
stapki namesto da se natprevaruva za nesta-
bilnite ”non-core” depoziti na kompanii so
zgolemuvawe na kamatnite stapki. Kako re-
zultat na ova, SB neznaËitelno go namali
pazarnoto uËestvo vo vkupnite depoziti na
32% na krajot od 2004 godina.

DEPOZITI NA KLIENTI
Postignat e zdrav rast na depozitite na privatniot sektor od 8%. Visokata
likvidnost i koeficientot na krediti vo odnos na depoziti od 48% ì ovozmoæi
na Bankata da ì dade prednost na prudentnata politika na kamatni stapki
namesto da se natprevaruva za nestabilnite takanareËeni ”non-core” depozi-
ti na kompanii.
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So sproveduvaweto na novata softverska
platforma Globus, SB zapoËna so podgotovki
za voveduvawe na elektronskoto bankarstvo.
Namerata beπe da se obezbedi celosna funk-
cionalnost na uslugite od elektronskoto
bankarstvo na klientite. Platformata Globus
ovozmoæi gradewe na integriran infor-
matiËki sistem so otvorena komunikacija
meu razliËni potsistemi. Kako rezultat na
toa, SB e edinstvenata banka vo zemjata koja
nudi izvrπuvawe na site transakcii vo real-
no vreme preku istovremeno evidentirawe
vo smetkovodstvoto. Ovoj sistem dava moæ-
nost za podobro upravuvawe so likvidnosta
na posofisticiranite klienti na SB.
Modernizacijata na informatiËkiot sistem
beπe sledena so znaËajni investicii vo
bezbednosta i stabilnosta na kompjuterskiot

sistem na Bankata. KoneËno, po seopfatni i
temelni podgotovki, vo fevruari 2004 godi-
na, internet bankarstvoto stana dostapno za
najgolemite klienti. SB beπe vo moænost da
otide i Ëekor ponatamu ovozmoæuvajÊi im na
svoite klienti avtomatski da gi registriraat
transakciite od platniot promet vo nivnite
smetkovodstveni sistemi. Ovaa funkcio-
nalnost na internet bankarstvoto na SB se
pokaæa priliËno atraktivna, taka πto rezul-
tira vo privlekuvawe na novi vrvni kom-
panii.
Na poËetokot na noemvri 2004 godina,
uslugite na internet bankarstvoto se proπi-
rija i za graanite. Ovaa usluga predizvika
znaËitelen interes i se oËekuva da ima gole-
mo vlijanie vrz namaluvaweto na obemot na
πalterskoto rabotewe.

SREDSTVA I PLATEN PROMET - PREMIN
KON ELEKTRONSKO BANKARSTVO
Bezbedni uslugi po merka na klientot za elektronsko bankarstvo na vrvnite
klienti na poËetokot na fevruari 2004 godina. Ponatamu vo tekot na godinata,
uslugite na elektronskoto bankarstvo stanaa dostapni i za graanite.

LIKVIDNOST
Odræuvawe na optimalno nivo na likvidnost.

Likvidnosta na SB se odræuva vo soglasnost
so zakonskite i vnatreπnite propisi i pro-
ceduri za odræuvawe na zadolæitelnite
barawa na likvidnosta, likvidnosni rezer-
vi i postavuvawe na soodvetni limiti. Na
operativno nivo, SB odræuva optimalno
nivo na denarskata likvidnost, so πto gi
minimizira troπocite na Ëuvawe na pariËni
sredstva i pariËni ekvivalenti. Od druga

strana, Bankata odræuva visoka devizna
likvidnost vkluËuvajÊi gi i kratkoroËnite
depoziti vo stranski banki so πto obezbedu-
va visoka stabilnost na Bankata. 
Sektorot za sredstva i likvidnost na SB
upravuva na dnevna osnova so likvidnite
sredstva na Bankata i kusokot ili viπokot
na likvidnosta, so πto se ovozmoæuva reali-
zacija na site potrebi na klientite.
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SledejÊi ja svojata politika na aktiven
kadrovski menaxment, SB prodolæi so pro-
fesionalnoto usovrπuvawe na vrabotenite
i investirawe vo postdiplomski studii na
svoite vraboteni. Direkcijata za obuka i
razvoj ovozmoæi 49 seminari so poveÊe od
17 iljadi Ëasovi obuka na 757 vraboteni.
Pokraj redovnata obuka na vrabotenite, Ban-
kata go zgolemi investiraweto vo postdip-

lomski studii na sredniot menaxment i
mladi i perspektivni vraboteni na visoko
rangirani univerziteti vo stranstvo. 
Vkupniot broj na vraboteni vo Bankata se
namali od 1316 na krajot od 2003 godina na
1132 na krajot na 2004 godina, glavno kako
rezultat na programata za tehnoloπki viπok
sprovedena vo tekot na godinata. 

INVESTIRAWE VO »OVE»KI KAPITAL
Fokusirawe na postdiplomsko obrazovanie na sredniot menaxment i mladi
perspektivni vraboteni. 
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Kako Ëlenka na NBG grupacijata i sledejÊi gi
prudentnite bankarski principi, SB vodi
seopfatna i sovremena politika na upravu-
vawe so rizicite. 

••  KKRREEDDIITTEENN  RRIIZZIIKK

SB primenuva prudentna kreditna politika
koja stava akcent na prethodno ocenuvawe na
rizikot. Vo kreditiraweto na kompaniite,
Bankata kreditira uspeπni kompanii so
pazarno obezbeduvawe od perspektivni sek-
tori na ekonomijata. Poradi toa πto pogole-
miot del od kreditite se denominirani vo
evra, SB vrπi analizi na valutnata struk-
tura na gotovinskiot tek na kompaniite i ja
procenuva verojatnosta od transformacija
na devizniot rizik na koj e izloæen kredi-
tokorisnikot, vo krediten rizik za Bankata.
Ekspanzijata na kreditiraweto na nasele-
nieto e poddræano od strana na soodveten
krediten model na bodirawe koj obezbedu-
va temelna procenka na kreditosposobnosta
na klientot. ImajÊi go predvid faktot deka
del od potroπuvaËkite krediti se bez obez-
beduvawe, Bankata instaliraπe soodveten
sistem za rano predupreduvawe koj ima za
cel prepoznavawe na moænata delikventnost
i angaæirawe na nadvoreπni specijalizi-
rani kompanii za naplata. 
Vo delot na rizik na sprotivnata strana, SB
ja ima usvoeno politikata na plasirawe na
depoziti samo vo solidni stranski banki
rangirani vo Baa3 i povisoko vo soglasnost
so Moody’s. Vo regionalnata sorabotka i de-
lovnite odnosi so bankite od IstoËna Evro-
pa, SB dozvoluva izloæenost samo kon ban-

kite vo mnozinska sopstvenost na globalnite
bankarski grupacii. 
Vo 2004 godina, SB investiraπe vo kratko-
roËni dræavni zapisi (na 3 i 6 meseci) kako
i vo dolgoroËni dræavni obvrznici izdade-
ni od strana na Republika Makedonija. Vo
soglasnost so lokalnite odredbi, ovie in-
vesticii se tretiraat kako neriziËni.
Kako rezultat na vakvata politika na upravu-
vaweto so krediten rizik, SB odræuva mnogu
nizok procent na riziËni pobaruvawa na
novoto kreditno portfolio sozdadeno po
vleguvaweto na stranski strateπki investi-
tori vo 2000 godina. Dostasanite pobaru-
vawa koi ne se naplateni za poveÊe od 90
dena, t.e. stapkata na dospeani i nenapla-
teni pobaruvawa e pod 1% za novoto korpo-
rativno portfolio i 2% za krediti na nase-
lenieto. Sepak, staroto nasledeno portfo-
lio seuπte ima znaËaen udel vo struktura-
ta na kreditnoto portfolio na Bankata πto
sozdava seriozen tovar na Bilansot na uspeh
na Bankata. 
Intenzivniot rast na sigurni krediti na
kompanii i naselenie rezultiraπe so podob-
ruvawe na kvalitetot na kreditnoto portfo-
lio vo tekot na 2004 godina. Taka, vkupnite
kreditni pobaruvawa (iskluËuvajÊi gi izlo-
æenostite na stranskite banki i blagaj-
niËkite zapisi na NBRM i dræavnite hartii
od vrednost) rangirani vo riziËnata kate-
gorija A se zgolemija od 52% so sostojba
31.12.2003 godina na 63% na krajot na
dekemvri 2004 godina. Meutoa, naporite za
naplata na staroto kreditno portfolio
rezultiraa so namaluvawe na uËestvoto na

Aktivnostite za upravuvawe so rizici na SB se fokusiraa na upravuvawe so
kreditniot rizik koj ima za cel da go podobri kvalitetot na kreditnoto port-
folio i vkupnata aktiva na Bankata. Kvalitetot na novoto kreditno portfolio
ostana visok so poveÊe od 99% od kreditite rangirani vo riziËnata kategori-
ja A na krajot na dekemvri 2004 godina. Koeficientot na adekvatnost na kapi-
talot iznesuvaπe 15,46% πto ukaæuva na solidna kapitalna baza koja ovoz-
moæuva ekspanzija na bankarskite aktivnosti vo idnina. 

UPRAVUVAWE SO RIZICI



31

S
T

O
P

A
N

S
K

A
 B

A
N

K
A

 A
D

 -
 S

K
O

P
JE

 •
GO

D
I

©
E

N
 I

Z
V

E
©

TA
J 

2
0

0
4

kreditite rangirani vo B i V riziËnite kate-
gorii od 7%, odnosno 11%, na 6%, odnosno
5%, dodeka politikata na Bankata za celos-
no da gi rezervira riziËnite pobaruvawa od
V i G riziËni kategorii rezultiraπe so zgo-
lemuvawe na kreditite od D kategorija od
9% so sostojba 31.12.2003 godina na 13% so
sostojba 31.12.2004 godina. 
Vkupnata riziËna izloæenost vkluËuvajÊi gi
i plasmanite vo stranskite banki i dræav-
nite hartii od vrednost kako i blagajniËkite
zapisi na NBRM rangirani vo riziËnata kat-
egorija A uËestvuvaat so 79% vo vkupnata
riziËna izloæenost na Bankata. 
Vo vrska so rizikot na dræavata i vo soglas-
nost so dobri i solidni bankarski praktiki
i proceduri, politikata na SB dozvoluva
izloæenosti kon bankite od EU, SAD, Kana-
da, Japonija i Avstralija, so πto go namalu-
va rizikot od izloæenost kon dræava. 

••  VVAALLUUTTEENN  RRIIZZIIKK

So cel da se zaπtiti samata sebe od valut-
niot rizik vo situacija na preovladuvawe
na visoka nestabilnost na vkrstenite deviz-
ni kursevi na glavnite svetski valuti vo
tekot na 2004 godina, SB ja primenuvaπe
politikata na odræuvawe neutralna otvore-
na devizna pozicija vo site stranski valuti
osven vo evra. Bankata odræuva visoka dolga
otvorena devizna pozicija vo evra, koja
iznesuvaπe 90 milioni evra na krajot na
2004 godina. ImajÊi go predvid faktot deka
targetiraniot fiksen kurs na denarot vo
odnos na evroto e glavnata intermedijarna
cel na NBRM, se ocenuva deka verojatnosta
da se napravi zaguba od dolgata otvorena
pozicija vo evra e neznaËitelna.

••  RRIIZZIIKK  OODD  KKAAMMAATTNNII  SSTTAAPPKKII

Izloæenosta na rizik od kamatni stapki
redovno se sledi so koristewe na analiza

na roËniot jaz. Vo svoeto rabotewe SB vo naj-
golem del ja primenuva  politikata za pro-
menliva kamatna stapka. Samo 6% od jazot
pomeu aktivata i pasivata se Ëuvstvitelni
na fluktuaciii na kamatnite stapki. Meu-
toa, ovie 6% glavno se odnesuvaat na nekoi
vidovi krediti na naselenie i dræavni dol-
goroËni obvrznici denominirani vo stran-
ska valuta koi nosat visok prinos. Na toj
naËin, Bankata ne e izloæena na znaËajni
rizici od kamatnite stapki.

••  LLIIKKVVIIDDNNOOSSEENN  RRIIZZIIKK

Izloæenosta na likvidnosen rizik se sledi
i kontrolira so: roËna struktura i likvid-
nosen jaz na bilansot na sostojba na Banka-
ta, kvalitet i naplatlivost na aktivata, kon-
centracija na depoziti i analiza na depo-
zitnoto jadro. So sostojba na 31.12.2004
godina likvidnosniot rizik na vkupniot
Bilans na sostojba na SB se naoa na nivo
koeπto moæe da poddræi proπiruvawe na
kreditnata aktivnost.

••  AADDEEKKVVAATTNNOOSSTT  NNAA  KKAAPPIITTAALLOOTT

Koeficientot na adekvatnosta na kapitalot
na SB so sostojba na 31.12.2004 godina izne-
suvaπe 15,46%, πto pokaæuva deka Bankata
odræuva cvrsta kapitalna baza πto ovoz-
moæuva uËestvo vo poobemni bankarski ak-
tivnosti (korporativni, za naselenie) vo
idnina.   
Vo sporedba so 31.12.2003 godina, koefi-
cientot na adekvatnosta na kapitalot e
pomal za 1,56% procentni poeni. Sepak,
ovoj podatok pokaæuva deka SB gi zgolemi
sevkupnite bankarski aktivnosti vo tekot na
2004 godina. 
Meutoa, koeficientot na adekvatnosta na
kapitalot na SB ostanuva znaËitelno nad
minimumot od 8% propiπan od strana na
NBRM.
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SB celosno ja poËituva domaπnata zakons-
ka regulativa vo pogled na korporativnoto
upravuvawe. Pokraj toa, taa gi poËituva i
gi sprovede meunarodnite propisi usvoe-
ni od matiËnata kompanija (na primer, Sar-
banes Oxley Act).   
Upravniot odbor odræuva redovni sednici
najmalku ednaπ meseËno, na koi gi razgle-
duva meseËnite finansiski rezultati na
Bankata i donesuva odluki so koi go naso-
Ëuva raboteweto na Bankata. SB ima razvi-
eno nekolkusloen sistem za donesuvawe od-
luki za krediti, ovozmoæuvajÊi transpa-
rentni i razumni kreditni odobruvawa.
Odborot za upravuvawe so rizici gi raz-
gleduva aktivnostite na Bankata na redovni
meseËni sednici i go izvestuva Upravniot
odbor za negovite aktivnosti. Komisijata
za upravuvawe so aktivata i pasivata ja
kreira politikata na Bankata na opera-
tivno nivo i se sostanuva najmalku dva
pati meseËno. 
So rashodite na Bankata uspeπno upravuva
Komisijata za operativni rashodi koja e
ovlastena da go odobruva sekoj tekoven
rashod nad dozvoleniot prag. Pokraj toa,
postoi i Komisija za kapitalni rashodi

koja donesuva koneËna odluka za kapital-
nite investicii na Bankata.  
Vo 2004 godina SB vloæi osoben napor
soodvetno da go ekipira Sektorot za vna-
treπna revizija, koj direktno go izvestuva
Upravniot odbor na sekoi tri meseci. Ovaa
organizaciona edinica igra znaËajna uloga
vo namaluvaweto na operativnite rizici
so koi se sooËuva Bankata vo sekojdnevnoto
rabotewe. 
Odborot za revizija na SB gi sledi smet-
kovodstvenite standardi koi se primenu-
vaat vo Bankata i se griæi akcionerite da
dobivaat transparentni i objektivni fi-
nansiski izveπtai. Toj za svojata rabota go
izvestuva Sobranieto na Akcioneri. 
SB posvetuva posebno vnimanie Bankata
celosno da bide vo soglasnost so site za-
konski propisi. Zatoa, taa e edinstvenata
Banka vo zemjata πto ima naznaËeno Sovet-
nik za usoglasenost so propisite od ban-
karskoto rabotewe. Bankata, isto taka, po-
kaæuva i opπtestvena odgovornost preku
primena na visoki standardi za æivotna
sredina vo nejzinite kreditni proceduri
i preku poddrπka na inicijativite na lo-
kalnata samouprava i nevladiniot sektor.

Da se bide Ëlenka na NBG grupacijata za SB znaËi da se spodelat istata kor-
porativna kultura i standardi. Bankata ima razvieno eden seopfaten sistem
na interni politiki i proceduri πto ja reguliraat nejzinata rabota i spravu-
vaweto so rizici.

KORPORATIVNO UPRAVUVAWE



Vo 2004 godina, SB se prikluËi kon Inici-
jativata za globalen dogovor na ON. Global-
niot dogovor e dobrovolna graanska ini-
cijativa na kompaniite. Taa se bazira vrz
devet naËela vo oblasta na Ëovekovite pra-
va, trudot i æivotnata sredina. Ovie prin-
cipi proizleguvaat od univerzalniot kon-
senzus kojπto se bazira vrz: Univerzalnata
deklaracija za Ëovekovi prava, Fundamen-

talnite principi i rabotniËki prava pri
Meunarodnata organizacija na trudot i
Deklaracijata za æivotna sredina i razvoj
od Rio. SB e edna od prvite kompanii vo
zemjata vkluËena vo Globalniot dogovor.
Bankata go koristi Dogovorot kako forum
za unapreduvawe na odgovornoto korpora-
tivno graanstvo.

Zakonot za spreËuvawe na perewe pari i
drugi prilivi od kriminalna aktivnost (vo
natamoπniot tekst: Zakon) vleze vo sila na
20-ti juli 2004 godina. Ovoj Zakon go zame-
ni postoeËkiot Zakon za spreËuvawe na pe-
rewe pari od 2001 godina. Glavnite novi-
teti koi se vovedoa so Zakonot imaat za cel
da go usoglasat domaπnoto zakonodavstvo
so promenite vo meunarodnoto zakono-
davstvo, po nastanite od 11-ti septemvri
2001 godina. ObvrzuvajÊi se da gi prezeme
site izvodlivi merki za spreËuvawe na
koristeweto na nejzini proizvodi i uslugi

za olesnuvawe na perewe pari ili za fi-
nansirawe na terorizmot, SB gi vkluËi
novinite vovedeni od domaπnoto zakono-
davstvo vo nejzinite interni politiki i
proceduri. Pokraj toa, SB vkluËi i drugi
meunarodni upatstva πto se smetaat za
relevantni i efikasni za edna banka so
golemina i organizacija kako SB. 
Odborot za usoglasuvawe so propisite od
bankarskoto rabotewe na SB strogo ja sle-
deπe usoglasenosta na Bankata so site za-
konski propisi i proceduri za spreËuvawe
na pereweto pari na postojana osnova.
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SPRE»UVAWE NA PEREWE PARI

ODGOVORNOST KON ZAEDNICATA
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BILANS NA SOSTOJBA 31/12/2004                             vo iljadi EUR

2004 2003 st. na porast

SREDSTVA
PariËni sredstva i pariËen ekvivalent 47.068 51.052 -7,8%

Plasmani vo, i krediti na, drugi banki 106.227 123.055 -13,7%

Krediti i avansi dadeni na ostanati klienti 190.206 139.382 36,5%

Pobaruvawa za kamata i ostanati sredstva 18.511 20.541 -9,9%

Pobaruvawa za danok na dobivka 51 51 0,7%

Vloæuvawa 91.568 97.934 -6,5%

Imot daden pod zakup 1.803 1.634 10,4%

Vloæuvawa vo imot zemen pod zakup 75 35 112,6%

Nematerijalni vloæuvawa 3.884 3.704 4,9%

Imot i oprema 21.391 25.883 -17,4%

Odloæeni danoËni sredstva 35 35 -0,4%

Vkupni sredstva 480.820 463.306 3,8%

OBVRSKI 
Depoziti na banki i drugi finans. org. 7.017 9.770 -28,2%

Depoziti na drugi klienti 399.503 374.961 6,5%

Obvrski po krediti 8.404 14.204 -40,8%

Posebna rezerva za vonbilansni stavki 2.410 3.073 -21,6%

Obvrski za kamata i ostanati obvrski 5.505 3.563 54,5%

Vkupno obvrski 422.839 405.570 4,3%

Akcionerski kapital 58.754 58.770 0,0%

Rezervi 37 18 107,6%

Akumulirana zaguba -810 -1.052 -23,0%

Vkupno kapital i rezervi 57.981 57.736 0,4%
Vkupno obvrski i kapital i rezervi 480.820 463.306 3,8%

MKD/EUR 61.3100 61.2931



35

S
T

O
P

A
N

S
K

A
 B

A
N

K
A

 A
D

 -
 S

K
O

P
JE

 •
GO

D
I

©
E

N
 I

Z
V

E
©

TA
J 

2
0

0
4

BILANS NA USPEH 31/12/2004                                      vo iljadi EUR

2004 2003 st. na porast

Prihodi od kamata 26.045 19.023 36,9%

Rashodi od kamata -8.467 -9.325 -9,2%

Neto prihodi od kamata 17.578 9.698 81,3%

Prihodi od provizii i nadomesti 10.686 8.911 19,9%

Rashodi od provizii i nadomesti -796 -692 15,0%

Neto prihodi od provizii i nadomesti 9.890 8.219 20,3%

Prihodi od dividenda 1 85 -98,5%

Neto prihodi od kursni razliki 1.340 508 163,9%

Prihodi od osloboduvawe na rezervacii 1.357 5.457 -75,1%

Ostanati prihodi od dejnosta 8.444 7.150 18,1%

Operativni prihodi 38,610 31,118 24,1%

Rashodi za somnitelni i sporni pobaruvawa -13.945 -8.081 72,6%

Ostanati operativni rashodi -24.458 -22.908 6,8%

Operativni rashodi -38.403 -30.989 23,9%

Dobivka pred odanoËuvawe 207 128 61,1%

Danok na dobivka 0 35

Neto dobivka za godinata 207 164 26,3%

MKD/EUR 61.3100 61.2931



36

S
T

O
P

A
N

S
K

A
 B

A
N

K
A

 A
D

 -
 S

K
O

P
JE

 •
GO

D
I

©
E

N
 I

Z
V

E
©

TA
J 

2
0

0
4

Stopanska banka AD - Skopje vo tekot na dolgogodiπnata tradicija beleæi
permanentno odræuvawe na πiroko rasprostraneta mreæa na korespon-
dentski banki πto ì ovozmoæuva reputacija i cvrsta pozicija vo meuna-
rodnata bankarska zaednica.

So mreæata od 1600 stranski korespondentski banki i 38 nostro smetki kaj
33 prvoklasni stranski banki i 163 loro smetki na 37 stranski banki,
Stopanska banka obezbeduva brzi, efikasni, visokokvalitetni i poevti-
ni uslugi za svoite komintenti vo meunarodnoto rabotewe.
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• COMMONWEALTH BANK OF AUSTRALIA, SYDNEY  • NATIONAL AUS-

TRALIA BANK LTD, MELBOURNE  • BANK AUSTRIA AG, VIENNA • BANK

FUER ARBEIT UND WIRTSCHAFT, VIENNA  • ING BELGIUM NV/SA , BRUS-

SELS  • UNITED BULGARIAN BANK, SOFIA  • THE BANK OF MONTREAL,

MONTREAL • CANADIAN IMPERIAL BANK OF COMMERCE, TORONTO •

KOMERCNI BANKA A.S., PRAGUE  • DANSKE BANK A/S, COPENHAGEN

• BNP PARIBAS S.A., PARIS  • SOCIETE GENERALE, PARIS • DEUTSCHE

BANK AG, FRANKFURT/MAIN  • DRESDNER BANK AG, FRANKFURT/MAIN

• COMMERZBANK AG, FRANKFURT/MAIN • LHB INTERNATIONALE HAN-

DELSBANK AG, FRANKFURT/MAIN • BAYERISCHE HYPO-UND VEREINS-

BANK AG, MUENCHEN • NATIONAL BANK OF GREECE S.A., ATHENS •

INTESABANCI S.P.A., MILANO • BANCA NAZIONALE DEL LAVORO S.P.A.,

ROMA  • THE BANK OF TOKYO-MITSUBISHI LTD., TOKYO • ABN AMRO

BANK N.V., AMSTERDAM • DNB NOR BANK ASA, OSLO • SKANDI-

NAVISKA ENSKILDA BANKEN AB, STOCKHOLM • SVENSKA HANDELS-

BANKEN AB, STOCKHOLM • UBS AG, ZURICH • CREDIT SUISSE, ZURICH

• TURKIYE IS BANKASI A.S., ISTANBUL • BARCLAYS BANK PLC, LONDON

• HSBC BANK PLC, LONDON • CITIBANK N.A., NEW YORK • JP MORGAN

CHASE BANK, NEW YORK • DEUTSCHE BANK TRUST COMPANY AMERI-

CAS, NEW YORK •
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STOPANSKA BANKA AD - Skopje
11 Oktomvri 7, 1000 Skopje
P. fah 582 
Tel: +389 02 3295-295
Faks: +389 02 3114-503
Teleks: +51226 sbank mb
Cable STOPBANKA
SWIFT CODE STOB MK 2X
REUTERS DIALING CODE SBRM
REUTERS MONITOR PAGE SBMA
E-mail: sbank@stb.com.mk
http://www.stb.com.mk
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Filijala - SKOPJE ∂11 Oktomvri 7, 1000 Skopje, Tel: 02 / 3295-122  Faks: 402 / 3114-503

Filijala - BEROVO ∂Kej Bregalnica 7, 2330 Berovo, Tel: 033 / 471-159  Faks: 033 / 471-240

Filijala - BITOLA ∂Boris KidriË 3; 7000 Bitola, Tel: 047 / 222-247  Faks: 047 / 226-814

Filijala - VELES ∂Marπal Tito bb, 1400 Veles, Tel: 043 / 235-199  Faks: 043 / 234-052

Filijala - VINICA ∂Marπal Tito 6, 2310 Vinica, Tel: 033 / 363-133  Faks: 033 / 361-388

Filijala - GEVGELIJA ∂Pl. Sloboda bb, 1480 Gevgelija, Tel: 034 / 210-010  Faks: 034 / 211-863 

Filijala - GOSTIVAR ∂BraÊa Ginoski 32, 1230 Gostivar, Tel: 042 / 215-404  Faks: 042 / 213-172

Filijala - DEBAR ∂Velko VlahoviÊ 146, 1250 Debar, Tel: 046 / 831-148  Faks: 046 / 831-005

Filijala - DEL»EVO ∂M. Mitovski 17, 2320 DelËevo, Tel: 033 / 411-454  Faks: 033 / 413-199

Filijala - KAVADARCI ∂Ilindenska 1, 1430 Kavadarci, Tel: 043 / 410-065  Faks: 043 / 412-108

Filijala - KI»EVO ∂Bul.Osloboduvawe 9, 6250 KiËevo, Tel: 045 / 211-347  Faks: 045 / 221-489

Filijala - KO»ANI ∂Marπal Tito 44, 2300 KoËani, Tel: 033 / 272-602  Faks: 033 / 274-072

Filijala - KRU©EVO ∂Ilindenska bb, 7520 Kruπevo, Tel: 048 / 477-130  Faks: 048 / 477-901

Filijala - KUMANOVO∂Okt. Revolucija 53, 1300 Kumanovo, Tel: 031 / 437-582  Faks: 031 / 437-581

Filijala - NEGOTINO∂Jane Sandanski 2, 1440 Negotino, Tel: 043 / 361-036  Faks: 043 / 361-766

Filijala - OHRID ∂VanËo Nikoleski 3, 6000 Ohrid, Tel: 046 / 260-277  Faks: 046 / 260-299

Filijala - PRILEP ∂Borka Taleski 5, 7500 Prilep, Tel: 048 / 420-856  Faks: 048 / 428-857

Filijala - PROBI©TIP ∂J. Spirov 3, 2210 Probiπtip, Tel: 032 / 483-129  Faks: 032 / 484-228

Filijala - RADOVI© ∂22 Oktomvri bb, 2420 Radoviπ, Tel: 032 / 635-024  Faks: 032 / 635-283

Filijala - RESEN ∂Marπal Tito bb, 7310 Resen, Tel: 047 / 451-147  Faks: 047 / 452-063

Filijala - SVETI NIKOLE ∂M. Tito bb, 2220 Sv. Nikole, Tel: 032 / 443-944  Faks: 032 / 443-477

Filijala - STRUGA ∂Marπal Tito 54, 6330 Struga, Tel: 046 / 781-801  Faks: 046 / 781-365

Filijala - STRUMICA ∂Leninova 19, 2400 Strumica, Tel: 034 / 348-403  Faks: 034 / 348-390

Filijala - TETOVO ∂Marπal Tito 32, 1200 Tetovo, Tel: 044 / 332-664  Faks: 044 / 331-646 

Filijala - ©TIP ∂Josif KovaËev 8, 2000 ©tip, Tel: 032 / 393-266  Faks: 032 / 392-466

MREÆA NA FILIJALI
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Izveπtaj na revizorite do akcionerite na Stopanska banka AD - Skopje

Izvrπivme revizija na pridruæniot bilans na sostojba na Stopanska banka AD -
Skopje („Bankata“) na 31 dekemvri 2004 godina, kako i na povrzanite so nego
izveπtai za bilansot na uspeh, promenite vo kapitalot i pariËniot tek za godinata
togaπ zavrπena. Odgovornosta za finansiskite izveπtai e na rakovodstvoto na
Bankata. Naπa odgovornost e da iskaæeme mnenie, bazirano na izvrπenata revizija,
za finansiskite izveπtai. 

Revizijata ja izvrπivme vo soglasnost so Meunarodnite standardi na revizija. Ovie
standardi iziskuvaat da ja planirame i izvrπime revizijata so cel da se zdobieme
so razumna uverenost deka finansiskite izveπtai ne sodræat materijalno znaËajni
greπki. Revizijata vkluËuva ispituvawe, vrz osnova na testirawe, na evidenciite
πto gi potkrepuvaat iznosite i obrazloæenijata vo finansiskite izveπtai. Taa isto
taka vkluËuva osvrt na koristenite smetkovodstveni principi i znaËajnite procen-
ki napraveni od rakovodstvoto, kako i ocenka za adekvatnosta na prikaæuvaweto na
informaciite vo finansiskite izveπtai. Nie sme ubedeni deka naπata revizija
obezbeduva razumna osnova za naπeto mnenie.

Spored naπe mnenie, finansiskite izveπtai realno i objektivno ja prikaæuvaat
finansiskata sostojba na Bankata na 31 dekemvri 2004 godina, kako i rezultatot od
raboteweto i pariËniot tek za godinata togaπ zavrπena, vo soglasnost so Meuna-
rodnite standardi za finansisko izvestuvawe.

Skopje, 31 mart 2005 godina KPMG

KPMG Macedonia Ltd.

28, Dame Gruev Street, 4th floor
Skopje 1000
Republic of Macedonia

tel: + 389 (2) 3135 220
fax: + 389 (2) 3111 811
E-mail: kpmg@kpmg.com.mk
www.kpmg.com.mk
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2004 2003

Prihodi od kamata 1.596.825 1.165.965

Rashodi od kamata (519.132) (571.544)

Neto prihodi od kamata 1.077.693 594.421

Prihodi od provizii i nadomesti 655.137 546.206

Rashodi od provizii i nadomesti (48.798) (42.413)

Neto prihodi od provizii i nadomesti 606.339 503.793

Prihodi od dividenda 79 5.229

Neto prihodi od kursni razliki 82.166 31.127

Prihodi od osloboduvawe na rezervacii 83.214 334.471

Ostanati prihodi od dejnosta 517.681 438.259

Operativni prihodi 2.367.172 1.907.300

Rashodi za somnitelni i sporni pobaruvawa (854.941) (495.307)

Ostanati operativni rashodi (1.499.549) (1.404.125)

Operativni rashodi (2.354.490) (1.899.432)

Dobivka za godinata 12.682 7.868

Danok na dobivka (7) 2.162

Neto dobivka za godinata 12.675 10.030

za godinata zavrπena na 31 dekemvri 2004 godina vo iljadi denari

B I L A N S  N A  U S P E H

MKD/EUR 61.3100 61.2931
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2004 2003
SREDSTVA
PariËni sredstva i pariËen ekvivalent 2.885.756 3.129.129
Plasmani vo, i krediti na, drugi banki 6.512.757 7.542.396
Krediti i avansi dadeni na ostanati klienti 11.661.516 8.543.180
Pobaruvawa za kamata i ostanati sredstva 1.134.936 1.259.037
Pobaruvawa za danok na dobivka 3.122 3.098
Vloæuvawa 5.614.058 6.002.687
Imot daden pod zakup 110.549 100.131
Vloæuvawa vo imot zemen pod zakup 4.594 2.160
Nematerijalni sredstva 238.148 227.022
Imot i oprema 1.311.454 1.586.471
Odloæeni danoËni sredstva 2.155 2.162
Vkupni sredstva 29.479.045 28.397.473
OBVRSKI
Depoziti na banki i drugi finans. organizacii 430.208 598.810
Depoziti na drugi klienti 24.493.540 22.982.536
Obvrski po krediti 515.229 870.605
Posebna rezerva za vonbilansni stavki 147.753 188.337
Obvrski za kamata i ostanati obvrski 337.511 218.364
Vkupno obvrski 25.924.241 24.858.652
Akcionerski kapital 3.602.220 3.602.220
Rezervi 2.249 1.083
Akumulirana zaguba (49.665) (64.482)
Vkupno kapital i rezervi 3.554.804 3.538.821
Vkupno obvrski i kapital i rezervi 29.479.045 28.397.473

G-din Gligor Biπev G-din Konstantinos Bratos
Prv generalen direktor Vtor generalen direktor

na 31 dekemvri 2004 godina vo iljadi denari

B I L A N S  N A  S O S T O J B A

MKD/EUR 61.3100 61.2931
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Sostojba na 1 jan. 2003 3.602.220 - 1.083 (74.512) 3.528.791

Neto dobivka za godinata - - - 10.030 10.030

Sostojba na 31 dek. 2003 3.602.220 - 1.083 (64.482) 3.538.821

Sostojba na 1 jan. 2004 3.602.220 - 1.083 (64.482) 3.538.821

Neto dobivka za godinata - - - 12.675 12.675

Izdvojuvawe na
zakonska rezerva - 1.166 - (1.166) -

Zgolemuvawe po osnov na
pripojuvawe na
Broker - SB, AD Skopje - - - 3.308 3.308

Sostojba na 31 dek. 2004 3.602.220 1.166 1.083 (49.665) 3.554.804

akcionerski
kapital

zakonska
rezerva

specijalen
fond

akumulirana
zaguba VKUPNO

za godinata zavrπena na 31 dekemvri 2004 godina vo iljadi denari

IZVE©TA J ZA PROMENITE VO KAPITALOT
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2004 2003

PariËen tek od operativni aktivnosti

Neto dobivka za godinata 12.675 10.030

Korekcii za negotovinski stavki:

Amortizacija na imot i oprema 205.763 158.904

Amortizacija na nematerijalni vloæuvawa 56.011 38.562

Amortizacija na vloæuvawa vo imot zemen pod zakup 1.426 2.403

Kapitalna dobivka od prodaæba na imot i oprema (247.120) (35.344)

Kapitalna dobivka od prodaæba na sredstva dobieni
vo zamena za somnitelni i sporni  pobaruvawa (8.834) (7.680)

Prihodi od priznavawe na vloæuvawa - (59.286)

Namaluvawe na pazarna vredn. na imot daden pod zakup 3.483 -

Prihodi od kamati (1.596.825) (1.165.965)

Rashodi od kamati 519.132 571.544

Rashodi za somnitelni i sporni pobaruvawa 854.941 495.307

Prihodi od osloboduvawe na rezervacii (83.214) (334.471)

Oslobodena rezerva za vonbilansni stavki (40.584) (9.956)

Rashodi/(prihodi) od danok na dobivka 7 (2.162)

Prihodi od dividendi (79) (5.229)

Naplateni kamati 1.558.056 1.162.150

Plateni kamati (399.985) (712.518)

Operativna dobivka/(zaguba)
pred promenite na operativnite sredstva 834.853 106.289

(Zgolemuvawe)/namaluvawe na operativnite sredstva:

Plasmani vo, i krediti na, drugi banki 1.032.023 (2.185.122)

Krediti i avansi dadeni na ostanati klienti (3.793.382) (2.787.817)

(Zgolemuvawe)/namaluvawe na operativnite sredstva 47.457 (299.817)

Zgolemuvawe/(namaluvawe) na operativnite obvrski:

Depoziti od banki i ostanati finansiski institucii (168.602) 125.431

∂

za godinata zavrπena na 31 dekemvri 2004 godina vo iljadi denari

I Z V E © T A J  Z A  G O T O V I N S K I O T  T E K
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2004 2003

Depoziti od drugi klienti 1.511.004 4.726.997

Neto gotovinski tek od oper. aktiv. pred odanoËuvawe (536.647) (314.039)

Plateni danoci na dobivkata (24) -

Gotovinski tek od operativni aktivnosti (536.671) (314.039)

Investicioni aktivnosti

Nabavka na imot i oprema (75.927) (171.623)

Nabavka na nematerijalni vloæuvawa (67.137) (18.485)

Prilivi od vloæuvawa 396.617 395.855

Prilivi od prodaæba na imot i oprema 398.677 98.469

Vloæuvawa vo imot zemen pod zakup (3.860) (135)

Primeni dividendi 79 5.229

Gotovinski tek od investicioni aktivnosti 648.449 309.310

Finansiski aktivnosti

Namaluvawe na obvrski po krediti (355.376) (1.107.041)

Gotovinski tek od finansiski aktivnosti (355.376) (1.107.041)

Efekti od kursni razliki na pariËnite sredstva
i pariËnite ekvivalenti 225 3.664

Neto namaluvawe na pariË. sredstva i pariË. ekvivalenti (243.373) (1.108.106)

PariËni sredstva i pariËni ekvivalenti na 1 januari 3.129.129 4.237.235

PariË. sredstva i pariËni ekvivalenti na 31 dek. 2.885.756 3.129.129

za godinata zavrπena na 31 dekemvri 2004 godina vo iljadi denari

I Z V E © T A J  Z A  G O T O V I N S K I O T  T E K

MKD/EUR 61.3100 61.2931
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2004    GODI©EN IZVE©TAJ

STOPANSKA BANKA AD - SKOPJE
»lenka na NBG grupacijata

izdanie na makedonski jazik

•
Kreativen koncept:
ARTIPRINT - Skopje
artiprint1@mt.net.mk
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