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Vrz osnova na ~len 40 od Statutot na Stopanska banka AD – Skopje (SO 
br. 221/20.12.2011, pre~isten tekst) i Del III od Odlukata za osnovnite principi 
na korporativnoto upravuvawe vo banka („Slu`ben vesnik na RM“ br. 159/2007), 
Sobranieto na akcioneri na Stopanska banka AD – Skopje, na sednicata 
odr`ana na____________.2012 godina, donese 

 
 

KODEKS ZA KORPORATIVNO UPRAVUVAWE NA 
STOPANSKA BANKA AD - SKOPJE 

 
I. VOVED  

 
STOPANSKA BANKA AD - SKOPJE (vo ponatamo{niot tekst 

„Banka“), so priznavawe na efikasnosta na korporativnoto upravuvawe kako 
klu~en uslov za stabilnosta na uspe{noto rabotewe na Bankata vo 
finansiskiot pazar, va`nosta na visokite standardi za korporativno 
upravuvawe i delovna etika za uspe{no vr{ewe na svoeto rabotewe, kako i 
svesnosta za nejzinata odgovornost kon akcionerite i drugite zainteresirani 
subjekti, vo nasoka na podobruvawe, obezbeduvawe i za{tita na nivnite` 
interesi, go usvojuva ovoj Kodeks za korporativno upravuvawe (vo 
ponatamo{niot tekst „Kodeks“).   

Ovoj kodeks e razvien vrz osnova na Principite za korporativno 
upravuvawe na OESR (Organizacija za ekonomska sorabotka i razvoj) (2004), 
preporakite na Bazelskiot odbor za bankarska supervizija za „podobruvawe na 
korporativnoto upravuvawe vo bankarskite organizacii“ (1999), Zakonot za 
banki, Zakonot za trgovski dru{tva i Statutot na Bankata.   

Korporativnoto upravuvawe se odnesuva na op{toto upravuvawe na 
Bankata od strana na Sobranieto na akcioneri i Nadzorniot odbor {to opfa}a 
celokupnost na nivnite odnosi so Upravniot odbor na Bankata i drugite 
zainteresirani subjekti (vraboteni, doveriteli, deponenti, drugi klienti, 
partneri, dogovorni strani, agencii za bankarska regulativa i supervizija, 
dr`avni organi i javni organi) vo odnos na:   

- definirawe na strate{ki celi za Bankata i efikasen sistem na 
upravuvawe, 

- kreirawe na rabotni inicijativi so cel organite na upravuvawe i 
vrabotenite na Bankata da gi izvr{uvaat site potrebni aktivnosti za 
postignuvawe na strate{kite celi na Bankata,   

- postignuvawe na ramnote`a na interesi me|u akcionerite, ~lenovite na 
Nadzorniot odbor i Upravniot odbor na Bankata, i drugite zainteresirani 
subjekti, i  

- usoglasenost so zakonite, Statutot na Bankata i drugi interni 
dokumenti, kako i principite na profesionalnata etika i me|unarodnite dobri 
praktiki.  

 
Ovoj Kodeks sodr`i odredbi {to go reguliraat najmalku slednovo: 
• postapkata na svikuvawe na Sobranieto, postapkata na glasawe, 

pravata na akcionerite, vklu~uvaj}i go i pravoto na malcinskite 
akcioneri;  

• sorabotkata me|u Nadzorniot i Upravniot odbor, vidot, rokovite i 
na~inite na koi Upravniot odbor dostavuva informacii i dokumenti 



 3 

do Nadzorniot odbor i na~inot na postapuvawe vo situacii koga 
postoi sudir na interesi; 

• obvrskite i odgovornostite na Nadzorniot odbor, Upravniot odbor i 
drugite organi i na~inot na nivnata rabota;   

• kriteriumite i pravilata za imenuvawe ~lenovi na Nadzorniot odbor 
i za na~inot na nivnoto nagraduvawe; 

• kolektivna odgovornost od Upravniot odbor za finansiskite i 
klu~nite nefinansiski izve{tai; 

• podobruvawe na smetkovodstvenite standardi; 
• efikasno prekugrani~no akcionersko u~estvo pri vodeweto na 

Bankata vrz osnova na moderni IT alatki; 
• usvojuvawe na prudentni pravila bazirani na modelot Bazel II 

(minimum regulatoren kapital, redoven kontakt so supervizorite, 
transnacionalni regulatorni obvrski); 

• kriteriumite i pravilata za imenuvawe ~lenovi na Upravniot odbor 
na bankata, ~lenovi na Odborot za revizija, ~lenovi na Odborot za 
upravuvawe so rizicite i na ostanatite organi vo bankata;  

• ulogata, zna~eweto i delokrugot na rabota na vnatre{nata revizija, 
nadvore{nata revizija, inspekcijata, upravuvaweto so rizici, 
finansiska analiza i organizaciskiot del koi se nadle`ni za 
kontrola na usoglasenosta na raboteweto na Bankata so propisite. 

• zgolemena transparentnost i objavuvawe na obvrski, so fokus vrz 
izgotvuvawe sigurni finansiski izve{tai. 

 
 
II. OSNOVNI PRINCIPI NA KODEKSOT ZA KORPORATIVNO 

UPRAVUVAWE  
 

Vo nasoka na nadgradba na nejzinata politika za korporativno 
upravuvawe, Bankata ja objavuva nejzinata posvetenost na slednive osnovni 
principi na korporativnoto upravuvawe: 

 
 Princip na garantirawe na pravata i interesite na akcionerite 
 Princip na transparentnost i otvorenost kon informacii za 

sopstveni~kata struktura  
 Princip na efikasno upravuvawe  
 Princip na raspredelba na ovlastuvawa me|u organite na upravuvawe 

i efikasna kontrola 
 Princip na efikasna interakcija so vrabotenite i fer nagraduvawe 
 Princip na efikasna kontrola na finansiskite i ekonomskite 

aktivnosti  
 Princip na sledewe na zakonite i eti~kite standardi  
 Princip na op{testvena odgovornost i razvivawe na partnerstvo so 

akcionerite i zainteresiranite subjekti.   
 
III. IMPLEMENTACIJA NA OSNOVNITE PRINCIPI NA 

KODEKSOT 
 
3.1. Princip na garantirawe na pravata i interesite na akcionerite  
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Bankata im ja garantira na site akcioneri mo`nosta da gi realiziraat 

svoite prava kako {to e regulirano so zakonite, Statutot na Bankata i 
Delovnikot za rabota na Sobranieto na akcioneri.   

 
Site akcioneri imaat ednakvi prava i se tretiraat ednakvo. Bankata go 

garantira nejzinoto pridr`uvawe kon principot „edna akcija / eden glas“.   
 
Sobranieto na akcioneri raboti na sednici – Godi{na sednica na 

Sobranieto na akcioneri ili Vonredna sednica na Sobranieto na akcioneri.  
  

Sednicite na Sobranieto na akcioneri se svikuvaat i odr`uvaat vo 
rokovi utvrdeni so Zakonot za trgovski dru{tva.  

 
Sednicata na Sobranieto na akcioneri mo`e da se svika so pokana do 

site akcioneri ili so objavuvawe na javen povik do akcioneri vo najmalku eden 
dneven vesnik.  
 

Periodot od denot na objavuvawe na javniot povik, odnosno denot koga e 
pratena pokanata, do denot na odr`uvawe na Sednicata ne mo`e da bide podolg 
od 50 dena, nitu pokratok od 21 dena od datumot na odr`uvawe na Sednicata na 
Sobranieto na akcioneri.  
 

Sobranieto na akcioneri mo`e da raboti (kvorum za rabota) koga na 
Sednicata se prisutni ili zastapeni ovlasteni u~esnici koi poseduvaat 
najmalku mnozinstvo od vkupniot broj na akcii so pravo na glas.  
 
 Odlukite na Sobranieto na akcioneri se donesuvaat so mnozinstvoto od 
akcii so pravo na glas {to se prisutni ili pretstavuvani na Sednicata na 
Sobranieto na akcioneri, osven ako zakonite ili Statutot ne opredeluvaat 
pogolemo mnozinstvo ili drugi uslovi vo odnos na mnozinstvoto za donesuvawe 
na odluki na Sobranieto na akcioneri.  
 

Odlukite na Sobranieto na akcioneri, pritoa vklu~uvaj}i gi i odlukite 
za nazna~uvawe ili razre{uvawe na ~lenovi na Nadzorniot odbor, se donesuvaat 
so javno glasawe.  

 
Bankata se pridr`uva do principot za za{tita na pravata na 

malcinskite akcioneri. Malcinskite akcioneri gi dobivaat site pravno 
propi{ani i neophodni informacii za raboteweto na Bankata preku 
kancelarijata na Odgovornoto lice za odnosi so investitorite. Site 
akcioneri, a osobeno malcinskite akcioneri, se ohrabruvaat da go realiziraat 
svoeto pravo za informirawe na redovna, najmalku kvartalna, osnova.   Bankata 
gi prevzema site aktivnosti, vo ramkite na svoite mo`nosti, da im ja obezbedi 
na site akcioneri, a posebno na malcinskite akcioneri, mo`nosta da go 
iskoristat svoeto pravo da vklu~uvaat to~ki i predlagaat odluki po Dnevniot 
red za Sednica na Sobranie na akcioneri, da postavuvaat pra{awa pred i za 
vreme na sednicata i ostanatite prava, vo soglasnost so primenlivata zakonska 
regulativa i me|unarodnite dobri praktiki.  
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Ulogata na Odgovorno lice za odnosi so investitorite ja izvr{uva 

Sekretarot na Bankata.  
 
3.2. Princip na transparentnost i otvorenost kon informacii za 

sopstveni~kata struktura  
 
Vo soglasnost so pravnite i zakonskite barawa, Bankata dostavuva 

informacii za nejzinite akcioneri, kako i akcionerite na akcionerite, do 
relevantnite institucii i javnosta.    

 
Informaciite {to se odnesuvaat na hartii od vrednost izdadeni od 

Bankata isto taka se objavuvaat na veb stranicata na Bankata vo iznosi, na 
periodi~na osnova i vo soglasnost so procedura definirana so zakon.   

 
Bankata kontinuirano go podobruva svoeto pridr`uvawe kon principot 

na zgolemena transparentnost i obvrskata za objavuvawe, osobeno posvetuvaj}i 
vnimanie na podgotvuvaweto i objavuvaweto na verodostojni finansiski 
izve{tai. 
 

Bankata gi objavuva nejzinite revidirani finansiski izve{tai vo celost 
i vo soodvetno vreme na nejzinata veb stranica.   
 

Bankata vlo`uva napori da im obezbedi na svoite akcioneri, 
investitori, i drugi zainteresirani subjekti, besplaten i lesen pristap do 
informacii za Bankata, nejzinite klu~ni operativni rezultati, planovi i 
razvojni mo`nosti.   
 

Pri objavuvaweto na informacii za Bankata, se odr`uva razumna 
ramnote`a me|u transparentnosta na informaciite, operativnite interesi na 
Bankata, i usoglasenosta so relevantnite zakoni.  

 
3.3. Princip na efikasno upravuvawe  

 
Akcionerite na Bankata i Nadzorniot odbor vospostavuvaat strate{ki 

celi i korporativni vrednosti {to se soop{tuvaat vo ramkite na Bankata i na 
javnosta.  

 
Politikata za upravuvawe na Bankata ima za cel postignuvawe na 

nejzinite dolgoro~ni strate{ki celi, kontinuirano podobruvawe na 
pokazatelite na finansiski performansi, i potvrduvawe na aktivata na 
Bankata.   

 
Celnite vrednosti na pokazatelite na performansite na Bankata, 

soglasno preporakite na Bazelskiot odbor za bankarska supervizija, se 
utvrduvaat od strana na Nadzorniot odbor na Bankata na godi{na osnova.   
  
 Bankata }e usvoi sistem na prudentni pravila bazirani na modelot Basel 
II (minimum regulatoren kapital, redoven kontakt so supervizorite, 
transnacionalni regulatorni obvrski). 
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Nadzorniot odbor go nadgleduva raboteweto na Upravniot odbor, ja 

utvrduva podelbata na dol`nosti pome|u ~lenovite na Upravniot odbor, 
odobruva politiki za vr{ewe na finansiskite aktivnosti i ja nadgleduva 
nivnata implementacija.  
  
 
 

Nadzorniot odbor e odgovoren za stabilnosta i efikasnosta na Bankata i 
za za{tita na deponentite na Bankata, kako i za obezbeduvawe na dobra 
praktika i upravuvawe i navremeno i to~no finansisko izvestuvawe do 
Narodna banka.  
 

Pravata i odgovornostite na Nadzorniot odbor podetalno se utvrdeni so 
Zakonot, Statutot na Bankata i Delovnikot za rabota na Nadzorniot odbor.   
 

Upravniot odbor upravuva i ja pretstavuva Bankata i e odgovoren za 
implementacijata na odlukite na Sobranieto na akcioneri i na Nadzorniot 
odbor.   

 
Pravata i odgovornostite na Upravniot odbor podetalno se utvrdeni so 

Zakonot i Statutot na Bankata.   
 
Na~inot na rabota na Upravniot odbor e reguliran so Pravilnikot za 

rabota donesen od strana na Upravniot odbor i odobren od Nadzorniot odbor.  
 
Pravata i odgovornostite na Odborot za revizija, Odborot za upravuvawe 

so rizici i Kreditnite odbori se utvrdeni so Statutot na Bankata.     
 
Nadzorniot odbor i Upravniot odbor na Bankata sorabotuvaat na trajna 

osnova.   
 
Sorabotkata pome|u Nadzorniot odbor i Upravniot odbor treba da se 

odnesuva osobeno na:  
- definirawe na delovnite celi na Bankata;  
- strategiite za prezemawe i upravuvawe so rizicite;  
- profilot na rizi~nost na Bankata;  
- politikite za ostvaruvawe na delovnite celi i celite vo odnos na 

profilot na rizi~nost na Bankata.   
 
Upravniot odbor go izvestuva Nadzorniot odbor najmalku na mese~na 

osnova preku podnesuvawe na mese~en Izve{taj na Upravniot odbor za 
finansiskoto i komercijalnoto rabotewe na Bankata.   

 
Izve{tajot sodr`i kratki informacii za makroekonomskoto dvi`ewe vo 

periodot na izvestuvawe, informaciite za klu~nite pokazateli na 
performansi, evaluacija na ispolnuvaweto na buxetskite proekcii / celite, 
informacii za pova`ni rizi~ni faktori i izve{taj za raboteweto vo periodot 
na izvestuvawe.  
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^lenovite na Upravniot odbor se ohrabruvaat da vospostavat za~estena 
komunikacija so Nadzorniot odbor.   

 
Najmalku edna{ godi{no, Upravniot odbor dostavuva izve{taj do 

Nadzorniot odbor za planot i efikasnosta na sistemot na vnatre{ni kontroli.  
 
 
 
Dokolku poedine~en ~len na Upravniot odbor smeta deka donesenite 

odluki od strana na Upravniot odbor se vo sprotivnost so delovnite celi, 
strategiite i politikite na Bankata i vo sprotivnost so odgovornostite i 
zada~ite na ovoj organ predvideni so Zakonot za banki i internite akti na 
Bankata, istiot e dol`en svoeto mislewe da go iska`e vo pismena forma so 
soodvetno objasnuvawe, koe{to celosno }e se vnese vo zapisnikot od sednicata 
na UO.  

 
Dokolku poedine~en ~len na Nadzorniot odbor smeta deka donesenite 

odluki od strana na Nadzorniot odbor se vo sprotivnost so delovnite celi, 
strategiite i politikite na Bankata i vo sprotivnost so odgovornostite i 
zada~ite na ovoj organ predvideni so Zakonot za banki i internite akti na 
Bankata, istiot e dol`en svoeto mislewe da go iska`e vo pismena forma so 
soodvetno objasnuvawe koe{to e sodr`ano vo zapisnikot od sednicata na 
Nadzorniot odbor. 

 
Nadzorniot odbor dostavuva godi{en izve{taj za svoeto rabotewe do 

Sobranieto na akcioneri.  
 

Godi{niot izve{taj na Nadzorniot odbor sodr`i podatoci za:  
- na~inot na izvr{uvawe na nadzornata funkcija;  
- sorabotkata so Upravniot odbor;  
- vnatre{na organizacija i struktura na Nadzorniot odbor; 
- postoeweto na eventualen sudir na interesi i na~inot na koj bil 
razre{en;    
- rezultati od ocenkata na sopstvenoto rabotewe, od aspekt na  

poedine~nite ~lenovi i kolektivno; 
- prisustvo na sekoj poedine~en ~len na sednicite na Nadzorniot odbor 
na Bankata, i  
-  izvr{uvawe na drugite raboti vo soglasnost so zakon. 

 
Bankata ja priznava ogromnata va`nost na soodvetnite kvalifikacii na 

~lenovite na organite na Bankata, a osobeno onie na Nadzorniot odbor.  
   

^lenovite na Nadzorniot odbor poseduvaat soodvetni kvalifikacii i ja 
razbiraat nivnata uloga vo korporativnoto upravuvawe na Bankata i se 
sposobni fakti~ki da go ocenat raboteweto na Bankata.  

 
^lenovite na Nadzorniot odbor se nazna~uvaat od strana na Sobranieto 

na akcioneri. 
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Predlozite do Sobranieto na akcioneri se dostavuvaat od strana na 
Komisijata za nominirawe na ~lenovi. 

 
Komisijata za nominirawe na ~lenovi e osnovana od strana na 

Nadzorniot odbor i se sostoi od tri ~lena od sostavot na Nadzorniot odbor, od 
koi{to eden e nezavisen ~len. 

 
Glavnata zada~a na Komisijata za nominirawe na ~lenovi e da predlo`i 

kandidati za ~lenovi za Nadzorniot odbor, vklu~itelno i za pretsedatel.  
 
Pri predlagaweto, Komisijata za nominirawe na ~lenovi gi zema predvid 

zakonskite barawa i soodvetnite kvalifikacii za ~lenstvo i nezavisnost 
opredeleni so zakon i so ovoj Kodeks i va`e~kite dogovorni obvrski. 

 
 Soodvetni kvalifikacii za ~len na Nadzoren odbor, vo pogled na ovoj 
princip, se: 

- minimum visoko obrazovanie;  
- poznavawe na propisi od oblasta na bankarstvoto i/ili finansiite i   
  poznavawe na finansiskata industrija i opkru`uvaweto vo koe deluva   
  Bankata;   
- iskustvo koe pridonesuva za stabilno, sigurno i efikasno upravuvawe i  
  nadzor na raboteweto na Bankata. 

 
 Vo pogled na ovoj princip, ~lenot na Nadzorniot odbor treba:  

- da poseduva ~esnost, kompetentnost, sposobnost za nezavisna ocenka i silen 
li~en integritet;  

- da ja razbira svojata uloga vo korporativnoto upravuvawe i  efikasno da ja  
   ispolnuva svojata uloga na nadzor vo Bankata;  
- da go poznava profilot na rizi~nost na Bankata;  
- da go poznava regulativnoto opkru`uvawe i da se gri`i za vospostavuvawe i  
   odr`uvawe na profesionalni odnosi so Narodna banka na Republika   
   Makedonija (vo ponatamo{niot tekst: NBRM) i so drugite nadle`ni  
   supervizorski i regulatorni institucii, na Bankata ili na NBG  
   Grupacijata; 
- da poka`uva lojalnost i gri`a za Bankata;  
- da izbegnuva sudir na interesi ili mo`en sudir na interesi; 
- da izdvojuva dovolno vreme za da gi ispolnuva aktivno svoite obvrski;  
- najmalku edna{ godi{no da vr{i ocenka na raboteweto na Upravniot odbor 

na Bankata, pri {to pojdovna osnova pretstavuva delovnata politika i 
planovite za rabota na Bankata. Vo pismeniot zapis na rezultatite od 
ocenkata, se naveduva mislewe za ispolnuvaweto na planovite i oblastite, ili 
delovite od planovite koi mo`at podobro da se sprovedat. Isto taka, vo 
soglasnost so politikata i praktikite za nagraduvawe, vo pismeniot zapis se 
naveduva eventualnoto nagraduvawe na Upravniot odbor na Bankata;   

- periodi~no da vr{i ocenka na efikasnosta na sopstvenoto rabotewe, da gi  
   identifikuva slabostite vo raboteweto na Nadzorniot odbor i da predlaga  
   izmeni; 
- da odr`uva redovni sredbi so Upravniot odbor, Odborot za upravuvawe so    
  rizici, Odborot za revizija i Sektorot za vnatre{na revizija na Bankata;  
- da dava predlozi za dobro korporativno upravuvawe;  
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- da ne u~estvuva vo sekojdnevnoto upravuvawe so Bankata. 
 

Soodvetni kriteriumi za nezavisnost vo odnos na ovoj princip, pokraj 
onie propi{ani so zakon, se slednite: 

 
- da ne bide izvr{en ili generalen direktor na Bankata ili na povrzana 
kompanija, i da ne bil na takva pozicija vo izminatite tri godini;  
 
- da ne bide vraboten vo Bankata ili vo povrzanata kompanija, i da ne bil 
na takva pozicija vo izminatite tri godini;  
 
- da ne prima, ili da ne primil zna~itelna dopolnitelna nagrada od 
Bankata ili od povrzanata kompanija osven nadomest dobien kako 
nezavisen ~len;  
 
- da ne bide akcioner {to go poseduva kontrolniot paket akcii ili 
akcioner so udel od nad 5%, ili direktor ili izvr{en direktor na takov 
akcioner; 
  
- da nema, ili da nemal vo tekot na izminatata godina, zna~aen deloven 
odnos so Bankata ili so povrzana kompanija, bilo direktno ili kako 
partner, akcioner, direktor ili vi{ slu`benik vo telo {to imalo takov 
odnos; 
 
- da ne bide ili da ne bil vo poslednite tri godini, partner ili vraboten 
vo tekovniot ili vo porane{niot nadvore{en revizor na Bankata ili na 
povrzanata kompanija;  
 
- da ne bil del od odborot kako neizvr{en direktor pove}e od sedum 
mandati. 
  
- da ne e ~len na potesnoto semejstvo  (rodnina vo prvo nivo po vertikalna 
ili horizontalna linija) na izvr{en ili generalen direktor ili na licata 
vo situaciite opi{ani pogore.  
 
- kako i da nema druga povrzanost so Bankata i/ili povrzanite kompanii 
koja{to bi mo`ela da go popre~i donesuvaweto na nezavisen sud pri 
izvr{uvaweto na negovite odgovornosti. 

 
Pri nazna~uvaweto na ~lenovite na Upravniot odbor i drugite tela na 

Bankata, nadle`nite organi imaat predvid, pokraj zakonskite barawa, 
predlo`eniot ~len da ima soodvetni kvalifikacii, li~ni karakteristiki, 
iskustvo i integritet so {to na najdobar mo`en na~in bi pridonele kon 
uspe{no rabotewe na Upravniot odbor i na drugo soodvetnoto telo. 

 
3.4. Princip na raspredelba na ovlastuvawata me|u organite na 

upravuvawe i efikasna kontrola. 
  
Raspredelbata na ovlastuvawata me|u telata na Bankata kako {to se 

utvrdeni so zakon i so Statutot na Bankata i utvrduvaweto na nivnata 
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kompetentnost i odgovornost obezbeduvaat razgrani~uvawe na op{toto 
upravuvawe, {to se vr{i od strana na akcionerite i Nadzorniot odbor, i 
upravuvaweto so sekojdnevnoto rabotewe na Bankata, {to se sproveduva od 
strana na Upravniot odbor i Direktorite na organizacionite edinici na 
Bankata.  

 
Procedurite za osnovawe na telata na Bankata i odgovornosta na 

Nadzorniot odbor pred Sobranieto na akcioneri obezbeduvaat efikasno 
funkcionirawe na telata na Bankata.  

 
Zada~ite, nadle`nosta, procedurata za osnovawe i internite akti na 

telata na Bankata se utvrduvaat so Statutot na Bankata, kako i so drugi 
relevantni Pravilnici za rabota. 
 

Nadzorniot odbor utvrduva procedura za dodeluvawe uslugi / aktivnosti 
na nadvore{ni dobavuva~i na uslugi. 
 

3.5. Princip na efikasna interakcija so vrabotenite i fer nagraduvawe  
 

Bankata, priznavaj}i deka vlo`uvaweto vo kvalifikuvan personal i 
upravuva~ka struktura e osnova za nejziniot dolgoro~en uspeh formira timovi 
od profesionalci i postojano se gri`i za usovr{uvawe, motivirawe, socijalna 
sigurnost i posvetenost na kadarot kon korporativnite vrednosti.  
 
 Nagraduvaweto na ~len na Nadzorniot odbor e utvrdeno od strana na 
Sobranieto na akcioneri i vklu~uva mese~en nadomestok. 
 

Nadzorniot odbor i Upravniot odbor treba da bidat sigurni deka 
politikata za nagraduvawe i soodvetnite proceduri se vo soglasnost so 
korporativnata kultura, dolgoro~nite celi i strategijata, kako i so 
kontrolnoto opkru`uvawe na Bankata. 
 

Nadzorniot odbor na Bankata usvojuva Politika za nagraduvawe ili 
donesuva odluki za nagraduvawe na ~lenovite na Upravniot odbor, drugite lica 
so posebni prava i odgovornosti koi izvr{uvaat rakovodna funkcija i 
vrabotenite vo Bankata.  
 

Politikata za nagraduvawe sodr`i pravila i kriteriumi za 
opredeluvawe na varijabilniot iznos na nadomestokot, godi{nite bonusi i 
ostanatite nepari~ni beneficii. 
 
   Pri definiraweto na politikata za nagraduvawe na ~lenovite na 
Upravniot odbor, se imaat predvid slednite kriteriumi: 

- obemot na nadle`nosti na sekoj ~len na Upravniot odbor;  
- uspe{nosta vo izvr{uvaweto na funkcijata kako ~lenovi na Upraven 
odbor;  
- obemot na rabotewe i finansiskata sostojba na Bankata;  
- slo`enosta vo upravuvaweto so Bankata, imaj}i gi predvid obemot i 
slo`enosta na aktivnostite i nejzinata organizaciska struktura;  
- sproveduvaweto na strategijata i godi{niot plan za rabota;    
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- ekonomskite uslovi vo koi deluva Bankata. 
 
   Bankata osnova Odbor za nagraduvawe, {to se sostoi od pet ~lena od 
Nadzorniot odbor, vo koj zadol`itelno ~lenuvaat i nezavisnite ~lenovi na 
Nadzorniot odbor.   
 

Godi{niot izve{taj za raboteweto na Bankata sodr`i i podatoci za 
politikata za nagraduvawe na Upravniot odbor na Bankata, koi se odnesuvaat 
najmalku na slednite elementi: postoeweto na varijabilen i fiksen 
nadomestok, vklu~itelno i odobruvawe na godi{ni bonusi, osnovnite 
kriteriumi za nagraduvawe, vkupnite iznosi na primawata na ~lenovite na 
Nadzorniot odbor i Upravniot odbor i na drugite lica so posebni prava i 
odgovornosti koi izvr{uvaat rakovodna funkcija vo Bankata, kako i vkupniot 
iznos na odobreni krediti i drugi oblici na izlo`enost i drugi prezemeni 
obvrski kon ovie lica. 

 
Bankata e posvetena na kontinuirana obuka na ~lenovite na Upravniot 

odbor i na site vraboteni na Bankata. 
 

3.6. Princip na efikasna kontrola na finansiskite i ekonomskite 
aktivnosti  

 
Sobranieto na akcioneri go formira Odborot za revizija, so ~lenovi i 

nadle`nosti utvrdeni so Zakon. 
 

Odborot za revizija mu pomaga na Nadzorniot odbor da gi kontrolira i 
potvrdi smetkovodstvenite i finansiskite izve{tai,  kontiruirano da gi 
podobruva smetkovodstvenite standardi i da go oceni raboteweto na 
nezavisniot revizor i efikasnosta na vnatre{nite kontroli na Bankata.  
 

Za revizija i potvrduvawe na godi{nite finansiski izve{tai Bankata 
anga`ira, na godi{na osnova, licencirana profesionalna i nezavisna 
revizorska kompanija {to nema konflikt na interesi so Bankata ili nejzinite 
akcioneri. Revizorskata kompanija se odobruva od Sobranieto na akcioneri. 
Izgotvuvaweto i pravi~nata prezentacija na finansiskite i klu~nite 
nefinansiski izve{tai e obvrska na Upravniot odbor, kako celina. 
Odgovornost na nezavisnata revizorska kompanija e da dade mislewe za 
finansiskiot izve{taj vrz osnova na izvr{enata revizija, so {to se sproveduva 
nezavisen kontrolen mehanizam, vrz osnova na princip na kontrola od pove}e 
lica. 

 
Bankata ima Sektor za vnatre{na revizija {to ja vr{i funkcijata na 

vnatre{na revizija na Bankata, {to pretstavuva nezavisna i objektivna, 
potvrdna i sovetodavna aktivnost nameneta da obezbedi usoglasenost so 
politikite i procedurite so cel da se dodade vrednost i da se podobri 
operativnata efikasnost na organizacijata. Taa &  pomaga na organizacijata da 
gi postigne svoite celi preku (a) koristewe na sistematski, discipliniran 
pristap pri evaluacijata na efikasnosta od upravuvawe, kontrola i procesite 
na rakovodewe so rizicite, (b) prepora~uvawe soodvetni merki za podobruvawe 
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na efikasnosta i efektivnosta i (v) sledewe na sproveduvaweto na 
korektivnite aktivnosti. 
 

 Bankata odr`uva i razviva funkcija na Upravuvawe so rizicite {to ja 
analizira efektivnosta na postoe~kite metodi na identifikacija, merewe 
(evaluacija), i optimizacija na nivoata na izlo`enost na Bankata i razviva 
novi metodi na tekovna osnova. 

  
Bankata ja vr{i svojata funkcija pod nadzor na Narodna banka na 

Republika Makedonija kako organ za bankarska supervizija vo zemjata.   
 
3.7. Princip na sledewe na zakonite i eti~kite standardi  
 
Bankata raboti vo stroga usoglasenost so lokalnite zakoni i propisi, 

op{to priznatite principi na pravoto, vnatre{nite propisi, najdobrite 
bankarski praktiki i se rakovodi od najvisokite principi na korporativna i 
delovna etika. 

 
Bankata formira i razviva funkcija na Usoglasenost so propisite od 

bankarskoto rabotewe {to e odgovorna za identifikuvawe i sledewe na 
mo`nite rizici od neusoglasenost na raboteweto na Bankata so va`e~kite 
propisi. Usvoeni se i soodvetni proceduri za spre~uvawe i borba protiv 
pereweto pari i finansiraweto na terorizam. 

 
Upravniot odbor odobruva i sproveduva pi{ana politika za da obezbedi 

postojana i efikasna funkcija na usoglasenost i voveduva sistem {to osiguruva 
nejzino soodvetno sproveduvawe vo raboteweto na Bankata. 

 
Eti~kiot kodeks odobren od Nadzorniot odbor gi utvrduva rabotnite 

standardi na Bankata i standardite na odnesuvawe na svoite vraboteni, 
naso~eni kon zgolemuvawe na profitabilnosta, finansiskata stabilnost i 
efikasnosta na Bankata i promovirawe na najvisoko eti~ko odnesuvawe na 
vrabotenite vo Bankata.  

 
Eti~kiot kodeks gi opfa}a op{tite obvrzuva~ki pravila na odnesuvawe, 

{to se odnesuvaat na site vraboteni vo Bankata bez ogled na nivnoto nivo na 
rabota, vklu~itelno i na ~lenovite na Upravniot odbor i pretstavuva sostaven 
del na nivnite dogovori za vrabotuvawe.  

 
 3.8. Princip na op{testvena odgovornost i razvivawe na partnerstvo so 

akcionerite  
 
Bankata gi poddr`uva glavnite principi na korporativna op{testvena 

odgovornost vo raboteweto i go promovira ekonomskiot rast na Republika 
Makedonija.  

 
Bankata ja priznava svojata odgovornost kon akcionerite vo odnos na 

svoeto rabotewe, kon klientite vo odnos na kvalitetot na svoite bankarski 
uslugi, kon delovnite partneri vo odnos na soodvetno izvr{uvawe na svoite 
obvrski, i kon op{testvoto i dr`avata vo odnos na po~ituvawe na licata i 
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nivnite prava i slobodi, kako i svojot pridones kon razvojot na ekonomijata na 
zemjata. 
 

Bankata prezema aktivno u~estvo vo diskutirawe na zakonodavnite 
inicijativi za podobruvawe na bankarskata praktika, korporativnoto 
upravuvawe i drugite sferi na op{testvenoto `iveewe.  
 

Bankata, ja podr`uva va`nosta od odr`uvawe i razvivawe na stabilni 
odnosi so akcionerite vo oformuvaweto na strategijata za korporativno 
upravuvawe, gi gradi svoite odnosi so klientite, doveritelite, delovnite 
partneri i dr`avnite slu`benici vrz principite na zaemna doverba i 
po~ituvawe, pravilnoto rabotewe, profesionalnost, nepovredlivost na 
obvrskite, celosno otkrivawe na relevantni informacii, kako i prvenstvo na 
pregovori i kompromis pred sudski proces.  
 

IV. ZAVR[NI ODREDBI  
 

Ovoj Kodeks vleguva vo sila na datumot na negovoto odobruvawe od strana 
na Sobranieto na akcioneri.  
 
 So vleguvaweto vo sila na ovoj Kodeks, Kodeksot za korporativno 
upravuvawe S.O.br.212/27.05.2011 prestanuva da va`i.   
 

Vodena od interesite na svoite akcioneri, doveriteli, klienti, delovni 
partneri i dogovorni strani, Bankata kontinuirano }e ja sledi usoglasenosta 
na svoite aktivnosti so odredbite od ovoj Kodeks.  
 

Bankata go revidira ovoj Kodeks na godi{na osnova.  
 
 

 
 
S.O. Br. ______ 
_______2012 godina  
S k o p j e 
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