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Po~ituvani akcionerti,

Ni pretstavuva ~est da go prezentirame godi{niot
izve{taj za 2008 godina na Stopanska banka AD - Skopje
(SB). Nasproti vlo{enoto nadvore{no opkru uvawe
i promenlivite globalni Finansiski uslovi, na{ata
posvetenost na prudentnite politiki za upravuvawe
so rizici, vrvnata ekspertiza, mo}nata IT platfForma
i sinergiite od ~lenstvoto vo edna od najgolemite Fi-
nansiski grupacii vo Jugoisto~na Evropa, obezbedija
stabilnost i sigurnost na SB vo 2008 godina. Spro-
tivno na globalniot trend vo sektorot za Finansiski
uslugi, SB ostana dobro kapitalizirana, Finansirana
so depoziti i visokolikvidna, {to ovozmo™ 1 razvoj i
Joanis Pehlivanidis ponuda na visokokvalitetni proizvodi, zadovolstvo na
Pretsedatel na Nadzorniot odbor klientite, i soodvetna nagrada za vrabotenite i ak-

cionerite. SB ja so~uva svojata liderska pozicija me|u
site Finansiski institucii vo zemjata spored goleminata na depozitnata baza, goleminata
na aktivata i ja~inata na kapitalot. Nejziniot mo}en brend ostana simbol za isklu~ivo
kvalitetni uslugi, doverba i bezbednost. Kako rezultat na toa, na krajot na 2008 godina,
Bankata prika™a dobivka pred odano~uvawe vo iznos od 24,7 milioni evra, {to e za 25,6%
pove}e od prethodnata godina.

Vo tekot na cela 2008 godina se voveduvaa inovacii vo segmentot bankarstvo na malo. SB
promovira{e nekolku novi proizvodi i uslugi za naselenie koi{to ja zbogatija postoe~kata
lepeza na raznovidni proizvodi: me|u najzna~ajnite e voveduvaweto na MasterCard debitni i
kreditni karti~ki, Western Union transfer na pari, kako i razli~ni depozitni proizvodi so
dodadena vrednost, kreirani za da gi zadovolat speciFi~nite potrebi na klientite. So cel
da se kreiraat novi mo nosti za klientite od segmentot naselenie, SB vovede 24-~asoven
Info centar koj{to nudi unikatni mo~nosti za postojano servisirawe na klientite.

Vo 2008 godina, stabilnosta na SB napravi taa da bide Banka koja{to ja preferiraat de-
ponentite, {to rezultira{e so zgolemeno pazarno u~estvo vo depozitite od naselenie za 20 bp,
{to pretstavuva skok na 28,9%, na toj na~in pridonesuvaj}i kon koeFicient na krediti vo
odnos na depoziti od 96,4%.

Vo tekot na 2008 godina, SB otvori 6 novi Filijali vo zemjata. Goleminata 1 regional-
noto prisustvo na Grupacijata i dozvoluvaat na SB da gi nudi svoite Finansiski uslugi na
raste~kiot broj na klienti - Fizi~ki lica. Momentalno, na{ata baza na klienti opfa}a
pove}e od eden milion lica.

Nasproti ekspanzijata na najjolemata mre~a na Filijali vo zemjata, so nejzinata eFikasna politika
za namaluvawe na tro{ocite, SB go namali koeFicientot na tro{oci vo odnos na prihodi na 44,6%.

Za da postignuva maksimalni beneFicii za svoite klienti, SB stana pioner vo implement-
acijata na Temenos T24 kako najsovremen me|unaroden bankarski sistem. So voveduvaweto
na T-24, se unapredi operativnata efikasnost, pristapot i tekot na informacii e polesen
i pobrz, se podobri bezbednosta i upravuvaweto so rizici, {to implicira zna~itelno
podobruvawe vo kvalitetot na uslugite za klienti vo celina.



So cel ponatamo{no zacvrstuvawe na osnovniot kapital, vo 2008 godina, SB izdade subor-
diniran dolgvo iznos od 25 milioni evra celosno zapi{an od strana na NBG. Na toj na~in,
SB vleze vo 2009 godina so najgolema kapitalna sila vo sektorot - 157 milioni evra na
krajot na 2008 godina. So toa, SB ostana najstabilniot i najdoverliviot Finansiski partner.

Za vreme na 2008 godina, SB prodol i da posvetuva najgolem prioritet na implementi-
raweto na najdobrite praktiki vo korporativnoto upravuvawe. Ovie seopfatni napori
rezultiraa so Nagrada za Bankata za dobro korporativno upravuvawe {to be{e dodel-
ena na SB od strana na pretstavnici na delovnata zaednica. SB, kako del od Mre~ata na
Globalnata spogodba na ON, gi prodol " i svoite napori za promovirawe na nejzinata pos-
vetenost na najvisokite standardi na korporativnata op{testvena odgjovornost vo ramkite
na Bankata i kon nejzinite zainteresirani strani.

Gorenavedenite postignuvawa dobija priznanie od strana na spisanieto Euromoney koga
istoto ja proglasi Stopanska banka AD - Skopje za "Najdobra banka vo zemjata za 2008
godina".

Nasproti sivata perspektiva za 2009 godina, ostanuvame posveteni na osnovnata vizija na
na{ata konpanija, da izgradime kompanija za Finansiski uslugi {to im nudi na klientite
nesporedliva pogodnost i ekspertiza vo kombinacija so visokokvalitetna usluga i razno-
likost od Finansiski proizvodi i uslugi.

Nakrajot, bi sakale da naglasime deka odli~nite rezultati postignati od SB bea ovozmo ~eni
od isklu~itelniot profesionalizam na na{iot menaxerski tim, posvetenata rabota na
vrabotenite na SB i lojalnosta na na{ite klienti. So najdobriot tim vo sektorot, ostanu-
vame ubedeni deka SB e dobro pozicionirana vo dene{noto opkru uvawe i deka na{ata
sila }e n# vodi kon pogolemi mo ™~ nosti vo idnina.

Joanis Pehlivanidis
Pretsedatel na Nadzorniot odbor

Skopje, 29.04.2009
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Akcionerska struktura

Osnovana vo dale~nata 1944 godina, Stopanska banka AD - Skopje
e najstarata Finansiska institucija vo zemjata so mnogugodi{na
tradicija vo obezbeduvaweto na Finansiski uslugi 1 poddr{ka na
poveleto golemi investicioni proekti i kompanii vo zemjata. Od
po~etokot na 2000 godina, koga Bankata be{e prezemena od noviot
dominanten sopstvenik Nacionalnata Banka na Grcija, SB funk-
cionira kako podru~nica vo ramkite na melunarodnata mre"a
na edna od vode~kite Finansiski grupacii vo Jugoisto~na Evropa.
Denes, pokraj mnozinskiot sopstveni~ki paket na NBG od 73.0%,
IFC 1 EBRD isto taka u~estvuvaat vo akcionerskata struktura na
SB so poedine~ni vlogovi od 10.8%, dodeka ostanatite 5.4% od
kapitalot se poseduvani od pogolem brojmali doma{ni akcioneri.

Misija na Stopanska banka

Vo modernoto opkru~uvawe koe e vo postojan podem i dviewe,
kade li~nite potrebi 1 o~ekuvawa se menuvaat, i1 kade klientite
znaat povel}e, baraat pove}e i1 pravat pove}e, Stopanska ban-
ka nastojuva da otvori novi mo nosti preku ponuda na Finan-
siski proizvodi 1 uslugi kol soodvetstvuvaat na ovie proment,
lesno dostapni so pomo{ na sovremeni distributivni kanali.

So ponudata na {iroka paleta na inovativni proizvodi i uslu-
gi celosno orientirani kon potrebite na klientot, Stopanska
banka se stremi da bide partner od doverba za svoite komi-
tenti, poddruvaj}i go nivniot rast i1 zadovoluvaj}i gi nivnite
potrebi na lesen i eFikasen na~in, so cel da im ovozmo™i os-
tvaruvawe na sopstveniot potencijal 1 maksimalni ~ivotni
postignuvawa, od den vo den. Istovremeno, SB e posvetena na
sozdavawe ekonomska vrednost za svoite akcioneri, kako i poz-
itivno opkru~uvawe koe gi inspirira vrabotenite na Bankata.

Zabele{ka: Site podatoci vo ovoj izve{taj {to se odnesuvaat na
SB se baziraat na Finansiskite izve{tai izgotveni vo soglashost
so MSF1.

W Nacionalna Banka na Grcija 73%

[l Evropska banka za obnova i razvoj - EBRD
10,8%

Me|unarodna Finansiska korporacijal0,8%

Ostanati akcioneri 5,4%
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Pova ™ ni Finansiski podatoci

Finansiski podatoci
vo EUR milioni

2007 2008 % promena
Indikatori od Bilansot na uspeh
Neto prihodi od kamati 354 41.9 18.3%
Neto prihodi od provizii 15.0 15.6 4.3%
Vkupno prihodi 54.4 65.1 19.8%
Tro{oci za vraboteni 27.2 29.1 6.7%
Neto operativen prihod 9.9 10.8 8.8%
Rezervacii (neto) 27.1 36.1 33.1%
Dobivka pred odano~uvawe 7.5 114 51.9%
Dobivka pred odano~uvawe 19.6 24.7 25.6%
Neto dobivka 19.5 22.0 12.9%
Indikatori od Bilansot na sostojba 2007 2008 9% promena
Vkupno aktiva 897.2 970.7 8.2%
Regulatoren kapital 110.9 157.3 41.9%
Vkupno krediti (bruto) 587.8 7419 26.2%
Krediti na klienti (neto) 537.9 681.6 26.7%
Krediti na naselenie (neto) 287.6 382.2 32.9%
Korporativni krediti (neto) 250.2 299.4 19.7%
Rezervacii 50.0 60.3 20.7%
Vkupno depoziti 707.1 769.6 8.8%
Depoziti na naselenie 4415 508.0 15.1%
Korporativni depoziti 265.6 261.6 -1.5%
Finansiski koeFficienti 2007 2008 promena
Neto kamatna margina 5.3% 5.0% -30bp
KoefFicient na rashodi / prihodi 50.0% 44.6% -540bp
Povrat na sredstvata - ROA 2.5% 2.6% 10bp
Povrat na kapitalot - ROE 24.0% 24.2% 20bp
KoeFicient na krediti / depoziti 83.1% 96.4% 1330bp
Koeficient na adekvatnost na kapitalot 14.5% 16.2% 400bp
Operatitvni indikatori
Broj na Filijali 60 66 6
Broj na vraboteni (na kraj na period) 1080 1183 103
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Ekonomsko opkru~uvawe

Nasproti turbulenciite na globalnite Finansiski pazari,
makedonskata ekonomija ostana cvrsta, a makedonskite banki
zdravi, stabilni 1 visoko kapitalizirani. Vo opkru~ uvawe
so zgolemena neizvesnost kako rezultat na globalnata fin-
ansiska kriza i zna~itelnoto vlo{uvawe na nadvore{nata
ramnote " a, monetarnata politika prodol i da bide orienti-
rana kon odr ~uvawe na stabilnost na cenite i devizniot kurs,
poddr~ani od soodvetnoto nivo na devizni rezervi. Me|utoa,
vlo{enite perspektivi na me|unarodnata ekonomija vo kom-
binacija so namalenoto me|unarodno dvi ewe na kapitalot
pretstavuvaat glaven rizik za stabilnosta na devizniot kurs.

2008 godina be{e godina na predizvici za globalniot ekonom-
ski 1 bankarski sistem. Hipotekarnata kriza {to nastana vo
avgust 2007 godina, glavno kako zakana za likvidnosta na Fi-
nansiskiot sektor vo razvienite ekonomii, evoluira{e vo
sistematska zakana za solventnosta na globalniot Finansiski
sistem. Zgolemenata averzija kon rizik, povisokite tro{oci
za Finansirawe 1 postrogite uslovi za kreditirawe, kako na-
dopolnuvawe na globalno zgolemeniot sistematski rizik, ja
pro{irija krizata vo realniot sektor 1 ekonomiite vo razvo.

Poradi odli~nite performansi vo prvite tri kvartala,
makedonskata ekonomija vo 2008 godina ostvari stapka na
rast od 5,3%” . Takviot rast be{e posledica glavno na sil-
nata doma{na pobaruva~ka 1 zabrzanata investiciona ak-
tivnost, koi{to vo prvite kvartali ¢o neutraliziraa efek-
tot od negativniot neto izvoz vrz ekonomskiot rast. Me|utoa,
zna~itelnoto zabavuvawe na izvozot vo tretiot 1 ~etvrtiot
kvartal na 2008 godina vlijae{e na ekonomskata aktivnost
Vo zemjata. Vo odnos na toa, naj~uvstvitelni sektori bea:
metalnata industrija, tekstilnata industrija 1 transportot.

Globalnite dvi “ewa, kako {to se zgolemenoto proizvodstvo na
biogoriva, intenziviranata agregatna pobaruva~ka i, sledstve-
no, rastot na cenite na zemjodelskite stoki, poddr ~ani od zgole-
menite ceni naenergijata, kreiraavisoki inflatorni pritisoci
vo prvata polovina na godinata, {to rezultira{e so najvisoka-
ta registrirana stapka na inflacija vo poslednata decenija od
10,2% (mart 2008 godina). Sepak, kako {to globalnata kriza se
povele se {ire{e i prodlabo~uva{e, taka se pove}e eskalira{e
zagri enosta za recesijata vo razvienite ekonomii, {to dovede
do golem pad na cenite na stoki i olabavuvawe na inflator-
nite pritisoci. Kako posledica na toa, na krajot na 2008 godi-
na, godi{nata stapka na inflacija zabele " a pad na 4,1%, so {to
prose~nata inflacija dostigna nivo od 8,3%. Vo soglasnost so

2 Procenka, Dr~aven Zavod za statistika



ova, bazi~nata godi{nata inflacija (so isklu~ok na prehranben-
ite proizvodi 1 energijata) iznesuva{e 2,0%, a pak bazi~nata
prose~hata inflacija vo 2008 godina be{e 2,6%.

Sledej}i go promenlivoto melunarodno delovno opkru uvawe,
nadvore{niot sektor na ekonomijata prika a ponatamo{no
prodlabo~uvawe na deFicitot na tekovnata smetka, koj{to vo
2008 godina e procenet na 12,7% od BDP vo sporedba so 7,2% vo
2007 godina. Pro{ireniot jaz vo tekovnata smetka go odrazuva
vlo{uvaweto na trgovskiot deFicit i namaleniot trend na privat-
nite transferi od stranstvo, kako glaven izvor na Finansirawe
na neuramnote~enata trgovska aktivnost. Rizikot od visoka kon-
centracija na izvoz vo metalnata i tekstilnata industrija, {to
celosno se materijalizira{e vo prethodnata godina, zaedno so
pritisokot kreiran od silnata doma{na potro{uva~ka i zgoleme-
nite ceni naenergijata na stranata na uvozot, dovede do zna~itelna
ekspanzija na trgovskiot deFicit, so {to, na krajot na 2008 godina,
istiot iznesuva{e 27% od BDP. Zaedno so pro{ireniot trgovski
deFicit, tradicionalno visokoto nivo na neto privatni trans-
Feri zabele™a namaluvawe od 5,8% vo sporedba so 2007 godina, i
sledstveno pokrienosta na trgovskiot deficit so privatnite trans-
Teri se namali na 53,6% vo sporedba so 84,1% vo 2007 godina.
Na stranata na kapitalnata i Finansiskata smetka, stranskite
direktni investicii zna~itelno se intenziviraa vo tekot na pr-
vite tri kvartala na 2008 godina, {to celosno go neutralizira
namaluvaweto na portfolio investiciite, no eskalacijata na
svetskata kriza, kontrakcijata na globalnata likvidnost i proce-
sot na dezinvestirawe na globalno nivo, rezultira{e vo godi{en
pad na stranskite direktni investicii od 16,7% i pokrienost
na okolu edna polovina od deficitot na tekovnata smetka.

1 ako okolnostite name|unarodnite Finansiski pazari bea te{ki,
makedonskite banki ostanaa zdravi, stabilni i visoko kapitali-
zirani. Nivniot imunitet ne e rezultat samo na niskata inte-
gracija so me|unarodnite Finansiski pazari i orientacijata na
makedonskiot bankarski sektor kon Finansirawe na doma{nata
aktivnost, no i na prudentnite politiki za upravuvawe so rizici,
visokata kapitalna sila i zdravite politiki na korporativno up-
ravuvawe. Sepak, odlivot na likvidnost na meJunarodnite Finan-
siski pazari se odrazi na ostrata konkurencija za depoziti na
doma{niot pazar, {to rezultira{e vo nagorna promena na kamat-
nite stapki na depozitite. Istovremeno, turbulenciite naglobal-
nite Finansiski pazari ja zasilija klimata na neizvesnost i ne-
dostigoddoverba, {to,pridru~enood infFlatornitepritisoci {to
preovladuvaa vo prvata polovina na godinata, kako i negativniot
efekt od prihod, gi vlio{i izgledite za rast na depozitnata baza.
Kako posledica, dinamikata na godi{en rast se zabavi od 31,5%
vo namaluvaweto na privatnite transferi vrz raspolo” liviot
prihod, gi vlio{i izgledite za rast na depozitnata baza. Kako pos-

Saldo na tekovna smetka
(% of BDP)
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ledica, dinamikata na godi{en rast se zabavi od 31,5% vo januari
na 12,7% na krajot na 2008 godina. Ponatamu, takviot rast na depo-
zitnata baza (76,9%) be{e glavno rezultat na depozitite vo stranska
valuta koi{to zabele™aa godi{en rast od 22,4%. Paralelno so na-
maleniot depoziten potencijal i zgolemenata averzija kon rizici,
kreditnata aktivnost na bankarskiot sektor bele™ i zabavuvawe vo
vtorata polovina na godinata, so {to godi{nata stapka na rast se
namali na 34,4% vo dekemvri vo odnos na 44,1% registrirani vo
april 2008 godina. Me|utoa, koeFicientot na krediti vo odnos na de-
poziti na bankarskiot sistem se zadr ~a pod 100% (na nivo od 94,9%).

Glavna gri ~a na monetarnata politika vo 2008 godina, a osobeno
Kamatna stapka na blagajni-ki zapisi vo vtorata polovina, be{e za~uvuvaweto na stabiInosta na valu-

(kraj na period %)

tata, i1 za~uvuvaweto na doverbata 1 likvidnosta na bankarskiot
sektor. NBRM strogo se dr~e{e do praviloto na Fiksiran devi-
zen kurs vo odnos na evroto, taka uvezuvaj}i stabilnost i doverba
od Evro zonata. Vo Fevruari 2008 godina, NBRM premina na "ten-
der so Fiksni kamatni stapki" na aukciite za blagajni~ki zapisi
i postepeno ja zgolemi kamatnata stapka na 7%. Paralelno so
ova, NBRM isto taka ja zgolemi lombardnata kamatna stapka od
7,5% na 8,5%. Osven porestriktivnite barawa za ispolnuvawa
na stapkata na adekvatnost na kapitalot vo pogled na ramkovnite
krediti 1 kreditnite karti~ki, vo juni 2008 godina, NBRM vovede
kvantitativni kontroli za kreditite na naselenie, obvrzuvaiki
gi bankite da plasiraat zadol " itelen depozit po niska kamat-
Saldo na konsolidiran buxet na stapka, dokolku nivniot godi{en krediten rast kon sektorot

(% od BDP) naselenie nadmine 40% do krajot na godinata. Sepak, odlivot na
likvidnost preku kvantitativno targetirawe obezbedi ponizok
krediten rast (37,6%) od dozvoleniot krediten plafon. Monetar-
nata politika be{e kombinirana so prudentna Fiskalna politi-
ka. Fiskalniot buxet zavr{i so negativno saldo od 0,9% od BDP,
nasproti planiraniot buxetski deficit od 1,5% od BDP. Takvoto
Fiskalno saldo glavno be{e posledica na pozitivnite perfor-
3 mansi na stranata na prihodite, odrazuvaj}i go visokoto nivo na
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008  inNFlacija 1 podobrenata naplata na dano~nite i nedano~nite
prihodi. Sepak, poniskiot buxetski deFicit ovozmo™i podobar
pristap za privatniot sektor do krediti od bankite.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Vo soglasnost so intenzivnata reformska agenda na Vladata,
naso~ena kon podobruvawe na investicionata klima 1 delovno-
to opkru~uvawe, vo tekot na 2008, be{e namalena stapkata na
ramniot danok za personalen dohod i korporativna dobivka, na
nivo od 10%. Ponatamu, dopolnitelnite merki za stimulirawe
na ekonomijata opfatija voveduvawe na nov danok na promet za
malite biznisi, namaluvawe na pridonesite za socijalno osigu-
ruvawe, kako i namaluvawe na danokot na promet za odredeni
proizvodi. Osven toa, strukturnite 1 institucionalnite refor-
mi ja zgolemija eFikasnosta na Finansiskiot sistem, pazarnata
konkurencija 1 Fleksibilnosta na pazarot na rabotna sila, {to

dopolnitelno gi stimulira{e investiciite vo privatniot sektor.
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Osnovni makroekonomski indikatori

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Proizvodstvo
Bruto doma{en proizvod (realna stapka na rast) % 0.9 2.8 41 41 4.0 5.9 5.0
I ndustrisko proizvodstvo (realna stapka na rast) % 5.3 47 2.2 7.0 25 37 55
Ceni, plati i produktivnost
Indeks na tro{oci na " ivot (godi{en prosek) % 18 12 -0.4 05 3.2 23 8.3
Indeks na tro{oci na ~ivot (kraj na godina) % 11 2.6 -1.9 12 2.9 6.1 4.1
Indeks na ceni na proizvoditeli (godi{en prosek) % -0.9 -0.3 0.9 32 32 1.7 56
Indeks na ceni na proizvoditeli (kraj na godina) % 11 -0.2 13 4.0 3.2 4.2 -1.8
Realni plati (godi{na stapka na rast) % 53 3.6 4.2 2.0 4.0 55 19
Statistika na vladini Finansii
Saldo na konsolidiraniot buxet (kako % od BDP) 5.7 -0.6 04 0.3 -0.6 0.6 -0.9
Eksteren sektor
Bilans na tekovnata smetka (kako % od BDP) -9.5 -3.3 -7.5 -1.5 -0.4 7.2 -131
1zvoz na stoki (vo milioni USD) 1,112 1,363 1,675 2,041 2,396 3,349 3,971
Uvoz na stoki (vo milioni USD) 1,918 2,214 2,814 3,104 3,681 4979 6,523
1zvoz na stoki (stapka na rast) % -3.7 225 22.9 21.8 17.4 39.8 18.6
Uvoz na stoki (stapka na rast) % 14.0 154 27.1 10.3 18.6 35.3 31.0
Nadvore{en dolg (vo milioni USD) 2,817 2,971 3,284 4,161 4,678
Devizni rezervi (vo milioni USD) 735 903 986 1,325 1,866 2,240 2,106
Kurs MKD/EUR (prosek) 6098 6126 6134 6118 61.17 61.20 61.27
Monetarni agregati
M1 stapka na rast (dek./dek.) % 4.3 2.8 2.0 6.4 179 30.7 145
M2 stapka na rast (dek./dek.) % -8.0 18.8 17.1 155 24.8 28.1 7.1
M2 denar stapka na rast (dek./dek.) % 7.9 15.4 12.6 11.7 317 41.1 0.8
M4 stapka na rast (dek./dek.) % -9.8 16.0 16.5 15.0 25.0 29.3 11.2
M4 denar stapka na rast (dek./dek.) % 75 121 16.2 15.0 245 29.1 8.9
Krediti na privaten sektor % 6.9 154 25.7 217 30.5 39.2 344
Kamatni stapki
Pazar na pari (godi{en prosek) % 11.9 9.9 6.9 8.6 55 37 4.4
Blagajni~ki zapisi (godi{en prosek) % 12.6 8.2 7.7 9.5 6.0 5.1 6.5
Pazar na pari (kraj na period) % 11.9 5.8 7.9 8.7 49 31 53
Blagajni~ki zapisi (kraj na period) % 15.2 6.2 9.0 8.5 5.7 4.8 7.0
Pasivna kamatna stapka (jodi{en prosek) % 9.2 6.7 6.5 5.6 4.4 4.9 5.8
Aktivna kamatna stapka (godi{en prosek) 17.7 145 12.0 12.0 10.7 10.2 9.7
Pazari na kapital
I ndeks na Makedonskata Berza - MBI 119 77 147 6958 6154 10907 -72.92

(stapka na rast na kraj na godina)

Izvor: Ministerstvo za Finansii, Dr ™ aven

zavod za statistika, Narodna Banka na RM
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Pregled na aktivnostite vo 2008 godina

Finansisko rabotewe

Tro{ocite ostanaa pod celosna kontrola, dodeka pak sevkup-
nata efikasnost ponatamo{no se podobri. Kontinuirana-
ta silna ekspanzija na kreditnoto portfolio vo uslovi na
ponatamo{no {irewe na depozitnata baza ja osiguraa profi-
tabilnosta na SB.

I pokraj vlo{enoto nadvore{no opkru uvawe i nestabil-
nosta na globalniot Finansiski sistem, prudentnoto upra-
vuvawe so rizici poddr~ano so soFisticiran informati~ki
sistem, ja obezbedi stabilnosta i sigurnosta na Stopanska
banka AD - Skopje (SB) vo 2008 godina, {to ovozmo ™ i ponuda
na visokokvalitetni proizvodi, visoko nivo na zadovolstvo
kaj klientite, kako i soodvetna nagrada za vrabotenite i ak-
cionerite. Ponatamu, SB go zgolemi koeFicientot na adekvat-
nost na kapitalot na 16,2% vo odnos na 14,5% vo 2007 go-
dina. Na krajot na 2008 godina, Bankata ostvari dobivka pred
odano~uvawe vo iznos od EUR 24,7 milioni, {to e za 25,6%
pove}e od prethodnata godina. Sledstveno, povratot na kapi-
tal (ROE) dostigna 24,2%, {to uka~uva na stabilni i adekvat-
ni prinosi za akcionerite.

Operativni prihodi 1 neto dobivka

Bruto operativnite prihodi, koi{to vklu~uvaat neto prihodi od
kamati i drugi nekamatni prinosi (neto), bele™at zgolemuvawe
za 19,8% na godi{na osnova i iznesuvaat EUR 65,1 milion, {to
ja odrazuva podobrenata efikasnost i vo kapacitetite za gene-
rirawe kamati i vo naplatata na nadomesti i provizii. Is-
tovremeno, vkupnite operativni rashodi zaedno so rezervaci-
ite (neto) bele™at zgolemuvawe za 16,5% na godi{na osnova. Vo
soglasnost so ova, dobivkata pred odano~uvawe vo 2008 godina
iznesuva{e EUR 24,7 milioni, {to e za EUR 5,0 milioni, odnos-
no 25,6% pove}e, vo sporedba so 2007 godina.



Neto prihodi od kamati

Intenziviranata ekspanzija vo kreditnoto portfolio, vo us-
lovi na ponatamo{no {irewe na depozitnata baza, pridonese
neto prihodite od kamati da dostignat EUR 41,9 milioni, {to
e za 18,3% pove}e od prethodnata godina. Vo okolnosti na in-
tenzivna pazarna konkurencija vo tekot na godinata, neto ka-
matnata margina na Bankata zabele a godi{en pad od 30 bp
na 5,0%.

Neto prihodi od kamati (Vo EUR milioni)
2007 2008 % promena

Prihodi od kamati 54,9 72,8 32,5
Rashodi od kamati 19,5 30,9 58,3
Neto prihodi od kamati 35,4 41,9 18,3

Prihodi od kamati

Prihodite od kamati vo 2008 godina bele™at skok za 32,5% vo
sporedba so 2007 godina, {to go odrazuva zgolemeniot obem na
kamatonosni sredstva. Takviot rast glavno be{e posledica na
visoko dohodovnite proizvodi na naselenie, koi{to bele at
rast od 39,8%, i istite ja zadr aa dominantnata pozicija vo
ramkite na vkupnite prihodi od kamati (so nivo od EUR 39,2
milioni). Prihodite od kamati po korporativnoto kreditno
portfolio iznesuvaa EUR 22,0 milioni, so {to bele ™ at stapka
na rast od 36,0%. Istovremeno, namaleniot iznos na sredstva-
ta na SB plasirani kako depoziti kaj stranski banki vo 2008
godina, rezultira{e so poniski prihodi od kamati generirani
od ovie aktivnosti.

Prihodi od kamati (vo EUR milioni)
2007 2008 % promena

Prihodi od kamati 549 72,8 32,5
Pari i pari~ni ekvivalenti 0,6 0,9 49
Plasmani kaj i krediti na banki 2,9 2,2 -23,5
Krediti na klienti 448 619 38,3
Investicioni hartii od vrednost 6,6 7,7 16,8

Ostanati pobaruvawa 0,1 0,1 -22,5
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Rashodi od kamati

Ostrata konkurencija za depoziti, zaedno so zategnatata monetarna
politika, rezultira{e vo nagorno prilagoduvawe na kamatnite stap-
ki kaj depozitite. Taka, rashodite od kamati na SB bele™at zjole-
muvawe za 58,3%, glavno kako posledica od zgolemeniot obem na
depoziti na naselenie i povrzanite rashodi od kamati, koi{to vo
2008 godina bele™at rast od 67,9% i go zadr~aa najjolemiot udel
vo ramkite na vkupnite rashodi od kamati na SB. Nasproti uslovite
na pazarot, takviot rast vo rashodite od kamati isto taka ja odrazi
tendencijata kon privlekuvawe na depoziti so podolga ro~nost.
Rashodite od kamati po korporativni depoziti bele™at rast za 45,0%
i iznesuvaa EUR 8,8 milioni, primarno kako rezultat na povisokiot
prose~en obem na korporativni depoziti vo 2008 godina i uslovite
na pazarot, glavno pod vlijanie na zgolemenata konkurencija.

Rashodi od kamati (vo EUR milioni)

2007 2008 % promena

Rashodi od kamati 19,5 30,9 58,3
Depoziti od banki i 0,4 0,8 79,1
Finansiski institucii

Depoziti od klienti 17,8 28,4 59,7
Subordiniran dolg 11 1,6 39,0
Ostanati obvrski 0,2 0,2 -10,2

Nekamatni prihodi

Vo opkru™~uvawe so zgolemena konkurencija i kontinuirano namalu-
vawe na proviziite, zgolemeniot obem na aktivnosti rezultira{e
SO rast na neto prihodite od nadomesti i provizii za 4,3%, pri
{to istite iznesuvaa EUR 15,6 milioni. Transferot na sredstva, so
skoro polovina od vkupnite neto prihodi od provizii na Bankata,
odnosno EUR 7,0 milioni, ostana stavka so najgolem poedine~en
u~inok. Vtorata po red najgolema stavka na prihodi od nadomesti i
provizii, {to pretstavuva 36,4% od vkupnite prihodi od nadomesti
i provizii, se odnesuva na prihodite od aktivnostite vo segmen-
tot naselenie, glavno kako posledica na raboteweto so karti~ki,
{to zabele " a godi{na stapka na rast od 15,2%. Ponatamu, poradi
namaleniot obem na Makedonskata berza vo tekot na 2008 godi-
na, prihodite od nadomesti i provizii od brokerskite aktivnosti
poka™aa zna~itelno namaluvawe vo odnos na prethodnata godina.



Neto prihodi od nadomesti i provizii (vo EUR milioni)
2007 2008 % promena

Neto prihodi od nadomesti i provizii 150 15,6 43
Brokerski uslugi 05 00 -90,4
Krediti na naselenie 4.9 57 15,2
Korporativni krediti 13 1,6 25,0
Garancii 1,1 1,0 -11,2
Transfer na sredstva 7,0 7,0 0,2
Ostanato 0,2 0,3 54,8

Operativni rashodi

Nasproti organskiot rast vo 2008 godina, eFfikasnata poli-
tika za namaluvawe na tro{ocite rezultira{e so podobrena
operativna efikasnost na Bankata so {to vkupnite operativni
rashodi ostanaa pod buxetskite proekcii, a koeficientot na
rashodi vo odnos na prihodi se namali od 50,0% na 44,6%.
Sledstveno, operativnite rashodi bele™at nezna~itelen rast
od 6,7% vo odnos na 2007 godina. Tro{ocite za vraboteni bea
za EUR 0,9 milioni, odnosno 8,8%, povisoki vo sporedba so
prethodnata godina, poradi zgolemuvawe na brojot na vrabo-
teni i prilagoduvaweto na rastot na platite so indeksot na
tro{ocite za ~ivot. Zgolemuvaweto na ostanatite operativni
rashodi za 13,9% glavno ja odrazuva ekspanzijata na mre™ ata
na bankomati i mre ata na Filijali, zaedno so naporite na
Bankata za podobruvawe na obemot na raboteweto.

Aktiva 1 pasiva

Aktiva

Na krajot na 2008 godina, aktivata na Bankata iznesuva{e EUR
970,7 milioni, {to e za EUR 73,6 milioni, odnosno 8,2%, pove}e
vo sporedba so prethodnata godina. Neto kreditite na klienti
bele™at zgolemuvawe za 26,7%, so {to go zgolemija udelot na
krediti do 70% od vkupnata aktiva, na toj na~in preureduvaj}
i ja strukturata na aktivata vo korist na povisoko prinosni
sredstva kako {to se kreditite na naselenie 1 pravni lica.
Sledstveno, do krajot na 2008 godina, vkupnoto kreditno port-
Tolio iznesuva{e EUR 681,6 milioni, od koi EUR 299,4 mili-
oni se krediti odobreni na korporativni klienti, a dodeka
izlo~enosta kon naselenie iznesuva{e EUR 382,2 milioni.
Od druga strana, poradi intenziviranata kreditna aktivnost,
u~estvoto na likvidni sredstva be{e namaleno, glavno odrazu-
vaj} go namaleniot iznos na depoziti kaj stranski banki. Vo
soglasnost so takvite dvi ~ewa, na krajot na 2008 godina, koe-
Ticientot na krediti vo odnos na depoziti iznesuva{e 96,4%.

Struktura na aktiva

- - m ostanati sredstva

60%

28%

u Fiksni sredstva

70%

krediti

20% likvidni sredstva

2007

2008

21



Struktura na pasiva
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Depoziti 1 kapital

Na krajot na 2008 godina, vkupnata pasiva (so isklu~ok na
akcionerskiot kapital) iznesuva{e EUR 857,8 milioni, so
{to se ostvari nominalen godi{en rast od 6,4%. Vo struk-
turata na pasivata, depozitite na klienti prodol " ija da
bidat glaven dvigatel na podobreniot Finansiski poten-
cijal na Bankata vo 2008 godina, pri {to istite pretsta-
vuvaat 79% od vkupnata pasiva. Depozitite na naselenie
zabele ™ aa najintenzivno zgolemuvawe so godi{na stapka od
15,1%, so {to se zacvrsti dominantnata pozicija vo vkup-
nite depoziti so udel od 66,0%. Takviot rast be{e povisok
od soodvetniot pazaren rast, so {to pridonese kon zgol-
emuvawe na pazarniot udel na SB vo relevantniot segment
na nivo od 28,9%. Valutnata struktura na depozitnata baza
uka~uva na zgolemuvawe na udelot na depozitite vo stran-
ska valuta od 39,8% vo 2007 godina na 55,3%, glavno odra-
zuvaj}i gi preferenciite na naselenieto vo opkru™ uvawe
so zgolemena neizvesnost. Vo odnos na ro~nata struktura,
dominantniot pridones vo ekspanzijata na depozitnata
baza pripala na oro-~enite depoziti so godi{en rast od
EUR 67,2 milioni, odnosno 15,3%. Zadr " aniot pozitiven
trend vo rastot na depozitnata baza vo delot na depoziti
na podolgi ro~nosti pridonesuva kon podobro finansira-
we na bilansot na sostojba, i pretstavuva stabilen izvor
na sredstva za ponatamo{na kreditna ekspanzija na Banka-
ta.

Kapitalot na SB bele i zgolemuvawe za 24,2% na godi{no
nivo, kako rezultat na EUR 22,0 milioni akumulirani na smet-
kite za rezervi i1 zadr " ana dobivka. Ponatamu, so cel dopol-
nitelno zajaknuvawe na kapitalnata baza na Bankata, vo 2008
godina, SB izdade subordiniran dolgvo iznos od EUR 25 milioni,
celosno zapi{an od strana na NBG Atina3 . Taka, vkupnata
kapitalna sila na Bankata vo iznos od EUR 157,3 milioni na
krajot na 2008 godina osiguri visoka adekvatnost na kapitalot
i kvaliteten izvor na dolgoro~no finansirawe.

3 Odlukata za izdavawe subordiniran dolg be{e odobrena od strana na Sobranieto na akcioneri na 09.10.2008 godina vo soglasnost
so odredbite od Zakonot za trgovski dru{tva {to se odnesuvaat na transakciite so povrzani strani
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Bankarstvo na malo

Stopanska banka AD - Skopje uspe{no ja zadr~a konkurentna-
ta prednost vo kreditirawe na naselenieto i1 vo 2008 godina
so pomo{ na {irokiot asortiman na proizvodi so podobreni
karakteristiki, konkurentnite uslovi 1 alternativnite kanali
na proda”ba. Ova sekako pridonese kon ponatamo{no zajaknu-
vawe na vode~ka pozicija vo kreditirawe na naselenieto.

Stopanska banka AD - Skopje ja iskoristi svojata vode~ka pozici-
ja na doma{niot pazar za bankarstvo na malo za ponatamo{no
istra uvawe na novi proda ni kanali, voveduvawe na modi-
Tikacii na proizvodite 1 prodol “uvawe na nivniot " ivoten
ciklus, i so toa go zadr a pazarniot udel od 38,4%. So ovie
aktivnosti, Bankata uspea da privle~e nad 97 iljadi novi kli-
enti vo segmentot naselenie (rast od 14,2% vo sporedba so 2007
godina), so {to se postigna vkupen broj od 782.360 klienti.

Krediti za naselenie

Vo tekot na prvata polovina na godinata, Bankata vovede podob-
ruvawa na kreditnite proizvodi kako i {emi za nagraduvawe na
potencijalnite klienti, so {to ostana lider vo kreditiraweto
na naselenieto vo zemjata. Isto taka, Bankata realizira{e pro-
grami za vkrstena proda”ba na komplementarni proizvodi/uslugi
za nejzinata postoe~ka baza na klienti 1 istite gi realizira{e
so pomo{ na svojata raste~ka mre~a na Filijali i alternativ-
ni proda ni kanali (trgovci na malo i1 distributivni sinxiri),
kako 1 nejzinite timovi za direktna proda™ba. Na krajot na 2008
godina, vkupno isplatenite krediti zabele aa zgolemuvawe za
35% vo sporedba so 2007 godina i iznesuvaa EUR 396 milioni.
Potro{uva~kite krediti se u{te imaat najjolem udel vo portfo-
lioto na krediti na naselenie (57,4%), koe{to opfa}a 140.000
klienti i iznos od EUR 167 milioni isplateni vo 2008 godina.

OK kreditnata linija ostanuva vode~ki proizvod na pazarot na
potro{uva~ki krediti 1 istata ja koristat nad 85 1ljadi klienti.
Sledej}i gi pazarnite mo nosti, Stopanska banka AD - Skopje
razvi atraktivna ponuda za novite korisnici na stanben kredit.
Ovaa ponuda be{e silno promovirana preku site kanali - Fili-
jali, timovi za proda~ba i agencii za nedvi “nosti {to prido-
nese kon najuspe{nata godina za stanbeni krediti za Bankata so
nad 1.800 odobreni barawa. Stanbeniot kredit so neverojat-
niot rast od 75% vo 2008 sporedeno so 2007 godina prerasna
vo referenten proizvod. Istovremeno rastot na odobreni stan-
beni krediti pridonese kon kvalitetot na {iroko diverzi-
Ficiranoto portfolio na krediti za naselenie.



Kreditite so obezbeduvawe (avtomobiIskite i stanbenite) zaedni~ki
go zgolemija svojot udel vo portFolioto na Bankata na 31,4% naspro-
ti 28,4% vo 2007 godina. Novite 3.000 klienti kaj ovie krediti pri-
donesoa za rast od 55,9% vo i1znos od EUR 113 milioni.

Depoziti na naselenie

Stabilnosta na Bankata, soodvetno prepoznaena od strana na

naselenieto, vo 2008 godina, ja napravi Stopanska banka AD - Skopje

da bide banka {to ja preferiraat deponentite, {to rezultira{e

vo zgolemen pazaren udel na depozitite na naselenie koj iznesu- Depoziti na naselenie
va 28,9%. So ogled na toa {to ova be{e strate{ka opredelba na
Bankata vo tekot na 2008 godina, posebno vnimanie be{e posveteno s
na privlekuvaweto na novi klienti preku ponudata na po{irok w0
asortiman na proizvodi so konkurentni uslovi. Ponatamu, vo tekot -
na 2008 godina, Stopanska banka AD - Skopje go vovede depozitot 4o S
"18/20" so ponuda na dvomese~na ekstra kamata za klientite, a za

vo milioni evra

prvpat promovira{e detski depozit so najkonkurentna kombinacija o T BB B
na karakteristiki. So ovaa ponuda, Bankata ne be{e vovle-enavo  m g O L B
trkata na kamatni stapki me|u ostanatite banki na pazarot, tuku po-

nudi {irok izbor na proizvodi i zna~ajni prednosti za klientite. ™ ™ 5 T e T T 0
Saldoto na depozitite na naselenie iznesuva{e EUR 508,0 milio- 0

ni na krajot na 2008 godina, {to pretstavuva zna~ajno zgolemuvawe 2005 2006 2007 2008

od EUR 66,5 milioni, odnosno 15,1%, vo sporedba so 2007 godina. [tedni vioovi  =Oro-eni depoziti  m Tekowni smetkd

Vo odnos na ro~nata struktura, postoi trend na namaluvawe na
depozitite po viduvawe koi sega u~estvuvaat so 22,4% vo vkupnoto
portFolioto sporedeno so nivnoto u~estvo od 30,2% vo 2007 go-
dina. Me|utoa, postoi zna~itelno zgolemuvawe na oro~enite depoz-
iti, koi sega pretstavuvaat 70,5% od portfolioto vo sporedba so
62,7% vo 2007 godina. Referenten depoziten proizvod za Stopan-
ska banka ostanuva depozitot "12/13", pri {to istiot ima u~estvo
od 34,4% vo celokupnoto portfolio. Depozitot e so ro~nost od 12
meseci 1 nudi ekstra kamata za 13 ti mesec.

Rastot na depozitite svedo~i za doverbata {to Bankata ja ima
steknato me|u postoe~kite 1 potencijalnite klienti. Stranskite
valuti ostanuvaat dominantni vo depozitnata baza. Rastot na ovie
depoziti za 25,4% vo 2008 godina pridonese kon zgolemen udel vo
vkupnoto portfolio na 57,0%, sporedeno so 52,4% vo 2007 godina.

Karti~no rabotewe

Stopanska banka AD - Skopje, pionerot vo izdavaweto karti~ki
na pazarot, zabele™a u{te edna uspe{na godina vo karti~noto
rabotewe nasproti zgolemenata konkurencija. Pokraj zgolemu-
vaweto od 23% vo brojot na izdadeni VISA karti~ki {to na krajot
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1zdradeni kreditni karti~ki (kumulativ)
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2006

2007 2008

Debitni karti-~ki

na 2008 godina iznesuva{e 261.653, Bankata vovede i novinakon
krajot na godinata - dve MasterCard me|unarodni karti~ki, so {to
stana dvoen izdava~ i prifa}a~ na karti~ki na pazarot. Vovedu-
vaweto na novite proizvodi se poklopi so odbele™uvaweto na
65-godi{ninata od osnovaweto na Bankata, {to go potkrepi vetu-
vawe deka Bankata }e prodol~1i da go zbogatuva svojot asorti-
man na proizvodi i da gi podobruva karakteristikite na proiz-
vodite so cel zadovoluvawe na potrebite na sekoj klient. Brojot
na izdadeni kreditni i debitni karti~ki zabele™a rast za 11%,
odnosno 32,7%, vo tekot na 2008 godina.

Portfolioto na proizvodi {to konstantno se podobruva i soz-
dava dodadena vrednost za klientite sega se sostoi od:

« DEBITN I karti~ki: MasterCard, VISA Electron, VISA
Classic Debit, VISA Business 1 VISA Internet

« KREDITN karti~ki: MasterCard Standard, VISA Star,
VISA Electron Star 1 VERO i1 STB VISA kobrendirana karti~ka.

Bogatoto portFolio na kreditni karti~ki, zaedno so konstant-
niot rast na izdadenite karti~ki, rezultiraf{e vo zgolemu-
vawe na saldoto od 37% vo tekot na 2008 godina na nivo od
EUR 39,9 milioni (EUR 29,2 milioni vo 2007 godina). Imaj}i
ja predvid raste~kata orientacija na pazarot kon bezgotovin-
skite plate™ni instrumenti, strategijata za ekspanzija na
mre " ata na bankomati i POS terminali obezbeduva mo ™ nost
za pogolema upotreba na karti~ki, pa taka, Bankata zabele™a
rast po broj na transakcii preku POS terminali za 50% i
transakcii preku bankomati za 79% vo 2008 godina vo spored-
ba so 2007 godina. Bankata e prva vo voveduvaweto na progra-
mata za pla}awe na rati so kreditni karti~ki preku mre~ata
na trgovci, so {to postojano ja zgolemuva upotrebata na kred-
itni karti~ki. Konstantniot razvoj na proekti za zgolemeno ko-
ristewe na karti~kite }e obezbedi prostor za ponatamo{en
rast na pazarniot udel.

Novi uslugi za naselenie

Sledej}i gi trendovite na pazarot, Bankata vo vtorata polovi-
na na 2008 godina vovede nova usluga vo svoite Filijali i
ekspozituri - brz transfer na pari vo sorabotka so Western
Union. Do krajot na godinata, site 66 Filijali bea operativni
i ja nudea ovaa usluga.

Za da se kreiraat dopolnitelni beneFicii i novi mo ™ nosti za
site nejzini klienti od segmentot naselenie, Stopanska banka
AD - Skopje vospostavi 24-~asoven Info centar koj{to nudi
unikatni mo-nosti za postojano servisirawe na klientite.
Vrednosta na ovoj servis e evidentna od brojot na izvr{eni
dojdovni povici - 145.500 do krajot na godinata.



Korporativno bankarstvo

Gradewe na dolgoro~ni odnosi so kompanii koi poka uvaat
vrvni rezultati, preku odr uvawe na rigoroznite uslovi
za pra{awata povrzani so kreditniot rizik i kvalitetot
na portfolioto

Vo 2008 godina, korporativniot svet be{e pod vlijanie na tur-
bulenciite na meJunarodnite Finansiski pazari koi ja zabavija
dinamikata na ekonomski rast i negativno vlijaeja agregatnata
pobaruva~ka na globalno nivo. Makedonskiot korporativen
sektor ne ostana imun na globalniot karakter na krizata, ~ij
prenosen efekt inicijalno se po~uvstvuva vo industriskiot sek-
tor vo ~etvrtiot kvartal na godinata. Nasproti silniot po~etok
na godinata, koj se karakterizira{e so povolni ekonomski tren-
dovi i stabilen krediten rast, vo vtorata polovina na godinata
kreditnata aktivnost po~na da zabavuva, pritoa odrazuvaj}i go
namaleniot kapacitet na ekonomijata za generirawe na dohod
i zgolemeniot sistematski rizik. Nasproti te{kite pazarni us-
lovi, osobeno vo posledniot kvartal na 2008 godina, na{ite
prednosti - prudentni politiki za upravuvawe so rizici, dobro
uramnote ~eno kreditno portfolio, kreditni plasmani kreirani
spored potrebite na klientite, mo}na 1T platforma i {iroko
rasprostraneta mre " a na Filijali vo zemjata - ni dozvolija ne
samo da ja zadr " ime, tuku i da ja zgolemime doverbata kaj na{ite
klienti i da demonstrirame stabilni stapki na rast vo klu~nite
delovni segmenti. Kako rezultat, na krajot na 2008 godina, kre-
ditnoto portfolio vo korporativniot segment iznesuva{e EUR
299,4 milioni, so {to se nadminaa rezultatite od 2007 godina
za 19,7%. Takviot rast be{e realiziran vo uslovi na odr “uvawe
na visoki standardi na upravuvawe so kreditniot rizik i kvalite-
tot na portFolioto, i dopolnitelno podobruvawe na procesite
za sledewe i naplata na pobaruvawata.

Soglasno srednoro-~nata strategija {to go identifikuva kre-
ditiraweto na MSP kako va™en potencijal za rast i mo nost
za disperzija na kreditniot rizik, vo 2008 godina, SB izvr{i
isplata na EUR 25,1 milion kako krediti na mikro pretprijatija
(krediti do EUR 50.000) 1 EUR 105,9 milioni kako novi krediti
na sredni pretprijatija. Ova pridonese kon godi{en rast na
mikro izlo enostite za 19,4%, i, zaedno so 10,2% godi{niot
rast na krediti za srednite pretprijatija, i ovozmo™ i na SB da
ostane eden od dvata glavni pazarni igra~i vo kreditiraweto
na MSP.

Vo tekot na 2008 godina, Bankata posveti osobeno vnimanie
na prodlabo~uvaweto na postoe~kite delovni odnosi so mnogu
va_ niot segment na kreditosposobni golemi biznisi. Osven {to
be{e partner od doverba koj{to go poddr uva sekojdnevnoto
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rabotewe na golemite korporacii, vo 2008 godina, SB isto
taka se Fokusira{e na celosno iskoristuvawe na mo~nostite
za vkrstena proda”ba vo nasoka na privlekuvawe novi kli-
enti i proda”ba na proizvodi za naselenie i proizvodi po-
vrzani so segmentot sredstva 1 likvidnost osven redovnite kor-
porativni krediti. Kako rezultat, do krajot na 2008 godina,
novoto sozdadeno portfolio na golemi korporativni krediti
zabele™a rast za dopolnitelni 22,2% na godi{no nivo {to
slede{e po isplatata na vkupno EUR 173,9 milioni vrz os-
nova na novite odobruvawa na krediti za golemite biznisi.
Ekspertskoto znaewe, naprednite IT re{enija, goleminata na
kapitalot i1 sinergiite kako rezultat na ~lenuvaweto vo edna
od najgolemite Finansiski grupacii vo Jugoisto~na Evropa, NBG
Grupacijata, bea glavnite dvigateli na konkurentskata prednost
na SB vo raboteweto so golemi korporativni klienti.

Vo 2008 godina, SB izvr{i isplata na pove}e od 8.200 korpo-
rativni krediti, {to pretstavuva za 19,0% pogolema aktivnost
vo sporedba so 2007 godina. Vkupniot obem na novoodobreni
krediti vo 2008 godina iznesuva{e EUR 340,4 milioni 1 be{e
za 36,1% pove}e od prethodnata godina. Osven redovnata kred-
itna aktivnost, vo 2008 godina, vo oblasta na Finansiskoto
trguvawe, SB postigna soliden rast od 23,4% na godi{na osno-
va vo vkupnite vonbilansni pozicii {to rezultira{e od ovie
aktivnosti (EUR 64,6 milioni so sostojba 31.12.2008 godina),
kako posledica od EUR 60,9 milioni na novoizdadeni garancii
i akreditivi vo tekot na godinata.
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Upravuvawe so rizici

Kako ~lenka na NBG Grupacijata, SB prodol "1 i ponatamu da
ja razviva i podobruva efektivnata ramka za upravuvawe so
rizici, koja gi obezbeduva uslovite za bezbeden rast i pri-
donesuva kon efektivna raspredelba na kapitalot na Bankata
i pogolema proFfitabilnost. Vo nasoka na postignuvawe na
sevkupnite celi na upravuvaweto so rizici vo SB: vosposta-
vuvawe na set od klu~ni standardi za upravuvawe so rizici,
osiguruvawe deka se sledat delovnite celi na na~in so koj{to
rizicite se kontroliraat, targetirawe na odr" liva profi-
tabilnost, za{tita od nepredvideni zagubi pri istovremeno
koristewe na mo nostite za kreirawe na akcionerska vred-
nost, unapreduvawe na poznavaweto na rizicite na nivo na
Bankata i kultura orientirana kon upravuvawe so rizici, kako
i osiguruvawe na konzistentnost so najdobrite praktiki i uso-
glasenost so najnovite regulatorni barawa, SB vo tekot na
2008 godina, vospostavi pove}e politiki, proceduri i upatstva
{to se odnesuvaat na razli~ni vidovi na rizici (na primer,
krediten, likvidnosen, devizen, operativen rizik).

Organizacionata struktura za upravuvawe soO rizici na
Bankata obezbeduva postoewe na jasni nivoa na odgovornost,
efikasna raspredelba na zadol "enija i1 za{tita od sudir na
interesi na site nivoa. Vo ramkite na Bankata, aktivnostite
za upravuvawe so rizici vo po{iroka smisla se izvr{uvaat
na strate{ko, takti~no 1 operativno nivo. Osven toa, Odborot
za upravuvawe so rizici se sostanuva na nedelna osnova za
da gi razgleda dvi " ewata na pazarot i da go oceni nivoto na
razli~nite rizici {to se prezemaat od strana na Bankata i
poedine~no od strana na nejzinite delovni edinici.

Upravuvawe so krediten rizik

SB ja prodol "1 prudentnata politika za upravuvawe so kredi-
ten rizik vo tekot na 2008 godina. Kreditniot rizik pretstavuva
najjolem del od rizi~nata izlo enost na Bankata. Kreditnata
politika na SB za prudentno kreditirawe stava akcent na detal-
nata procenka na rizicite pred da se donese kakva bilo kredit-
na odluka 1 na op{to postavenite minimum standardi za evalu-
acija na kreditniot rizik, odobruvawe, obnovuvawe 1 sledewe
na kreditnite izlo ™ enosti.

Upravuvaweto so krediten rizik na visoko nivo se sostoi od
analiza na odredeni parametri za kreditno bodirawe 1 osiguru-
vawe na stroga primena na vospostavenite kriteriumi za krediti-
rawe, analiza na strukturata na portfolioto, diverziFikacija i



rasporeduvawe na izlo~enosta na mnogu dol ~nici vo ramki na
portFolioto i detalno sledewe na stapkite na delikvencija i
nefunkcionalnite pobaruvawa.

Procesot na procenka na rizikot za korporativni kreditoko-
risnici i kreditokorisnici - Fizi~ki lica e standardiziran
i olesnet so koristewe na posebni modeli za rangirawe i za
statisti~ko bodirawe. Primenata na ovie alatki za upravuvawe
so rizici, koi se baziraat na razni kvantitativni i kvalita-
tivni vlezni podatoci, pridonesuva kon sistematizacija na pro-
cedurata za odobruvawe i porast kontroliran od aspekt na pre-
zemen rizik na specifi~nite potportfolija.

Imaj}i ja predvid globalnata Finansiska kriza, koja{to se
o~ekuva da ima vlijanie vrz realnata ekonomija na zemjata,
Bankata izvr{i razli~ni stres testovi. Poseben akcent be{e
daden na kategoriite naklienti {to se o~ekuva da bidat pogode-
ni od o~ekuvanite negativni dvi ~ewa. Rezultatite od stres tes-
tovite poka™aa deka portfolioto na SB }e ostane zdravo i sta-
bilno poradi prudentnata kreditna politika {to se primenuva
vo tekot na godinite. Me|utoa, Bankata prodol "uva da go sledi
vnimatelno ~uvstvitelniot del od kreditnoto portfolio.

Sistemot za rano predupreduvawe, koj{to producira listi na
klienti - kandidati za klasiFfikacija vrz osnova na nivnoto
odnesuvawe pri regulirawe na nivniot dolg i nivnata Finan-
siskata sostojba, ponatamo{no i ovozmo~uva na Bankata da prezema
soodvetni merki i strategii za ovie kreditni izlo " enosti u{te
vo ranata faza na delikventnost kaj klientite.

Kvalitet na kreditnoto portfolio

Zna~itelnoto podobruvawe na kvalitetot na kreditnoto port-
folio na SB se manifestira preku dominantno u~estvo na
pobaruvawa od visoko kreditosposobni klienti vo vkupnoto
kreditno portfolio, namaluvawe na vkupniot koeficient na
delikventnost i na koeFicientot na delikventnost na sekoj
krediten proizvod i zgolemuvawe na pokrienosta so rezer-
vacii presmetano kako odnos pome|u rezervaciite za potenci-
jalni kreditni zagubi 1 nefunkcionalnite krediti.
Krediti na SB po kategorija na rizik 2007 - 2008
A kategorija
B kategorija 31.XI1.2007

C kategorija = 31.X11.2008

D kategorija

E kategorija

200,000 400,000 600,000 800,000
Vo iljadi evra

31



Aktiva na SB po kat. na rizik dekemvri 2007

\

A 9%
B 2%
c W%
D 2%
E 4%

Aktiva na SB po kat. na rizik dekemvri 2008

\

A Il 90%
B 3%
c Mm%
D M 2%
E [ 4%

Vkupno portfolio na SB po tip na potro{uva~i

3

. Makedonski kompanii 38,6%

Makedonski banki i Finan-
siski institucii 0,6%
. NBRM 3,8%

[ ] Stranski banki i Finan-
siski institucii 2,8%
Stranski kompanii 0,01%

Il Naselenie 48,6 %

Vlada na RM 5,5%

Vidovi krediti

’

q

Mikro kredit 5%
Stanben 11%
. Potro{uva-~ki 32%
[ ] Pre~ekoruvawa 2%
Avto 4%
. Kreditni kart. 5%
Golemi kompanii 25%
. M i S kompanii 16%

Kreditno portfolio na SB po industrii

=
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. Komunalni uslugi 2,3%

[ Zemjodelstvo 4,4%

[ Rudarstvo 0,5%

[l Prehrambena ind. 10%
Tekstilna 5,4%

[l Prerabotuva~ka ind.10,9 %

[l 1zdava-ka ind. 1%

[l Osnovni metali 19,3%

. Ma{inska ind. 0,4%
Snabd. so el.en. gas i voda 3,7%

. Grade™ni{tvo 9,6%

[l Troovijanagolemo i malo 18,8%
Ugostitelstvo 2,8%

W Sobra}aj i vrski i 3,7%
Finans. posreduvawe 2,3%

. Ostanato 2,8%

Kako direkten rezultat od golemata kreditna aktivnost na SB
koja samo vklu~uva prvoklasni visoko kreditosposobni klienti,
kvalitetot na kreditnoto portfolio prodol i da se podobruva,
a segmentot na krediti klasificirani vo rizi~na kategorija "A"
poka™a zna~itelen porast.

U~estvoto na izlo enosta klasificirana vo niskorizi~nite
kategorii "A" 1 "B" ostana visoko 1 stabilno (93%), nasproti
visokorizi~nite dolgovi klasificirani vo kategoriite "¢" i1 "D"
koi{to ne nadminaa 6% od vkupnoto bankarsko portfolio. Pozi-
tivniot trend e evidenten od podobreniot koeFicient na nefunk-

cionalni vo vkupni krediti, koj{to se namali za 166 bp.

Vo soglasnost so pristapot za upravuvawe so krediten rizik preku
postojano i detalno sledewe na nefunkcionalnite pobaruvawa
so namera prezemawe zasileni merki za naplata, i prudentnata
politika za izdvojuvawe na rezervacii na Bankata, koeFicientot
na pokrienost so rezervacii se zgolemi za 1.070 bp i iznesuva{e
90,5%. Pokrienosta so rezervacii na nefunkcionalnite poba-
ruvawa se zgolemi od 76,6% na 87,9% kaj pobaruvawata od kom-
panii i od 95,3% na 100,2% kaj pobaruvawata od naselenie.

Rizici od koncentracija

Rizik od koncentracija postoi onamu kade {to nekoja pozicija
ili grupa na pozicii vo Finansiski sredstva se pod vlijanie na
promeni od ist rizi~en Faktor ili grupa na povrzani faktori,
a izlo enosta mo~e, vo slu~aj na pogolemi mo™ni negativni
dvi“ewa, da rezultira vo zna~itelni zagubi.

SB redovno go sledi svoeto portfolio za da identiFikuva dali
postoi rizik od koncentracija, i da utvrdi dali treba da go na-
mali ili ubla™1i istiot, a toa opfFa}a i izbor na najsoodvetniot
na~in kako toa da se izvede.

Generalno, vo bankarskoto portfolio na SB postoi dobra
ramnote " a pome|u bezrizi~nite vlo uvawa vo hartii od vred-
nost izdadeni od lokalnite vlasti i niskorizi~nite nostro
plasmani vo prvoklasni banki od edna strana, i kontroliranite
rizi~ni sredstva, kako {to se krediti i vonbilansni obvrski od
druga strana, so obra}awe na posebno vnimanie na kapacitetot
za generirawe kamati na poedine~nite kategorii na sredstva.

Kreditnoto portfolio na SB ostanuva {iroko disperzirano po
razli~ni vidovi na kreditokorisnici, kategorii na sredstva i
broj na dejnosti, na toj na~in spre~uvajti prekumerni rizici od
koncentracija. Vo toj pogled, na redovna osnova, Bankata post-
avuva limiti po dejnosti vo soglasnost so raspolo™livite in-
Tormacii so cel spre~uvawe na koncentracija i namaluvawe na
zna~ajnite izlo~enosti kon potencijalno ~uvstvitelnite dejnosti.



Upravuvawe so pazaren rizik

SB prezema izlo~enost kon pazarni rizici, {to pretstavuvaat riz-
ici koga objektivnata vrednost ili idnite pari~ni tekovi na nekoj
Finansiski instrument }e se promenat poradi promeni na pazarnite
ceni. Pazarnite rizici proizleguvaat od otvorenite pozicii vo ka-
matna stapka, valuta i kapitalni proizvodi, a site se izlo eni na
op{ti i posebni pazarni dvi ewa i promeni vo nivoto na promen-
livost na pazarnite stapki ili ceni kako {to se kamatnite stapki,
kreditnite margini, deviznite kursevi i cenite na kapitalot.

Bankata e izlo“ena na efektite od Fluktuacija na deviznite
kursevi koi imaat vlijanie na nejzinata Finansiska pozicija i
pari~nite tekovi. SB ja sledi otvorenata devizna pozicija na dnev-
na osnova, na toj na~in osiguruvaj}i usoglasenost so vnatre{nite i
nadvore{nite limiti na izlo~enost za glavnite valuti poedine~no,
kako i na agregatno nivo.

Godinata 2008 se odlikuva{e so Fluktuacii i na referentnite ka-
matni stapki i na kamatnite stapki koi gi nudea konkurentite. SB
uspe{no go upravuva{e rizikot od kamatni stapki preku prilagodu-
vawe na relevantnite kamatni stapki vo nasoka na odr ~uvawe na
pazarnoto u~estvo i istovremeno prezemawe merki za ubla™uvawe
na negativnite pazarni dvi ewa i sledstveno spre~uvawe na
vlo{uvawe na potencijalot za generirawe dobivka.

Na krajot, SB primenuva standardni i {iroko prifateni tehniki
za ocenka na pazarnite rizici, kako {to se analizata na jazot na
kamatnite stapki, anal iza na neto kamatnata margina, ednostavni
simulacii na ~uvstvitelnost na kamatnite stapki i devizniot kurs
itn. Celta na ovie analizi i simulacii e da se uvidat potenci-
jalnite slabosti na portfolioto za trguvawe i portfolioto na
bankarski aktivnosti {to mo~e da se pojavat od pretpostaveni
negativni pazarni dvi ewa, 1 kako rezultat na toa da se preze-
mat soodvetni merki.

Upravuvawe so likvidnosen rizik

Upravuvaweto so likvidnosen rizik se fokusira na sposobnosta
na Bankata da odr ~uva dovolna likvidnost so cel da gi ispolni
svoite zakonski I transakciski obvrski. SB kontinuirano ja sledi
svojata likvidnosna pozicija i1 profilot na sredstvata i obvr-
skite. Ova opfa}a sledewe na dogovornata 1 bihejvioristi~ka
ro~nost, proektirawe i modelirawe na likvidnata izlo enost
pod pretpostavka na raznovidni stres scenarija i sledewe na
nejziniot kapacitet za Finansirawe. Bankata isto taka izgotvuva
planovi za nepredvideni okolnosti za upravuvawe so nepredvide-
ni naruf{uvawa vo likvidnosta za da mo~e da Finansira nekoi
ili site aktivnosti navremeno i po razumen tro{ok.
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Upravuvaweto so likvidnosen rizik primenuva soodvetni poli-
tiki, proceduri i sredstva za kontrola so cel ograni~uvawe
na izlo~enosta kon likvidnosniot rizik, {to se doka™a deka e
adekvatno so ogled na Faktot {to SB sekoga{ odr " uva{e zaliha
na likvidni sredstva {to se soodvetni za proFilot na pari~en
tek bez da se napravat nepotrebni kapitalni zagubi. Ponatamu,
SB redovno vr{i analiza na ro~niot jaz i gi presmetuva pokaza-
telite na likvidnost, pritoa istovremeno zemaj}i ja predvid pro-
cenkata na depozitnoto jadro kako i o~ekuvanite pari~ni tekovi.

Upravuvawe so operativen rizik

Operativniot rizik se definira kako rizik od zaguba {to
proizleguva od nesoodvetni ili neuspe{ni vnatre{ni pro-
cesi 1 sistemi, ~ove~ki Faktor ili nadvore{ni nastani.

Kako del od Basel Il inicijativata, so poddr{ka od Sektorot
za upravuvawe so rizici na NBG Grupacijata, SB momen-
talno se naola vo period na tranzicija od pristap na os-
novni indikatori kon standardiziran pristap vo mereweto
na operativnite rizici. Dosega, SB go kompletira{e dizaj-
niraweto na ramkata za upravuvawe so operativen rizik,
~1i{to klu~ni karakteristiki se slednive:

e Strategija za operativen rizik - postavuvawe na koncept
za operativen rizik na SB (deFfinirawe, rizi~na tole-
rancija), kako i op{tite nasoki (osnovni principi, upra-
vuvawe, ramka, proceduri) za negovo integrirano upravu-
vawe bazirano vrz aktivnostite na NBG Grupacijata,

e Politika i metodologii za operativen rizik - gi obez-
beduva principite, metodologiite i alatkite za eFikas-
no upravuvawe na operativniot rizik spored standard-
iziraniot pristap.

I sto taka, vo 2008 godina, SB uspe{no ja kompletira{e pilot
implementacijata na ramkata za operativen rizik vo Sektorot
za rizi~ni plasmani, vo koja{to korespodentite za operativen
rizik gi prepoznavaa i opi{uvaa nivnite interni procesi, gi
identiFikuvaa razli~nite operativni rizici povrzani so ovie
procesi, i gi sobiraa zagubite koi se pojavile i bile eviden-
tirani vo bilansot na uspeh za 2008 godina. Ponatamu, imple-
mentacijata na ramkata za operativen rizik na nivo na celata
Banka zapo~na vo noemvri, ~ie{to kompletirawe se o~ekuva
na krajot na Fevruari 2009 godina, po {to, vo soglasnhost so
uslovite na NBG, SB }e poseduva sistem za precizna identi-
Fikacija, ocenka, sledewe i kontrola na operativnite rizici
spored standardiziraniot pristap.



Adekvatnost na kapitalot

Silnata kapitalna baza {to proizleguva od organskiot rast vo
profitabilnosta i1 subordiniraniot dolg celosno zapi{an od
strana na NBG, kombiniran so efikasnoto upravuvawe so pre-
zemenite rizici i ovozmo™ i na Bankata da gi odr uva svoite
nivoa na kapital zna~itelno nad minimalnite regulatorni ba-
rawa. Celite na Bankata pri upravuvaweto so kapitalot se da
bide usoglasena so barawata za kapital postaveni od strana na
regulatorot, za{tita na sposobnosta na Bankata da prodol i da
Funkcionira i da mo~e da prodol i da obezbeduva prinosi za
akcionerite i beneficii za ostanatite zainteresirani subjekti,
i da odr uva silna kapitalna baza za poddr{ka na razvojot na
svoeto rabotewe.

Sopstveni sredstva (Regulatoren kapital)

Regulatorniot kapital na SB zna~itelno se zgolemi i vo dvata EUR 1573 mil
segmenta:

EUR 110,9 mil -
Osnoven kapital (Tier 1) ew
Osnovniot kapital bele™ i zgolemuvawe za EUR 21,7 milioni kako 704%

posledica od postignatata i zadr ~ana dobivka, so {to, na krajot

na dekemvri 2008 godina, istiot iznesuva{e EUR 110,9 milioni. 0%

Dopolnitelen kapital (Tier 2) 2007 ' 2008

Poradi subordiniraniot dolg izdaden vo noemvri 2008 godina
vo iznos od EUR 25,0 milioni, dopolnitelniot kapital dostigna
iznos od EUR 46,5 milioni.

Tier 1 M Tier 2

Sledstveno, SB ostana na vode~kata pozicija po golemina na
kapitalot i ponatamo{no go podobri svojot profil na rizici
preku zacvrstuvawe na kapitalnata baza, namaluvawe na rizicite
od koncentracija i sozdavawe na po{iroka osnova za ispolnu-
vawe na zakonskite limiti.

KoeTficientot na adekvatnost na kapitalot na SB iznesuva{e
16,2% so sostojba 31.12.2008 godina, {to e za 176 bp pove}e
od krajot na prethodnata godina, so {to prili~no dobro se
naola{e nad zakonski propi{aniot limit od 8% i interniot
limit od 12%.

Adekvatnost na kapitalot

2007 2008 prodena

Adekvatnost na osnoven kapital miery 11,7 % 11,4% -23
Vkupna adekvatnost na kapital 145 % 16,2% 176
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Vo tekot na 2008 godina, SB be{e usoglasena so site zakon-
ski limiti vovedeni od NBRM, vklu~uvaj}i gi slednite rizi~ni
limiti: maksimum izlo~enost kon individualen kreditokoris-
nik od 25% od sopstvenite sredstva - regulatorniot kapital
(RK), izlo~enost kon vnatre{nite lica od 3% od RK, akcioneri
so nad 5% od akciite so pravo na glas 1 kompanii vo koi SB
poseduva kapitalen udel so limit od 10% od RK. Vkupnata gole-
ma kreditna izlo~enost na SB kon individualnite klienti e
zna~itelno pod zakonskiot limit od 800% od RK. Isto taka,
koeficientot na imot 1 kapitalni investicii be{e vo ram-
kite na propi{aniot maksimalen limit na NBRM od 60%, taka
ovozmo ~uvaj}i ponatamo{ni kapitalni investicii na Bankata.

Basel I

Vo tekot na izminatata godina, SB aktivno be{e vklu~ena vo
naporite na NBG grupacijata za postavuvawe osnhova za celosna
usoglasenost so barawata na Basel Il Capital Accord

Vo tekot na 2008 godina, SB kompletira{e nekolku inicijativi
za podgotvuvawe proceduri i politiki i usoglasuvawe na me-
todologiite, 1 go kompletira{e proektot za nadgradba na Glo-
bus T-24 i drugi proekti za povrzani so podatoci i sistemi,
na toj na~in postavuvaj}i ednoobrazna ramka za upravuvawe
so rizici i metodologija za presmetka na kapitalot na nivo
na Grupacijata. Planiranite inicijativi za 2009 godina }e ja
podgotvat SB za usoglasuvawe so Kapitalnata ramka, pokonkretno
so sproveduvaweto na standardiziraniot pristap za merewe i
na kreditniot i na operativniot rizik.

Raboteweto na mre "ata na Filijali vo 2008 godina

Fokusot na delovnata strategija na Stopanska banka AD - Skopje
(SB) vo 2008 godina be{e naso~en kon postignuvawe na optimalna
pokrienost na celata teritorija na zemjata so standardizira-
ni 1 moderni Filijali orientirani kon klientite i1 so najvisok
kvalitet na uslugite. Pozicijata na SB vo Finansiskiot sektor e
poddr~ana od najgolemata mre~a na Filijali vo zemjata. Preku
svoite Filijali, SB nudi raznoviden asortiman na Finansiski
proizvodi i uslugi. Takvata pozicija bliska do nejzinata {iroka
baza na klienti, vo kombinacija so {irokiot spektar na proiz-
vodi i ovozmo™ i na SB da postignuva stabilni rezultati sega i vo
idnina, a so samoto toa da prodol i da izleguva vo presret na
promenlivite potrebi na klientite.



Za da dopre do site potencijalni klienti, SB prezede aktivnos-
ti za {irewe na svojata mre~a na Filijali po broj i preku
prepoznatliviot imix i izgled na moderni Filijali orientira-
ni kon klientite. Ekspanzijata i optimizacijata na mreata na
Tilijali na SB ima za cel: podobruvawe na kvalitetot na uslugite
za klientite, zgolemuvawe na pristapnosta na bankarskite us-
lugi za klientite, zgolemuvawe na operativnata efikasnost, i
pomagawe na sorabotkata na Bankata so klientite.

Vo tekot na 2008 godina, be{e Finalizirano otvoraweto na
{est novi Filijali, od koi{to ~etiri vo Regionot Skopje, edna
vo Strumica i edna vo Kriva Palanka. Na po~etokot na go-
dinata, be{e renovirana Filijala Ko~ani, so {to istata se
stekna, od Funkcionalen aspekt I od aspekt na enterier, so
standardiziran 1 prepoznatliv izgled. Ponatamu, Filijala
Berovo be{e premestena vo nov prostor {to podrazbira podo-
bra lokacija za pristap na klientite 1 idealno mesto za ek-
spanzija na proizvodite i uslugite. Na ovoj na~in, do krajot na
godinata, Bankata ja zapo~na renovacijata na Ekspoziturata
Aluminka vo ramkite na Filijala Skopje.

Vo tekot na godinata, bea instalirani 46 novi bankomati na
atraktivni lokacii za da im slu™at na Finansiskite potrebi
na luleto i biznisite, odnosno 18 vo Skopje i 28 vo celata
zemja, so {to vkupniot broj na bankomati na krajot na 2008
godina iznesuva{e 103.

Po~nuvaj}i od april 2008 godina, vo ramkite namre~ata na Fili-
jali, zapo~na silna kampawa za promovirawe na stanbenite
krediti 1 depozitite na naselenie, primarno deviznite depo-
ziti. Bea vovedeni novi proda™ni tehniki i obuki za da se
podobrat proda™ nite ve{tini i sposobnostite na vrabotenite.
Na po~etokot na septemvri, zapo~na realizacijata na proektot
za reorganizacija na Filijalite preku poseti na Filijalite
i terensko izvr{uvawe na novata organizacija so precizno
definirawe na brojot i Fakti~kite vraboteni po soodvetni
edinicl.

Do krajot na godinata, bea poseteni devet Filijali, za koi{to
be{e napravena nova organizacija na raboteweto. Vremenski-
ot rok za Finalizacija na ovoj proekt e krajot na april 2009
godina.

Vo vtorata polovina na 2008 godina, vo sorabotka so Sektorot
za sredstva i likvidnost, be{e zapo~nat Proektot Matrix, so
aktivna involviranost na site Filijali so cel zgolemuvawe
na brojot na klienti - pravni lica. Osven toa, be{e aktivi-
ran softver za evidentirawe na posetite na kompaniite na
Intranetot na SB so cel dobivawe statisti~ki podatoci za
izvr{enite aktivnosti vo plasiraweto na krediti, kako i drugi
bankarski proizvodi.
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Banka {to ja sledi modernata tehnologija

Za da se postignat maksimalni beneficii za na{ite klienti,
SB be{e pioner vo Grupacijata so implementacijata na najno-
vata verzija na softverskoto re{enie T-24 kako najsovremen
melunaroden bankarski sistem. Vo momentot, T-24 e priznat
kako vrven proizvod za Finansiskite institucii vo celiot svet.
Istiot gi inkorporira najdobrite svetski bankarski praktiki
so ponuda na izvonredna Fleksibilnost, prilagodlivost, bez-
bednost 1 stabilnost. So voveduvaweto na T-24, se zgolemuva
operativnosta, pristapot i tekot na informaciite e polesen i
pobrz, podobrena e bezbednosta i upravuvaweto so rizici, {to
isto zna~i i podobruvawe na uslugite za klientite. Isto taka,
se obezbeduva poddr{ka za lansirawe na novi proizvodi i us-
lugi, {to sekoga{ e prioritet vo razvojniot plan na Bankata.

Lujeto generiraat vrednost

Vo 2008 godina, SB u{te edna{ prizna deka ~ove~kiot kapital
ja utvrduva idninata na kompanijata. Lu|eto se va™no i osnovno
sredstvo {to pridonesuva kon razvoj i rast.

Sektorot za kadri na Stopanska banka AD - Skopje igrava naulo-
ga vo upravuvaweto so najva noto sredstvo na Bankata - nejzinite
luje. Eden od klu~evite za poddr{ka na delovnata strategija na
SB {to nosi rast, inovacija i zadovolstvo kaj klientite vo prv
plan le™ i vo privlekuvaweto na najdobrite kandidati, razvivawe
na nivniot vkupen potencijal, nivno motivirawe i zadr " uvawe i
maksimizirawe na nivnite ve{tini vo korist na na{ata Banka.

Priznavaj}i deka sekoj rashod za obuka i razvoj, zdravie i
poddr{ka, e investicija, a ne samo tro{ok, SB, vo tekot na
2008 godina, uspea vo realiziraweto na soodvetni programi za
obuka. So poddr{ka od iskusnite interni vraboteni i prezen-
teri od Nacionalnata banka na Grcija, Fokusot na inter-
nite obuki glavno be{e naso~en kon: proda nite tehniki,
bankarstvoto na malo, platniot promet vo zemjata i stran-
stvo, elektronskoto bankarstvo, spre~uvaweto na perewe
pari, MSF1 i paketite za konsolidacija, 1T i softver,
liderstvo i upravuvawe, kursevi po stranski jazici itn.
Vkupniot broj na vraboteni {to posetuvaa interna obuka
be{e 1.105, pri {to 196 vraboteni u~estvuvaa vo programi
za profesionalna akreditacija 1 seminari organizirani
od strana na sertiFficirani institucii vo zemjata i stran-
stvo. Vo 2008 godina, SB poddr a postdiplomski studii
za 4 vraboteni 1 doktorski studii za 1 vraboten, u{te
edna{ potvrduvaj}i deka najvrednoto ne{to od siot kapi-
tal e ona {to e investirano vo obrazovanie na lu|eto.



Vo tekot na 2008 godina, SB vraboti 114 visoko obrazuvani,
kvalifikuvani i iskusni profesionalci. Kako rezultat na
kontinuiraniot razvoj i1 upravuvawe so talenti, obrazovnata
struktura na rabotnata sila na SB se menuva kval itativno kon
grupite so povisoko obrazovno nivo. Vo tekot na 2008 godina,
SB se razvi vo rabotna sredina kade {to znaeweto, iskustvo-
to i vizijata mo~at da imaat zna~ajno vlijanie vrz ekonomi-
jata na na{ata zemja. Bankata neguva sredina na mo nosti,
kade {to vrabotenite mo~at da u~at, da go razvivaat i da
go postignat nivniot celosen potencijal vo karierata. Kako
posledica na novite vrabotuvawa, udelot na vraboteni so
visoko obrazovanie se zgolemi za 43% vo 2008 godina. Do
krajot na 2008 godina, Stopanska banka stana dom na 1.183
vraboteni, {to e pove}e vo sporedba so prethodnata 2007
godina (vkupen broj od 1.080 vraboteni), poradi ekspanzijata
na nejzinata mre~a na Filijali.

Vo 2008 godina, SB prezede inicijativa za implementirawe
na noviot sistem HR - SAP, koj{to }e pridonese kon poefikas-
no upravuvawe so ~ove~kiot kapital vo idnina, preku ponuda
na podobri mo~nosti za operativna organizacija i optimi-
zacija na performansite na rabotnata sila. Istiot se plani-
ra da bide implementiran vo tekot na 2009 godina. Ponatamu,
u~estvoto na SB vo u{te dva proekta na Me|unarodniot sek-
tor za kadri na NBG (Programa za op{ti potrebi za obuka i
za obuka za menaxment ve{tini, {to po~na vo 2008 godina, a
se planira da bide Finalizirana vo tekot na 2009 godina) e
u{te eden ~ekor ponapred vo razvojot vo istata nasoka.

Za celosno da se usoglasi so novite zakonski propisi za bru-
to plati, SB, vo tekot na posledniot kvartal na 2008 godina,
organizira{e obuki za vrabotenite od Sektorot za kadri i ja
testira{e implementacijata na noviot softver za presmetka
na bruto plata, {to }e se pu{ti vo upotreba na po~etokot na
2009 godina.

Aktivnosti za usoglasenost, spre~uvawe na perewe
pari i borba protiv Finansiraweto na terorizam

SB postojano gi sledi i implementira novinite vo doma{nite i
me|unarodnite propisi, kako i relevantnata regulativa vo vrs-
ka so Spre~uvaweto na perewe pari (SPP) i Borbata protiv
Finansiraweto na terorizmot (BFT). Vo tekot na 2008 godina,
vo soglasnost so noviot Zakon za SPP (objaven vo januari 2008
godina), osven ve}e vospostavenoto rabotno mesto Sovetnik
za kontrola na usoglasenosta so propisite, be{e formirana
nova Direkcija za kontrola na usoglasenosta so propisite, so
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pro{ireni Funkcii i odgovornosti. Direkcijata za kontrola na
usoglasenosta so propisite na SB e nezavisha organizaciona
edinica upravuvana od strana na Sovetnikot za kontrola na
usoglasenosta so propisite. Soglasno toa, Nadzorniot odbor
na SB donese relevantna Politika i Proceduri za usoglasenost
koi{to se vo soglasnost so doma{nata regulativa i 10-ot Basel
princip za Usoglasenost i funkcijata usoglasenost vo bankite.

Soglasno Godi{niot plan za usoglasenost za 2008 godina, bea
realizirani pova™ni proekti i aktivnosti:

-Ekipirawe na Direkcijata za kontrola na usoglasenosta
SO propisite

- 1zmeni na vnatre{nata politika Zapoznaj go tvojot klient
(ZTK) i Politikata za spre~uvawe na perewe pari (SPP)

- Podyotovka na Politika i proceduri za usoglasenost so propisite

- Podgotovka na Tabela za matrica na rizici vo koja{to se
identiFikuvani glavnite rizici povrzani so usoglasenosta

- Podgotovka na Kodeks na odnesuvawe

- Podgotovka na relevantni politiki i proceduri za brz
transfer na pari obezbeden od Western Union

- Podobruvawe na Intranet re{enieto na SB

-Terenski poseti za sledewe na pra{awata povrzani so
usoglasenosta vo ramkite na edinicite na Bankata

-Redovni obuki za relevantnite vraboteni za podobruvawe
na nivnoto znaewe se vr{ea od strana na Sovetnikot za
kontrola na usoglasenosta so propisite na SB

- Implementacija na uslovite od noviot Zakon za banki -
podgotovka na soodvetni instrukcii i dokumenti za uso-
glasenost so navedeniot zakon, kako 1 sevkupna usoglase-
nost so site relevantni zakoni i propisi.

Zaedno so gorenavedenite regulatorni dvi ewa, Direkcijata za
kontrola na usoglasenosta so propisite vnimatelno ja sledi i
implementira regulatornata ramka vo vrska so korporativnoto
upravuvawe, bankarskata tajnost, za{titata na li~nite podatoci,
pravilata na odnesuvawe itn.

Vo tekot na 2008 godina, vo soglasnost so postoe~kite zakonski
uslovi, SB redovno ja izvestuva{e Direkcijata za spre~uvawe na
perewe pari i Finansirawe na terorizam.



KORPORATI1VNA OP [ TESTVENA ODGOVORNOST
- ZALO@BA ZA I1DNINATA

Za podobruvawe na korporativnite vrednosti, na{ite delovni
aktivnosti vo ramkite na Stopanska banka se baziraat vrz de-
lovnite strategii, korporativnoto upravuvawe i korporativnata
op{testvena odgovornost (KOO), politiki {to se postaveni vo
na{iot Deloven plan. Na ovoj na~in, Bankata }e prodol " i da raz-
viva Finansiski proizvodi i uslugi i da imslu™i na svoite tekov-
ni klienti 1 da privlekuva novi klienti preku soodvetni delovni
strategii. Bankata u{te pove}e }e go podobruva svoeto korpora-
tivno upravuvawe vo smisla na nepristrasnost, transparentnost,
nezavisno donesuvawe odluki i revizija, na toj na~in osiguruvaj-
}1 doverba kaj investitorite, akcionerite i vrabotenite. Petta
godina po red, Bankata gi naso~uva svoite napori da doka™e deka
delovnite celi na SB se ostvaruvaat so ispolnuvawe na na{ata
korporativna op{testvena odgovornost preku po~ituvawe i pos-
vetenost na zaednicata, okolinata i lu|eto.

~ove~ki kapital

SB gi ceni svoite vraboteni kako edinstveno najgolemo sredstvo
vo odr ~uvaweto na konkurentna prednost i poseduva "elba za
poddr{ka na kreativna sredina {to }e gi stimulira individu-
ite da go postignat nivniot najvisok potencijal. SB e posvetena
da neguva raznolikost vo svojata rabotna sredina. Vo celost
gi po~ituva pravata na svoite vraboteni, gi poddr "uva nivnite
potrebi, ovozmo ~uva i Finansiski go poddr ~uva nivniot profe-
sionalen razvoj, gi informira i gi anga”ira.

SB smeta deka dijalogot so svoite vraboteni e eden od Fakto-
rite {to pridonesuvaat kon razvojot 1 performansite na Banka-
ta. Istiot go vklu~uva minimum slednovo: kolektivna posvetenost
na rabotnata sredina, prioriteti za razbirawe i po~ituvawe i
re{avawe na problemati~ni pra{awa na zaemno zadovolstvo.

Vo 2008 godina, SB usvoi Procedura za vrabotuvawe, moti-
vacija i zadr “uvawe na lojalni vraboteni koja{to soodvetno
gi nagraduva 1 ¢i priznava vrabotenite so visoki perfor-
mansi, pomaga vo vrabotuvaweto na novi lica vo okolnosti
na demonstrirana pazarna pobaruva~ka i konkurencija, osigu-
ruva zadr uvawe i/ili nagraduvawe na postoe~kite vrabo-
teni i pomaga vo pravednite i transparentnite performansi
na upravuvaweto. Ovaa Procedura }e i pomogne na SB da
postigne i odr™1i superiornost vo site oblasti na bankar-
skoto 1 Finansiskoto rabotewe, so Fokusirawe na potrebite
za vrabotuvawe, zadr uvawe i nagraduvawe vraboteni od
najvisok kalibar vo site grupi na vrabotuvawe, i neguvawe
motivacija, svest 1 kontinuiran razvoj na takvite vraboteni.

N
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Predizvici vo oblasta na ekologijata

2008 godina be{e svedok na mno{tvo problemati~ni pojavi na
svetsko nivo {to pridonesoa kon globalnoto zatopluvawe. Za da
se poddr ~at aktivnostite Zemjata da ostane zdravo i gostoprim-
livo mesto za ~iveewe, kade {to }e mo~at idnite generacii
da ~iveat so ~uvstvo na bezbednost i udobnost, SB Finansiski
pridonese kon specifi~ni aktivnosti za namaluvawe na emisi-
ite na jaglerod dioksid (CO2). Pri ostvaruvaweto na taa cel,
Bankata isto taka se stremi kon namaluvawe na upotrebata
na elektri~nata energija preku aktivno voveduvawe na oprema
{to {tedi enerygija, kako {to se grejni tela i sistemi za kli-
matizacija i1 osvetluvawe. Vo realizacijata na niskojaglerodna
zaednica, Bankata ponatamo{no }e go preoceni svoeto rabo-
tewe, efektivno }e gi re{ava ekolo{kite prafawa i }e se za-
laga za promovirawe na odr ~uvaweto na energijata.

Borba protiv korupcijata

Vo neposredna sorabotka so dr " avnite institucii, kako i1 na
nivo na Grupacijata, SB gi ima prezemeno site merki za bor-
ba proti pereweto pari, preku informirawe na sekoj vrabo-
ten za Politikata za spre~uvawe na pereweto pari. Site
novoanga irani vraboteni soodvetno se obu-~uvaat za da gi
identifikuvaat potencijalnite slu~ai na perewe pari, da bi-
dat vnimatelni i da izbegnuvaat transakcii za koi{to postoi
somnevawe deka se povrzani so perewe pari.

Ponatamu, SB ja podobri svojata Politika za sudir na in-
teresi, spored koja{to, vo slu~aj nekoe lice so posebni prava
I odgovornosti da ima Finansiski, 1li drugvid na delovni 1li
semejni interesi vo vrska so usvojuvawe na odluki, sklu~uvawe
dogovori ili vr{ewe na drugi delovni aktivnosti, istoto nema
da bide del od procesot na donesuvawe odluki.

Posvetenost kon posvetla idnina

Vo smisla na korporativnata op{testvena odgovornost, SB do-
brovolno se posveti na globalno najgolemata inicijativa za
korporativno grajanstvo preku poddr{ka na 10-te univerzalno
prifateni principi, pa taka glavniot predizvik za idninata }e
bide istata dagi reaFirmiranejzinite stavovi deka }e razmis-
luva globalno 1 }e dejstvuva lokalno vo nivnata ponatamo{na
implementacija. SB silno }e se zalaga deka mo}nata kolektivna
svest mo e da gi transformira na{ite najskromni napori vo
zna~ajni efekti, 1 zna~itelno }e pridonese kon na{iot ekonom-
ski razvoj, kako 1 zaednicite vo koi{to Funkcionirame.
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1ZVE [ TAJ ZA KORPORATIVNO UPRAVUVAWE
za 2008 godina

Vo soglasnost so Kodeksot za korporativno upravuvawe na SB
(SO br. 154/23.12.2008 godina), Akcionerite so ova se izves-
tuvaat za slednoto:

1. Organi na Bankata
1.1. Nadzoren odbor

Nadzorniot odbor na SB go so~inuvaat 8 ~lenovi, od koi{to 2
se nezavisni. Site ~lenovi na Odborot dobija soglasnost vo
april 2008 godina za nivno nazna~uvawe od strana na Guver-
nerot na Narodnata banka na Republika Makedonija. ~lenovi
na Nadzorniot odbor se slednive:

1.Joanis Pehlivanidis, Pretsedatel na Nadzorniot odbor
na SB, Zamenik pretsedatel na Upravniot odbor i Zamenik
Glaven izvr{en direktor na Grupacijata na Nacionalnha
banka na Grcija S.A., Atina, GRC1JA

2.Agis Leopulos, Zamenik pretsedatel na Nadzorniot odbor
na SB, Generalen direktor za Me|unarodni aktivnosti vo
Nacionalna banka na Grcija S.A., Atina, GRC1JA

3.Konstantinos Bratos, ~len na Nadzorniot odbor na SB,
Direktor na Me|unaroden sektor "A" vo Nacionalna banka
na Greija S.A, Atina, GRCI1JA

4. Antonios Karas, ~len na Nadzorniot odbor na SB, Zamenik
Direktor na Me|unaroden sektor "A" vo Nacionalna banka
na Grecija S.A., Atina, GRCI1JA

5.Anastasios Lizos, ~len na Nadzorniot odbor na SB, Za-
menik Direktor na Me|unaroden sektor "A" vo Nacionalna
banka na Grcija S.A., Atina, GRC1JA

6.Vladimir Kandikjan, ~len na Nadzorniot odbor na SB, Pro-
fesor, Praven fakultet "Justinianus Primus" - Univerzitet
"Sv. Kiril i Metodij", Skopje, MAKEDON 1JA

7.Anelija Kasterlieva, ~len na Nadzorniot odbor na SB,
Glaven bankar vo Timot za Finansiski institucii, EBOR,
London, Obedineto kralstvo

g.Blagoja Nanevski, ~len na Nadzorniot odbor na SB,
Profesor, Ekonomski institut, Skopje, MAKEDON 1JA



Kako {to e propi{ano so zakonite, ~lenovite na Nadzorniot
odbor se nazna~uvaat od strana na Sobranieto na akcioneri.
Predlozite do Sobranieto na akcioneri se dostavuvaat od stra-
na na Komisijata za nominirawe na ~lenovi, koja{to se osnova od
strana na Nadzorniot odbor i se sostoi od tri ~lena od sostavot
na Nadzorniot odbor, od koi{to eden e nezavisen ~len.

Soodvetnite kvalifikacii za ~len na Nadzoren odbor se:
- minimum visoko obrazovanie;

- poznavawe na propisite od oblasta na bankarstvoto i/
ili Finansiite 1 poznavawe na Finansiskata industrija
i opkru~uvaweto vo koe dejstvuva Bankata;

- iskustvo koe pridonesuva za stabilno, sigurno i eFikasno
upravuvawe i nadzor na raboteweto na Bankata.

~lenot na Nadzorniot odbor treba:
- da poseduva ~esnost, kompetentnost, sposobnost za neza-
visna ocenka i silen li~en integritet;

- da ja razbira svojata uloga vo korporativnoto upravuvawe i
efikasno da ja ispolnuva svojata uloga na nadzor vo Bankata;

- da go poznava proFfilot na rizi~nost na Bankata;

- da go poznava regulativnoto opkru uvawe 1 da se gri i
za vospostavuvawe i odr uvawe na profesionalni odno-
si so Narodnata banka na Republika Makedonija (vo

ponatamo{niot tekst: "NBRM") i so drugite nadle ni super-
vizorski i regulatorni institucii;

- da poka~uva lojalnost i gri~a za Bankata;

da izbegnuva sudir na interesi ili mo~en sudir na interesi;

- da izdvojuva dovolno vreme za da gi ispolnuva aktivno svoite
obvrski;

najmalku edna{ godi{no da vr{i ocenka na raboteweto na Up-
ravniot odbor na Bankata, pri {to pojdovna osnova pretstavuva
delovnata politika i planovite za rabota na bankata. Vo pisme-
niot zapis na rezultatite od ocenkata, se naveduva mislewe za
ispolnuvaweto na planovite i oblastite, ili delovite od plano-
vite koi mo~at podobro da se sprovedat. Isto taka, soglasno
so politikata za nagraduvawe, vo pismeniot zapis se predlaga
eventualno i1 nagraduvawe na Upravniot odbor na bankata;

- periodi~no da vr{i ocenka na efFikasnosta na sopstvenoto
rabotewe, da gi identiFfikuva slabostite vo raboteweto
na Nadzorniot odbor i da predlaga izmeni;

- da odr~uva redovni sredbi so Upravniot odbor, Odborot
za upravuvawe so rizici, Odborot za revizija i1 Direkci-
jata za vnatre{na revizija na Bankata;

- da dava predlozi za dobro korporativno upravuvawe;
- da ne u~estvuva vo sekojdnevnoto upravuvawe so Bankata.

N
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Soodvetni kriteriumi za nezavisnost, pokraj onie propi{ani
so zakon, se slednite:

da ne bide izvr{en ili generalen direktor na Bankata ili
na povrzana kompanija, i da ne bil na takva pozicija vo
izminatite tri godini;

da ne bide vraboten vo Bankata ili vo povrzana kompanija,
i da ne bil na takva pozicija vo izminatite tri godini;

da ne prima, ili da ne primil zna~itelna dopolnitelna
nagrada od Bankata ili od povrzana kompanija osven na-
domest dobien kako nezavisen ~len;

da ne bide akcioner {to go poseduva kontrolniot paket
akcii ili akcioner so udel od nad 5%, ili direktor ili
izvr{en direktor na takov akcioner;

da nema, ili da nemal vo tekot na izminatata godina,
zna~aen deloven odnos so Bankata ili so povrzana kom-
panija, bilo direktno ili kako partner, akcioner, direk-
tor ili vi{ slu~benik vo telo {to imalo takov odnos;

da ne bide ili da ne bil vo poslednite tri godini, partner
ili vraboten vo tekovniot ili vo porane{niot nadvore{en
revizor na Bankata ili na povrzanata kompanija;

da ne bil del od odborot kako neizvr{en direktor pove}le
od pet mandati.

da ne e ~len na potesnoto semejstvo na izvr{en ili genera-
len direktor ili na licata vo situaciite opi{ani pogore.

Pri nazna~uvaweto na ~lenovite na Upravniot odbor 1 dru-

gite tela na Bankata, nadle ™ nite organi za nominirawe ima-

at predvid, pokraj zakonskite barawa, predlo~eniot ~len da
ima soodvetni kvalifikacii, li~ni karakteristiki, iskustvo i
integritet so {to na najdobar mo~en na~in bi pridonel kon
uspe{no rabotewe na Upravniot odbor i na soodvetnoto telo.

Odgovornosti na Nadzorniot odbor se slednite:
1. gi odobruva delovnata politika i razvojniot plan na SB;

2. imenuva i razre{uva ~lenovi na Upravniot odbor na SB;

3. imenuva i razre{uva ~lenovi na Odborot za upravuvawe

so rizici na SB;

4. go odobruva Finansiskiot plan/Buxetot na SB;

5. go odobruva vospostavuvaweto i organizacijata na sistemot

na vhatre{ni kontroli;

6. go organizira Sektorot za vnatre{na revizija i ¢i imenuva

i razre{uva vrabotenite vo Sektorot;

7. go odobruva godi{niot plan na Sektorot za vnatre{na

revizija;



8. ja odobruva politikata za sigurnost na informativniot sistem;
9. gi odobruva politikite za upravuvawe so rizici na SB;

10. gi odobruva planovite i programite za rabota i1 op{tite akti
na SB, osven aktite {to ¢i donesuva Sobranieto;

11. g1 razgleduva izve{taite za raboteweto na Upravniot odbor
na SB;

12. 91 razgleduva izve{taite na Odborot za upravuvawe so rizici
na SB;

13. g1 razgleduva izve{taite na Odborot za revizija;

14. 91 razgleduva izve{taite na Sovetnikot/Direkcijata za kon-
trola na usoglasenosta na raboteweto na SB so propisite;

15. ja odobruva godi{nata smetka i Finansiskite izve{tai na SB;
16. ja odobruva listata na neto dol ~nicite na SB;

17. odobruva izlo~enost sprema poedine~no lice od nad 10% od
sopstvenite sredstva na SB;

18. odobruva transakcii so povrzani lica so SB vo iznos od nad
1.000.000 denart;

19. go odobruva steknuvaweto na kapitalni delovi i kupuvaweto na
hartii od vrednost pogolemi od 5% od sopstvenite sredstva na
SB osven kupuvawe na hartii od vrednost izdadeni od Narodna
banka i Republika Makedonija;

20. go odobruva predlogot na Odborot za revizija za nazna~uvawe
na dru{tvo za revizija i e odjovoren za obezbeduvawe na sood-
vetna revizija;

21. g1 odobruva politikite i procedurite za vr{ewe na vnatre{na
revizija, vr{i nadzor na soodvetnosta na procedurite i
efikasnosta na raboteweto na Sektorot za vnatre{na revizi-
ja 1 gi razgleduva negovite izve{tai;

22.91 razgleduva izve{taite na supervizijata, drugi izve{tai
dostaveni od Narodnata banka, Upravata za javni prihodi i
drugi nadle™ni institucii 1 predlaga, odnosno prezema merki
i aktivnosti za nadminuvawe na utvrdenite neusoglasenosti i
slabosti vo raboteweto na SB;

23. go odobruva godi{niot izve{taj za raboteweto na SB i dostavuva
pismeno mislewe po istiot do Sobranieto na akcioneri na SB;

24. 90 razgleduva 1zve{tajot na dru{tvoto za revizija i dostavuva
pismeno mislewe po istiot do Sobranieto na akcionert;

25. dava pismeno mislewe do Sobranieto na akcioneri na SB po
godi{niot izve{taj na Sektorot za vnatre{na revizija na SB;

26. 9o odobruva Kodeksot na etika na SB i
27.90 odobruva Delovnikot za rabota na Odborot za revizija.

Nitu eden ~len na Nadzorniot odbor ne prijavi nikakov sudir
na interesi.
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1.2. Odbor za revizija

Odborot za revizija na SB se sostoi od pet ~lena, kade {to
mnozinstvoto ~lenovi se izbiraat od redot na ~lenovite na
Nadzorniot odbor. ~lenovi na Odborot za revizija se:

1. Zorica Bo " inovska Lazarevska,
2. Antonio Veljanov,

3. Konstantinos Bratos,

4. Anastasios Lizos,

5. Vladimir Kandikjan,

Odgovornosti na Odborot za revizija se:

1.gi razgleduva Finansiskite izve{tai na SB i se gri"i za
to~nosta 1 transparentnosta na objavenite Finansiski in-
Tformacii za raboteweto na SB vo soglasnost so propisite za
smetkovodstvo 1 me|unarodnite smetkovodstveni standardi;

2.1 razgleduva i ocenuva sistemite za vnatre{na kontrola;

3. Jja sledi rabotata i ja ocenuva efikasnosta na Sektorot za
vnatre{na revizija;

4. go sledi procesot na revizija na SB i ja ocenuva rabotata na
dru{tvoto za revizija;

5. g1 donesuva smetkovodstvenite politiki na SB;

6.ja sledi usoglasenosta na raboteweto na SB so propisite
{to se odnesuvaat na smetkovodstvenite standardi 1 Finan-
siskite izve{tai;

7.0dr uva sostanoci so Upravniot odbor, Sektorot za
vnatre{na revizija i dru{tvoto za revizija vo vrska so ut-
vrdeni neusoglasenosti so propisite i slabostite vo rabo-
teweto na bankata;

8. gi razgleduva izve{taite na Odborot za upravuvawe so rizici;

9. predlaga dru{tvo za revizija i

10. najmalku edna{ vo tri meseca go izvestuva Nadzorniot od-

bor na SB za svojata rabota.

1.3. Upraven odbor

Upravniot odbor na SB se sostoi od dva ~lena, Prv generalen
direktor/Pretsedatel i Vtor generalen direktor. ~“lenovi na
Upravniot odbor se:

1. Gligor Bi{ev, Prv generalen direktor/Pretsedatel
i

2. Georgios Papanastasiu, Vtor generalen direktor
(do 31.12.2008 godina).



Odgovornosti na Upravniot odbor se:

1.upravuva so SB;
2.ja zastapuva SB;

3.01 izvr{uva odlukite na Sobranieto na akcioneri i
na Nadzorniot odbor na SB, odnosno se gri " i za nivhoto
sproveduvawe;

4.pokrenuva inicijativi i dava predlozi za unapreduvawe
na raboteweto na SB;

5.¢1 imenuva 1 razre{uva licata so posebni prava i
odgovornosti vo soglasnost so Zakonot za banki 1 Statutot;

6. izgotvuva delovna politika i razvoen plan na SB;
7.izgotvuva Finansiski plan / Buxet na SB;
8. izgotvuva lista na neto dol "nici;

9. 1zgotvuva politika za sigurnost na informativniot
sistem na SB;

10. izgotvuva godi{en izve{taj za raboteweto na SB i go
dostavuva do Nadzorniot odbor;

11.izgotvuva Kodeks na etika na Bankata i

12.vr{1 1 drugi aktivnosti, soglasno zakon, Statutot i
aktite na SB.

14. Odbor za upravuvawe so rizici

Odborot za upravuvawe so rizici na SB se sostoi od devet
~lena. ~lenovi na OUR se:
1.Gligor Bi{ev - Prv generalen direktor, Pretsedatel;

2. Konstantinos Bratos, Vr{itel na dol “nosta ~len na Up-
ravniot odbor;

3. Vlado Treneski - Direktor na Sektorot za korporativno
bankarstvo, ~len;

4. Teodulos Skordis - Direktor na Sektorot za kreditirawe, ~len;

5. Mira Trajanovska - Direktor na Sektorot za sredstva i
likvidnost, ~len;

6. Milica Maparovska - Direktor na Sektorot za bankarstvo
na malo, ~len;

7. Tatjana Kalajxieva - Direktor na Sektorot za mre~a na
Filijali, ~len;

8. Tatjana Vrane{evi} - Pomo{nik direktor na Sektorot za
upravuvawe so rizici, ~len;

9. Vasileios Kerefidis - Direktor na Sektorot za rizi~ni
plasmani, ~len.
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Odgovornosti na OUR se:

1. permanentno go sledi 1 ocenuva stepenot na rizi~nost na SB i
go utvrduva prifatlivoto nivo na izlo~enost na rizici so cel
minimizirawe na zagubite od izlo~enost na SB na rizici,

nivnata primena,

3.gi sledi propisite na Narodnata Banka na Republika Make-
donija, koi se odnesuvaat na upravuvaweto so rizici i usogla-
senosta na SB so ovie propisi,

4.vr{1 ocena na sistemite na upravuvawe so rizici na SB;

5.utvrduva kratkoro~ni i dolgoro~ni strategii za upravuvawe
so oddelnite vidovi rizici nakoi e izlo ena SB;

6.91 analizira izve{taite za izlo enosta na SB na rizici iz-
raboteni od slu”bite na SB koi vr{at ocena na rizicite i
predlaga strategii, merki i instrumenti za za{tita od rizici;

7.ja sledi efikasnosta na sistemite na vnatre{na kontrola vo
upravuvaweto so rizici;

8.¢1 analizira efektite od upravuvaweto so rizici vrz per-
formansite na SB;

9.gi analizira efektite od predlo”enite strategii za upravu-
vawe so rizicl, kako i predlo~enite strategii, merki i in-
strumenti za za{tita od rizici;

10.najmalku edna{ mese~no go izvestuva Nadzorniot odbor na
SB, a najmalku edna{ vo tri meseca, Odborot za revizija
na SB, za promenite vo rizi~nite pozicii na SB, promenite
vo strategiite za upravuvawe so rizici, efektite od upravu-
vaweto so rizici vrz performansite na SB, kako 1 prezeme-
nite merki i instrumenti za za{tita od rizicite i efektite
od istite i

11.91 razgleduva na kvartalna osnova transakciite so povr-
zanite lica so SB za {to dostavuva izve{taj do Nad-
zorniot odbor najdocna do 15-ti vo mesecot koj sledi po
izve{tajniot period.

1.5. Drugi organi na SB:

Drugi organi na SB se Kreditnite odbori na SB kako {to sledi:

1. lzvr{en korporativen krediten odbor (IKKO): se sos-
toi od 4 ~lena, odlu~uva za kreditna izlo enost sprema
poedine~en subjekt (pravno ili Fizi~ko lice) za Finan-
sirawe vo iznos od EUR 3.000.000 do EUR 25.000.000. Site
Tinansirawa {to nadminuvaat 10% od sopstvenite sred-
stva na SB }e bidat odobreni od strana na Nadzorniot
odbor na SB. IKKO isto taka odobruva prestruktuirawe
na pobaruvawa, dava prethodna soglasnost za otpis na



pobaruvawa i vr{i drugi aktivnosti utvrdeni so odlukata
za Formirawe;

2.Krediten odbor (KO): se sostoi od 4 ~lena, odlu~uva za
kreditna izlo~enost sprema poedine~en subjekt (pravno ili
Tizi~ko lice) vo iznos do EUR 3.000.000 1 vr{i drugi ak-
tivnosti utvrdeni so odlukata za Formirawe;

3.Mikro - krediten odbor: se sostoi od 2 ~lena, odlu~uva za
kreditna izlo enost sprema poedine~en subjekt - pravno
lice vo iznos do EUR 75.000 i vr{i drugi aktivnosti utvrde-
ni so odlukata za Formirawe;

4.Krediten odbor za naselenie: se sostoi od 4 ~lena, odlu~uva
za kreditna izlo " enost sprema poedine~en subjekt - Fizi~ko
lice vo iznos do EUR 100.000 i vr{i drugi aktivnosti ut-
vrdeni so odlukata za formirawe.

2. Organizaciona struktura

Bankata e organizirana vo 14 sektori, 1 toa: Sektor za vnatre{na
revizija; Sektor za pravni raboti; Sektor za rizi~ni plasmani; Sek-
tor za upravuvawe so rizici; Sektor za kadri; Sektor za IT; Sektor
za smetkovodstvo, buxetirawe i1 Finansisko izvestuvawe; Sektor za
sredstva i likvidnost;, Sektor za platen promet; Sektor za krediti-
rawe; Sektor za korporativno bankarstvo; Sektor za bankarstvo na
malo; Sektor za administrativna poddr{ka i Sektor za mre~a na
Tilijali. Nezavisni edinici direktno odgovorni pred Upravniot od-
bor se Direkcijata za kontrola na usoglasenosta na SB so propisite
i Odgovorniot za sigurnost na informativniot sistem.

Mre ata na Filijali na Stopanska banka e organizirana vo vkup-
no 66 edinici (Filijali i ekspozituri). SB nema podru~nici.

3. Akcionerska struktura

Po~etniot kapital (osnovnata glavnina) se sostoi od 17.460.180
obi~ni akcii vo nominalna vrednost od MKD 201,1 po akcija
i 227.444 prioritetni akcii vo nominalna vrednost od MKD
400,00 po akcija, raspredeleni na sledniov na~in: Nacionalna
banka na Grcija S.A. - Atina, so 73%; Me|unarodna Finansiska
korporacija, so 10,8%; Evropska banka za obnova i razvoj, so
10,8%; 1 5,4% od vkupniot broj na akcii pripalaat na ostanati
akcioneri. Edna obi~na akcija nosi pravo na eden glas na Sob-
ranieto na akcioneri na SB, a prioritetnite akcii nemaat
pravo na glas vo Sobranieto na akcioneri.

Glavniot akcioner na SB - Nacionalnata banka na Grcija e pret-
stavena so vkupno 5 ~lena vo Nadzorniot odbor, dodeka ostanatite
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~lenovi na Nadzorniot odbor na SB vklu~uvaat eden pret-
stavnik od EBOR, a pak dva ~lena se nezavisni.

Vo 2008 godina, vo soglasnost so Odlukata za raspredelba na
dobivkata za 2007 godina, Sobranieto na akcioneri donese
Odluka za na~inot na presmetka i isplata na dividendata po
prioritetnite akcii na Stopanska banka AD - Skopje za 2007
godina. Spored ovaa Odluka za dividenda, SB isplati divi-
denda po prioritetni akcii za 2007 godina vo vkupen i1znos od
MKD 7.846.818 ili bruto iznos od MKD 34,50 po akcija.

4. Kodeks za korporativno upravuvawe

Kodeksot za korporativno upravuvawe be{e izgotven vo so-
glasnost so Odlukata na NBRM za najdobrite principi na kor-
porativno upravuvawe vo banka i me|unarodnite praktiki.
Sobranieto na akcioneri go usvoi Kodeksot na 20-ta sednica
odr " ana na 23.12.2008 godina. dekemvri 23, 2008.

5. Politika za sudir na interesi

Politikata za re{avawe na sudiri se utvrduva vo soglasnost so
Zakonot za banki i Statutot na SB i go propi{uva slednovo:

1.Licata so posebni prava i odgovornosti se dol "ni redovno,
na sekoi {est meseci, da dadat pismena izjava za postoewe
na sudir na nivniot li~en interes so interesot na SB, ako
postoi takov,.

2.Pod li~en interes na licata od stavot 1 na ovoj ~len se
podrazbiraat i interesite na povrzanite lica so niv kako
{to e predvideno so Zakonot za banki.

3.Sudir meju li~niot interes 1 interesot na Bankata postoi
koga so donesuvaweto na odluki, sklu~uvaweto na dogovori
ili vr{ewe na drugi delovni aktivnosti se zasega vo materi-
jalnite ili koj bilo drug vid na delovni il1 semejni interesi
na licata od stavovite 1 1 2 na ovoj ~len.

4.Pod ostvaruvawe na materijalen, deloven i semeen interes
se podrazbira ostvaruvaweto na pari~na ili drug vid na ko-
rist, direktno ili indirektno, za licata od stavovite 1 i 2
na ovoj ~len.

5.Licata od stavot 1 na ovoj ~len ne smeat da prisustvuvaat pri
razgleduvaweto i donesuvaweto na odluki, da sklu~uvaat dogo-
vori ili da vr{at drugi delovni aktivnosti dokolku nivnata
objektivnost e dovedena vo pra{awe poradi postoewe sudir
pome|u nivniot li~en interes i interesot na SB.



6. Za postoewe na sudir na interesi se dava izjava i pred
odr “uvawe na sostanokot za razgleduvawe i1 donesuvawe
na odluki, sklu~uvawe na dogovori ili vr{ewe na druga
delovna aktivnost.

7. Pismenata izjava od stavovite 1 1 6 od ovoj ~len se dosta-
vuva do Nadzorniot odbor i do Upravniot odbor na SB i1 vo
nea se naveduva osnovot od koj proizleguva sudirot pome|u
li~niot interes 1 interesot na SB.

8. Dokolku liceto od stavot 1 na ovoj ~len premol~i pos-
toewe sudir na interesi, Narodnata banka na Republika
Makedonija i koe bilo drugo lice koe ima praven interes,
do nadle ™ niot sud, vo soglasnost so zakon, mo e da bara
poni{tuvawe na pravnata rabota.

6. Politika za nagraduvawe

Site ~lenovi na Nadzorniot odbor imaat pravo na nadomest
za nivnoto u~estvo na sednicite na Nadzorniot odbor vo so-
glasnost so Odlukata za isplata na nadomest za u~estvo na So-
branieto na akcioneri (SO br. 21/03.05.2001 godina), odnosno
EUR 200 mese~no. Vo soglasnost so Odlukata na Upravniot od-
bor na NBG donesena na sednicata odr ~ana na 28.09.2006 go-
dina, site vraboteni na NBG S.A. {to u~estvuvaat vo upravnite
odbori na bankite ili kompaniite na NBG Grupacijata, vo ovoj
slu~aj, ~lenovite na Nadzorniot odbor na SB so sedi{te vo
Grcija, ne primija nadomest za nivnoto u~estvo kako ~lenovi na
Nadzorniot odbor na SB.

Na~inot na nagraduvawe na ~lenovite na Upravniot odbor i
licata so posebni prava i odgovornosti e utvrden vo Poli-
tikata za nagraduvawe.

Vo 2008 godina, bruto iznos od MKD 179.998 iljadi be{e is-
platen na ~lenovite na Upravniot odbor i licata so posebni
prava i odgovornosti kako paket za nagraduvawe (plata vo iz-
nos od MKD 163.407 iljadi i godi{en bonus vo iznos od MKD
16.591 iljadi), pri {to osnovni kriteriumi za dodeluvawe
godi{ni bonusi bea op{tite postignuvawa i pridonesot kon
rezultatite vo 2007 godina i sevkupnoto rabotewe na SB. Vo
oktomvri 2008 godina, vo soglasnost so zakonskite uslovi za
prilagoduvawe na platite kon objavenite osnovni plati, be{e
donesena Odluka za zgolemuvawe na neto platata na site
vraboteni za 11%.

Vo tekot na 2008 godina, be{e odobrena izlo~enost vo iznos
od MKD 136.548 iljadi kon licata so posebni prava i odgo-
vornosti.
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Korespodentsko bankarstvo

Niz svoeto dolgodi{noto rabotewe SB nastojuva da ja odr-i
{iiroko rasprostranetata mre~a na korespondentski banki, na
toj na~in obezbeduvaj}i ja svojata dobra reputacija i pozicija vo
me|unarodnata bankarska zaednica. So postojnata mre~a od 838
stranski korespondentski banki 1 35 nostro smetki kaj 26 prvoklas-
ni stranski banki 1 77 loro smetki kaj 16 banki, SB obezbeduva
brzi, eFikasni, visokokval itetni 1 poevtini uslugi za svoite komin-
tenti vo me|unarodnoto bankarsko rabotewe.

COMMONWEALTH BANK OF AUSTRALIA, SYDNEY ...
NATIONAL AUSTRALIA BANK LTD, MELBOURNE ...
UNICREDIT BANK AUSTRIA AG, VIENNA ...

BAWAG PSK Bank fur Arbeit und Wirtschaft und - sterreichische
Postsparkasse Aktiengesellschaft - (BAWAG PSK), VIENNA ...

ING BELGIUM NV/SA , BRUSSELS ...

UNITED BULGARIAN BANK, SOFIA ...

THE BANK OF MONTREAL, MONTREAL ...

CANADIAN IMPERIAL BANK OF COMMERCE, TORONTO ...
DANSKE BANK A/S, COPENHAGEN ...

BNP PARIBAS S.A., PARIS...

DEUTSCHE BANK AG, FRANKFURT/MAIN ...
COMMERZBANK AG, FRANKFURT/MAIN ...

LHB INTERNATIONALE HANDELSBANK AG, FRANKFURT/MAIN ...
BAYERISCHE HYPO-UND VEREINSBANK AG, MUENCHEN ...
NATIONAL BANK OF GREECE S.A., ATHENS ...

INTESA SANPAOLO S.P.A, MILANO ...

BANCA NAZIONALE DEL LAVORO S.P.A., ROMA ...

THE BANK OF TOKYO-MITSUBISHI UFJ LTD., TOKYO ...

ABN AMRO BANK N.V., AMSTERDAM ...

DNB NOR BANK ASA, OSLO ...

SVENSKA HANDELSBANKEN AB, STOCKHOLM ...

UBS AG, ZURICH ...

CREDIT SUISSE, ZURICH ...

BARCLAYS BANK PLC, LONDON ...

CITIBANK NA, NEW YORK ...

JP MORGAN CHASE BANK NATIONAL ASSOCIATION , NEW YORK ...
DEUTSCHE BANK TRUST COMPANY AMERICAS, NEW YORK.
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Mre a na Filijali 1 kontakti

CENTRALA - SKOPJE

11 Oktomvri 7, 1000 Skopje

P.Fah 582 tel. +389 02 3295-295

Faks +389 02 3114-503

Teleks +51226 sbank mb

Cable STOPBANKA; SWIFT CODE STOB MK 2X
REUTERS DIALING CODE SBRM

REUTERS MONITOR PAGE SBMA
E-mail:sbank@stb.com.mk
http://www.stb.com.mk
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FILIJALT NA STOPANSKA BANKA AD -SKOPJE

Skopje

11 Oktomvri 7, 1000 Skopje
Tel. 02/3295-335

Fah 02/3295-154

Berovo

Mar{al Tito bb, 2330 Berovo
Tel.033/471-159

Fah 033/471-240

Bitola

Boris Kidri~ 3, 7000 Bitola
Tel.047/222-247

Fah 047/203-336

Veles

Mar{al Tito bb, 1400 Veles
Tel. 043/235-199

Fah 043/234-052

Vinica

Mar{al Tito 6, 2310 Vinica
Tel. 033/363-133

Fah 033/361-388

Gevgelija

Plo{tad Sloboda bb,
1480 Gevgelija
Tel.034/210-015

Fah 034/211-863

Gostivar

I lindenska 23,
1230 Gostivar
Tel. 042/215-404
Fah 042/213-172

Debar

Velko Vlahovi~ 146, 1250
Debar

Tel. 046/831-148
Fah 046/831-005

Del~evo

Orce Nikolov bb, 2320 Del~evo
Tel. 033/411-454

Fah 033/413-199

Kavadarci

I lindenskal, 1430 Kavadarci
Tel. 043/410-065

Fah 043/412-108

Ki~evo
Bul.Osloboduvawe 9,
6250 Ki~evo

Tel. 045/221-347
Fah 045/221-489

Ko~ani

Mar{al Tito 44, 2300 Ko~ani
Tel. 033/ 272-602

Fah 033/ 274-072

Kru{evo

I lindenska bb, 7520 Kru{evo
Tel. 048/477-130

Fah 048/477-901

Kumanovo

Oktomvriska Revolucija 53,
1300 Kumanovo

Tel. 031/437-582

Fah 031/437-581



Negotino

Jane Sandanski 2,
1440 Negotino
Tel. 043/361-036
Fah 043/ 361-766

Ohrid

Kuzman Josifovski Pitu bb,
6000 Ohrid

Tel. 046/260-277

Fah 046/260-299

Prilep

Borka Taleski 5, 7500 Prilep

Tel. 048/420-856
Fah 048/420-857

Probi{tip
Jakim Spirov 3,
2210 Probi{tip
Tel. 032/483-129
Fah 032/484-228

Radovi{

22 Oktomvri bb,
2420 Radovi{
Tel. 032/635-512
Fah 032/ 635-283

Resen

Mar{al Tito bb, 7310 Resen
Tel. 047/451-147

Fah 047/452-063

Sveti Nikole
Mar{al Tito bb,
2220 Sv. Nikole
Tel. 032/443-944
Fah 032/443-477

Struga

Mar{al Tito 54,
6330 Struga

Tel. 046/781-801
Fah 046/781-365

Strumica

Leninova 19, 2400 Strumica
Tel. 034/348-403

Fah 034/348-390

Tetovo

Mar{al Tito 32, 1200 Tetovo
Tel. 044/332-664

Fah 044/331-646

Ltip

Josif Kova~ev 8, 2000 [tip
Tel. 032/393-266

Fah 032/391-034
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1ZVELTAJ NA NEZAVISNITE REVIZORI

DO AKCIONERITE

NA STOPANSKA BANKA AD, SKOPJE

Izvr{ivme revizijana prilo~enite Finansiski izve{tai (str. 4 do 74) na Stopanska ban-
ka AD, Skopje (vo ponatamo{niot tekst "Bankata"), koi se sostojat od bilansot na sostojba
na den 31 dekemvri 2008 godina i bilansot na uspeh, izve{tajot za promeni na akcioner-
skata glavnina i izve{tajot za pari~ni tekovi za godinata {to toga{ zavr{uva i pregled
na zna~ajni smetkovodstveni politiki i ostanati bele{ki kon Finansiskite izve{tai.

Odgovornost na rakovodstvoto za Finansiskite izve{tai

Rakovodstvoto e odgovorno za podgotvuvaweto 1 objektivnoto prezentirawe na finan-
siskite 1zve{tai vo soglasnost so Me|unarodnite standardi za Finansisko 1zvestuvawe.
Ovaa odgovornost vklu~uva: dizajnirawe, implementirawe 1 odr~uvawe na interna kon-
trola koja {to e relevantna za podgotvuvaweto i1 objektivnoto prezentirawe na fi-
nansiskite izve{tai koi {to se oslobodeni od materijalno pogre{no prika uvawe, bez
razlika dali istoto e rezultat na izmama ili gre{ka, izbirawe i primena na soodvetni
smetkovodstveni politiki, kako i pravewe na smetkovodstveni procenki koi {to se ra-
zumni vo dadenite okolnosti.

Odgovornost na revizorot

Na{a odgovornost e da izrazime mislewe za ovie Finansiski izve{tai vrz osnova na
na{ata revizija. Nie ja izvr{ivme na{ata revizija vo soglasnost so Me|unarodnite
standardi za revizija. Ovie standardi baraat da gi po~ituvame eti~kite barawa, da ja
planirame i izvr{ime revizijata na na~in koj }e ni ovozmo™ i da dobieme razumno uveru-
vawe deka Finansiskite izve{tai se oslobodeni od materijalno pogre{no prika uvawe.

Revizijata vklu~uva sproveduvawe na postapki za pribavuvawe na revizorski dokazi za
iznosite i obelodenuvawata vo Finansiskite izve{tai. Izbranite postapki zavisat od
rasuduvaweto na revizorot, vklu~uvaj}i ja i procenkata na rizicite od zna~ajno pogre{no
prika uvawe vo Finansiskite izve{tai, nastanato kako rezultat na izmama ili gre{ka.
Pri procenuvaweto na ovie rizici, revizorot ja razgleduva internata kontrola relevant-
na za podgotvuvaweto i objektivnoto prezentirawe na Finansiskite izve{tai na Bankata
so cel dizajnirawe na revizorski postapki koi{to se soodvetni na okolnostite, no ne
za cel na izrazuvawe na mislewe za efektivnosta na internata kontrola na Bankata.
Revizijata isto taka vklu~uva i ocenka za soodvetnosta na koristenite smetkovodstveni
politiki i na razumnosta na smetkovodstvenite procenki napraveni od strana na rakovod-
stvoto, kako i ocenka na sevkupnoto prezentirawe na Finansiskite izve{tai.
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Veruvame deka revizorskite dokazi koi {to gi imame pribaveno se dostatni i soodvetni
za da obezbedat osnova za na{eto revizorsko mislewe.

Mislewe

Spored na{e mislewe, Finansiskite izve{tai na Bankata ja prika uvaat realno i ob-
jektivno, vo site materijalni aspekti, Finansiskata sostojba na Stopanska banka AD,
- Skopje na den 31 dekemvri 2008 godina, kako i rezultatite od raboteweto, promenite
na akcionerskata glavnina i pari~nite tekovi za godinata koja {to toga{ zavr{uva vo
soglasnost so Me|unarodnite standardi za Finansisko izvestuvawe.

Diloit DOO
Skopje, Makedonija
20 Fevruari 2009 godina

l/jr I f#,_,

Lidija Nanu{

Ovlasten revizor
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BILANS NA USPEH

codina {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008 (Vo iljadi denari)

Bele{ka 2008 2007
Prihodi po osnov na kamati 5 4,470,096 3,362,413
Rashodi po osnov na kamati 5 1,897,036 1,194,464
Neto prihodi od kamata 2,573,060 2,167,949
Prihodi od nadomesti i provizii 6 1,028,075 969,173
Rashodi od nadomesti i provizii 6 (67,313) (50,886)
Neto prihodi od provizii i nadomesti 960,762 918,287
Prihodi od dividendi 7 15,423 7,892
Neto prihodi od kursni razliki 8 200,701 111,976
Neto (rashodi)/prihodi od trguvawe 9 (22,319) 614
Ostanati prihodi od dejnosta 10 272,663 121,176
Zaguba poradi o{tetuvawe 11 (699,629) (458,032)
Tro{oci za vrabotenite 12 (660,601) (604,949)
Amortizacija 13 (170,830) (227,386)
Ostanati rashodi od dejnosta 14 (954,268) (835,046)
Dobivka pred odano~uvawe 1,514,962 1,202,481
Danok na dobivka 15 (165,475) (11,587)
Neto dobivka za godinata 1,349,487 1,190,894

Bele{kite kon Finansiskite izve{tai
pretstavuvaat integralen del na ovie Finansiski izve{tai.

Finansiskite izve{tai se odobreni od strana na rakovodstvoto na Bankata na 24 janu-
Sr|k2009 godina i }e bidat predlo~eni na usvojuvawe od strana na Nadzorniot odbor na
ankata.

Potpi{ano vo ime na Stopanska banka AD - Skopje:
G-din. Gligor Bi{ev G-din. Konstantinos Bratos

Prv generalen direktor Vr{itel na dol " nost ~len na
Upraven odbor

Je~ =
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BILANS NA SOSTOJBA
Na 31 dekemvri 2008 (Vo iljadi denari)

Bele{ka 2008 2007

SREDSTVA
Pari-~ni sredstva i pari~ni ekvivalenti 16 6,829,754 4,722,680
Blagajni~ki i drugi kvaliFikuvani zapisi 17 2,538,177 5,232,175
Sredstva {to se ~uvaat za trguvawe 18 258,350 253,301
Sredstva {to se raspolo~livi za proda~ba 19 123,834 123,123
Sredstva {to se ~uvaat do dostasuvawe 20 3,605,052 3,838,602
Krediti na i pobaruvawa od banki 21 2,136,445 5,443,514
Krediti na i pobaruvawa od drugi komitenti 22 41,859,337 32,917,403
Ostanati pobaruvawa 23 872,533 1,021,369
Nedvi ~nosti dadeni pod zakup 24 86,427 110,334
Nematerijalni sredstva, neto 25 180,466 109,857
Nedvi ~“nosti 1 oprema, neto 26 1,123,902 1,134,954
Odlo~eni dano-~ni sredstva 15 1,630 1,789
Vkupno sredstva 59,615,907 54,909,101
OBVRSKI 1 KAPITAL
OBVRSK1
Depoziti na bankite 27 1,529,526 3,750,252
Depoziti na drugi komitenti 28 47,263,584 43,280,889
Obvrski po krediti 29 285,724 311,756
Subordinirani obvrski 30 2,783,597 1,224,606
Prioritetni akcii 31 90,978 90,978
Ostanati obvrski 32 564,974 584,254
Obvrski za danok na dobivka 49,054 2,747
Odlo~eni dano~ni obvrski 15 3,335 1,307
Rezervacii 33 109,236 94,904
Vkupno obvrski 52,680,008 49,341,693
KAPITAL
Zapi{an kapital 34 3,511,242 3,511,242
Rezervi 34 438,050 252,977
Zadr~ana dobivka 2,986,607 1,803,189
Vk i

upno kapital 6,935,809 5567,408
Vkupno obvrski i kapital 59,615,907 54.909.101
P ijalni ki

otencijalni obvrski 36 11951513 10,562,658

Bele{kite kon Finansiskite izve{tai pretstavuvaat integralen del na ovie Finansiski

izve{tai
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1ZVE [ TAJ ZA PROMENT NA AKC 1 ONERSKATA GLAVN INA

Godina {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008 (Vo iljadi denari)

Zapi{an Revaloriz. Zakonska Ostanati Zadr ana Vkupno
kapital rezervi rezerva rezervi dobivka
Sostojba, 1 januari 2007 3,511,242 22,610 123,862 1,083 777,940 4,436,737
Izdvo;u_vawe za zakonski 116,269 (116,269)
rezervi
Isplateni dividendi (71,986) (71,986)
Prenos od revalorizacioni
rezervi vo akumulirana (22,610) 22,610
dobivka
Revalorizacioni rezervi od
preocenuvawe na sopstveni-~ki 11,763 11,763
hartii od vrednost, namaleno
za odlo™en danok
Dobivka za godinata 1,190,894 1,190,894
Sostojba, 31 dekemvri 2007 3,611,242 11,763 240,131 1,083 1,803,189 5,567,408
Sostojba, 1 januari 2008 3,611,242 11,763 240,131 1,083 1,803,189 5,567,408
Izdvolu_vawe za zakonski 166,069 (166,069)
rezervi
Revalorizacioni rezervi od
preocenuvawe na sopstveni~ki 19,004 19,004
hartii od vrednost, namaleno
za odlo™en danok
Dobivka za godinata 1,349,487 1,349,487
3,611,242 30,767 406,200 1,083 2,986,607 6,935,899

Bele{kite kon Finansiskite izve{tai pretstavuvaat integralen del na ovie Finansiski

izve{tai.
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1ZVE [ TAJ ZA PARI™NITE TEKOVI

Godina {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008 (Vo iljadi denari)

2008 2007
Dobivka pred odano~uvawe 1,514,962 1,202,481
Usoglasuvawa za:
Amortizacija na nedvi “nosti i oprema 111,278 149,700
Amortizacija na nedvi ~nosti dadeni pod zakup 3,075 3,919
Amortizacija na nematerijalni sredstva 56,477 73,767
Dobivka od proda™ba na nedvi ~nosti i oprema (34,936) (15,324)
Dobivka od _proda ba na prezemeni sredstva po osnov na (47,262) (26,189)
nenaplateni pobaruvawa
Prihodi od kamati (4,470,096) (3,362,413)
Rashodi od kamati 1,897,036 1,194,464
Neto rashodi/(prihodi) od trguvawe 22,319 (614)
Rashodi/(prihodi) od odlo~en danok 159 (1,789)
Zagubi poradi o{tetuvawe na Finansiski sredstva, neto 603,958 411,621
Zagubi poradi o{tetuvawe na neFinansiski sredstva 95,671 46,411
Rezervacii za beneFicii za vraboteni 1,389 14,908
Rezervacii za sudski postapki - 3,200
Naplateni kamati 4,434,159 3,309,409
Plateni kamati (1,829,377) (1,134,860)
Dobivka od dejnosta pred promenite na delovnata aktiva i pasiva: 2,358,812 1,868,691
(Zgolemuvawe)/namaluvawe na delovnata aktiva:
Nabavka na Finansiski instrumenti za trguvawe (5,049) (102,325)
Krediti odobreni na komitenti (9,535,805) (11,732,446)
Ostanati pobaruvawa 144,400 57,177
Neto odlo~eni dano~ni sredstva i obvrski 2,028 3,409
Zgolemuvawe/(namaluvawe) na delovnata pasiva:
Depoziti na banki 1 Finansiski institucii (2,220,726) 1,517,234
Depoziti na klienti 3,915,036 10,242,646
Ostanati obvrski (11,654) 140,248
Neto pari~en tek (koristen vo)/generiran od osnovnata dejnost
pred odano-uvawe (5,352,958) 1,994,634
Plateni danoci na dobivkata (119,009) (8,527)
Neto pari~en tek (koristen vo)/generiran od osnovhata dejnost (5,471,967) 1,986,107
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1 ZVE [ TAJ ZA PARIANITE TEKOV 1 (prodol ~enie)

Godina {to zavr{uva na 31 dekemvri 2008 (Vo iljadi denari)

2008 2007

Pari~en tek od investiciona aktivnost
Nabavka na nedvi ~nosti i oprema (128,554) (127,244)
Nabavka na nematerijalni sredstva (127,081) (18,254)
Neto prilivi od vlo~uvawa 219,740 499,403
Primeni dividendi 15,423 7,892
Prilivi od proda™ba na nedvi “nosti i oprema 63,264 55,780
Prilivi od proda™ba na nedvi ~nosti dadeni pod zakup 10,008 39,446
Neto pari~en tek od investicioni aktivnosti 52,800 457,023
Pari~en tek od Finansiska aktivnost
Neto zgolemuvawe/(namaluvawe) na obvrskite po krediti 1532 959 (65,011)
(vklu~uvaj}i i subordiniran dolg) ' ' '
Dividendi plateni na imateli na obi~ni akcii - (71,986)
Dividendi plateni na imateli na prioritetni akcii (7,785) -
Neto pari~en tek od/(koristen vo) Finansiski aktivnosti 1,525,174 (136,997)
Neto (namaluvawe)/zgolemuvawe na pari i pari~ni ekvivalenti (3,893,993) 2,306,133
Pari i pari~ni ekvivalenti, po~etok na godinata 15,398,369 13,092,236
Pari i pari-ni ekvivalenti na kraj na godinata 11,504,376 15,398,369
Pari i pari~ni ekvivalenti na kraj na godinata:
Pari i pari~ni ekvivalenti (Bele{ka 16) 6,829,754 4,722,680
Blagajni~ki i drugi zapisi (Bele{ka 17) 2,538,177 5,232,175
Depoziti vo banki (Bele{ka 21) 2,136,445 5,443,514

11,504,376 15,398,369

Bele{kite kon Finansiskite izve{tai pretstavuvaat integralen del na ovie Finansiski

izve{tai.
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