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Stopanska banka sekoga{
~ekor napred vo gri`ata
da gi zadovoli va{ite i
potrebite i `elbite na 
va{eto semejstvo
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Obra}awe na pretsedatelot na Upravniot odbor

Obra}awe na 

pretsedatelot na Upravniot odbor

Joanis Pehlivanidis,
pretsedatel na Upravniot odbor  



Po~ituvani akcioneri, 

Povolnoto makroekonomsko okru`uvawe vo zemjata vo tekot na 2006 godi-
na, raste~kite trendovi i dinamikata vo bankarskiot sektor pozitivno se
odrazija vrz zacvrstuvaweto na pazarnata pozicija na Stopanska banka
AD - Skopje (SB) i nejziniot kapacitet da obezbedi visok povrat na
vlo`uvawata na akcionerite. Vo taa smisla, so zadovolstvo mo`am da
konstatiram deka 2006 e godina vo koja poka`avme kako na{ite rabotni
procesi kontinuirano se usovr{uvaat so cel zgolemuvawe na vrednosta na
akcionerskiot kapital, istovremeno izleguvaj}i im vo presret na na{ite
klienti so ponuda na inovativni proizvodi, sovremeni distributivni
kanali i najnova informati~ka tehnologija. 

Isklu~itelnoto zgolemuvawe na profitabilnosta vo 2006 godina sleduva{e

kako rezultat na dinami~kiot porast na depozitnoto i na kreditnoto rabotewe

na Bankata, poddr`an od {iroka paleta raznovidni proizvodi i uslugi, dizaj-

nirani spored potrebite na klientite. Sledstveno, stapkata na povrat na ka-

pitalot (ROAE ) na Bankata se zgolemi pove}e od trikratno, i toa od 5,1% os-

tvareni vo 2005, na 18,8% edna godina podocna, {to pretstavuva zna~ajno

kvalitativno pomestuvawe kon zonata na visoka profitabilnost, trend {to se

o~ekuva da prodol`i i vo 2007 godina.

Kontinuiranata i silna ekspanzija vo kreditiraweto na firmi i naselenie,

so posebno sosredoto~uvawe na visoko - profitabilnite potro{uva~ki kredi-

ti za individualci i mikro krediti za mali biznisi, pridonese kon natamo{no

podobruvawe na efikasnosta, porast na neto kamatnite prihodi za 38 procen-

ti i zgolemuvawe na kamatnata mar`a od 5,3% vo 2005 na 6,0%. I pokraj

vospostavuvaweto na najrazgraneta mre`a na filijali vo zemjata i dopol-

nitelnoto pro{iruvawe so 6 novi ekspozituri vo tekot na 2006 godina,

uspeavme da gi zadr`ime operativnite tro{oci na isto nivo i da go svedeme

koeficientot na efikasnost na 52%, kako rezultat na doslednata primena na

merkite zastroga kontrola na tro{ocite i za efikasno koristewe na kom-

paniskite resursi.

Za da go osigurame rastot na Bankata i nejzinata pazarna pozicija zasnovana

na inovativni bankarski proizvodi i uslugi, vo tekot na 2006 godina sprove-

dovme pove}e proekti za nadgradba na IT sistemite, pro{iruvawe na postojna-

ta infrastruktura, razvoj na sovremeni IT delovni re{enija i pogolema
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Obra}awe na pretsedatelot na Upravniot odbor

informati~ka bezbednost. Pokraj nadgradbata na nose~kiot operativen sistem

Globus vo ponova verzija T-24, vo momentot najva`niot tehnolo{ki proekt na

Bankata {to treba da obezbedi niza pridobivki vo idnina, vo domenot na

elektronskoto bankarstvo ve}e ja steknavme vode~kata uloga vo zemjata, uspe-

vaj}i da pridobieme golem broj klienti so ponuda na sovremena platforma za

elektronski finansiski transakcii.

Nastojuvawata za postojano zgolemuvawe na ekonomskata vrednost na

akcionerite preku prifa}awe na precizno vkalkulirani rizici, ostanuvaat

cvrsto vkoreneti principi na korporativnata kultura na Bankata. Pred se,

kako rezultat na vospostavenata infrastruktura, primenata na formalin

politiki i proceduri, kako i raznovidni strukturi i mehanizmi za nadzor i

kontrola, kvalitetot na upravuvaweto so rizicite vo SB se zadr`a na visoko

nivo i vo tekot na 2006 godina. So cel da ostvarime silen krediten rast

poddr`an od adekvatno nivo na kapital kako za{ita od potencijalnite rizici,

vo 2006 godina pristapivme kon zgolemuvawe na kapitalnata osnova na

Bankata preku izdavawe na subordiniran dolg vo visina od 20 milioni evra,

celosno zapi{an od strana na Nacionalnata banka na Grcija (NBG). So ovoj

~ekor SB povtorno go ima vode~koto mesto vo bankarskiot sektor na zemjata

po goleminata na kapitalot, istovremeno podobruvaj}i go profilot na rizik

od pove}e aspekti.

Vo ramkite na inicijativite na nivo na NBG grupacijata, vo tekot na celata

2006 godina Bankata rabote{e naporno vo nasoka na vospostavuvawe na

neophodnite procesi i sistemi za usoglasuvawe so barawata na me|unarodna-

ta regulativa, soglasno Sarbanes Oxley Act i Kapitalnata spogodba Basel 2. Na

toj na~in, SB se istakna kako predvodnik na ovoj proces vo zemjata, insisti-

raj}i na primena na najvisokite standardi na EU za kapitalna adekvatnost i

upravuvawe so rizicite na bankite, kako i na standardite na SAD za odgovor-

no korporativno upravuvawe, pred istite da bidat propi{ani od doma{nata

zakonska regulativa. Me|u drugoto, preku iska`anata celosna poddr{ka,

uva`uvawe i direktno u~estvo vo inicijativata na Obedinetite nacii - Global
Compact, vo godinata {to izmina SB nastojuva{e da isprati jasni signali do

site so koi sorabotuva Bankata beskompromisno da se pridr`uvaat kon

Desette principi na korporativna op{testvena odgovornost.

Ne zaboravaj}i na uspesite postignati vo pogled na celosnoto ispolnuvawe, a

ã



vo dadeni slu~ai duri i nadminuvawe na celite postaveni za 2006 godina,

potrebno e da se napomene deka na{ite napori nema da zaprat tuka. Namesto

toa, nie prodol`uvame so naporite za natamo{no podobruvawe na na{ite

proizvodi i uslugi, so cel da sozdademe procesi {to pretstavuvaat o~igledna

pridobivka za na{ite klienti. Glavniot interes na delovnata politika na

Bankata za periodot 2007-2009 godina e naso~en kon odr`uvawe na vode~kata

pozicija na SB vo bankarstvoto na malo, porast na mikro kreditite za mali

firmi, so istovremeno prodlabo~uvawe na strategiskite vrski so golemite

korporativni klienti i, pred se, kon transformacija na mre`ata na filijali

vo sovremen sistem na proda`ni centri.

Po~ituvani akcioneri, 

Pred se, ~uvstvuvam obvrska da go istaknam pridonesot na pove}e
od 1.000 vraboteni na Bankata koi, ohrabreni i vodeni od posto-
janite napori i posvetenost na visokoto rakovodstvo, uspeaja
ambicioznite celi da gi pretvorat vo izvonredni ovogodi{ni
postignuvawa. I na krajot sepak, bi sakal da im se zablagodaram
na bezmalku eden milion na{i klienti (koi so~inuvaat polovina
od populacijata vo zemjava) za verbata vo na{ata Banka i za
mo`nosta {to ni ja dadoa za da poka`eme deka sme podgotveni da
gi razbereme, sovetuvame i zaedni~ki da gi re{avame nivnite
problemi.      

Iskreno Va{,

Joanis Pehlivanidis,

pretsedatel na Upravniot odbor  

Stopanska banka AD - Skopje

Skopje, 19.05.2007 godina
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Obra}awe na prviot generalen direktor

Obra}awe na 

prviot generalen direktor

Gligor Bi{ev, 
prv generalen direktor  



Po~ituvani akcioneri, 

Izminatava 2006 }e ostane zapametena kako godina na zna~ajni postignuvawa i

uspe{no delovno rabotewe na Stopanska banka AD - Skopje. Konkretnite finan-

siski rezultati ostvareni so krajot na godinata u{te edna{ ja potvrdija domi-

nantnata pozicija na SB vo bankarskiot sektor na zemjata vo pogled na golemina-

ta na kreditnoto portfolio, kapitalnata mo}, mre`ata na filijali i stapkata na

porast na profitabilnosta. Vo 2006 godina, Bilansot na sostojba na SB se

zgolemi za zabele`itelni 26 procenti, pri {to vlo`uvawata vo krediti se

zgolemija za 26 procenti i dostignaa 404 milioni evra, dodeka depozitite na

komintenti ostvarija porast od 21 procent i vkupen iznos od 541 milion evra.

Vo tekot na godinata prodol`ivme so ispolnuvawe na strategijata na preraspre-

delba na sredstvata vo aktivata vo nasoka na visokokamatonosni vlo`uvawa vo

krediti na naselenieto i firmi, {to pridonese za kontinuiran porast na sood-

nosot krediti nasprema depoziti, zgolemuvawe na profitabilnosta i poefikasno

iskoristuvawe na izvorite na sredstva na Bankata od dolgoro~en aspekt.

Sledstveno, 2006 se istaknuva kako najuspe{na godina za Bankata od momentot na

strategiskoto prezemawe od strana na Nacionalnata banka na Grcija, so stapka

na povrat na kapitalot (ROAE ) koja nadminuva18% - edna od najvisokite na

doma{niot pazar, i 59 procenti porast na neto - operativnite prihodi, do nivo

od 23 milioni evra. Po izdvojuvaweto na 11 milioni evra na rezervacii za

potencijalni zagubi, SB ostvari dobivka pred odano~uvawe od 13 milioni evra,

izvonreden porast od 316 procenti vo sporedba so prethodnata godina.

Vo delokrugot na korporativnoto bankarstvo, strategiskiot interes naso~en kon

obezbeduvawe kreditna poddr{ka na samostojnite mali biznisi i pretpriema~ i,

i postojanata promocija na dvata glavni proizvoda za mikrofinansirawe, rezul-

tira{e vo porast na segmentot krediti na mali i sredni pretprijatija od 50 pro-

centi i ponatamo{na diverzifikacija na rizikot na celokupnoto kreditno port-

folio. O~igledniot progres {to go postignavme vo ovoj domen vo tekot na 2006

godina, i obezbedi na Bankata status me|u vode~kite pazarni u~esnici vo

aktivnostite na mikrokreditiraweto i ja potvrduva na{ata cvrsta opredelba da

dejstvuvame kako ednakvi partneri na golemite i na malite kompanii vo zemjata.

Istovremeno, imaj}i gi kako klienti nekoi od najgolemite pretprijatija na

pazarot, poka`avme znaewe i ume{nost da im izlezeme vo presret na nivnite
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Obra}awe na prviot generalen direktor

specifi~ni finansiski potrebi so doza na visok profesionalizam. Ekspertskite

poznavawa, sovremenata informati~ka tehnologija, kapitalnata mo} i sinergiite

od ~lenstvoto vo edna od najgolemite finansiski grupacii vo regionot na

Jugoisto~na Evropa, se klu~nite faktori vrz koi se zasnova konkurentskata pred-

nost na Bankata pri opslu`uvaweto na golemite korporativni klienti.

Na sli~en na~in, vo kreditnite aktivnosti so naselenieto uspeavme da ja

zadr`ime konkurentskata prednost i visokoto pazarno u~estvo od 40 procenti, i

pokraj zasilenata konkurencija na pazarot, situacija {to be{e nadminata so

ponuda na {irok asortiman proizvodi i uslugi so superiorni karakteristiki i

konkurentni ceni, infrastrukturni vlo`uvawa vo napredna tehnologija za koris-

nicite na uslugi i koristewe na alternativni kanali za proda`ba. SB ostanuva

neprikosnoven lider vo bankarstvoto na malo, so vkupno 133 milioni evra

novoodobreni krediti na individualci vo tekot na 2006 godina, so pazarno

u~estvo od nad 60 procenti vo segmentot na stanbeni krediti, so izdadeni vkupno

54 iljadi kreditni karti~ki vo period od tri godini, po 2004 godina, so {to

denes logoto na SB e prepoznatlivo na sekoi dve od tri izdadeni karti~ki {to

cirkuliraat na pazarot.

Razmisluvawata za idninata se naso~eni kon odr`liviot rast, profitabilnosta

i satisfakcijata na klientite, identifikuvani kako osnovni streme`i na Bankata

i strategiski prioriteti. Klu~niot faktor za uspe{no spoveduvawe na razvojnata

strategija na SB, soglasno so srednoro~niot Deloven plan 2007-2009 godina, se

sostoi vo postignuvawe visoko nivo na satisfakcija kaj klientot preku negovo

postavuvawe vo sredi{teto na razmisluvaweto i dejstvuvaweto na Bankata, i

utvrduvawe na pazarna pozicija {to }e ja istakne SB kako finansiska institucija

poinakva od drugite, preku jaknewe na nejziniot brend.

Zaradi prifa}awe na strategijata zasnovana na rast, inovacija i gri`a za kli-

entite, vo 2006 godina posvetivme osobeno vnimanie i resursi na vrabotuvawe

na visokostru~ni kadri, na ponatamo{no razvivawe na znaewata i sposobnostite

na postojnite vraboteni i adekvatna motivacija i nagraduvawe na rabotnoto

mesto. Pokraj toa, uspe{no ja zavr{ivme i prvata faza od trigodi{niot proekt

za optimizacija i modernizacija na mre`ata na filijali, so {to so tekot na

2006 godina bea otvoreni 9 novi ekspozituri i zatvoreni 3 ekspozituri na poma-

lku efikasni lokacii. Inicijativata prodol`uva i vo narednite dve godini, se

dodeka ne bide postignata krajnata cel: vospostavuvawe {iroko razgraneta



mre`a i obezbeduvawe usluga za klientite od najvisok kvalitet vo filijali i

ekspozituri so standardiziran korporativen izgled i deloven pristap celosno

orientiran kon komintentot.

Po~ituvani akcioneri,

Pred samiot kraj, bi sakal da vi se zablagodaram za iska`anata
doverba i mo`nost da ve uverime deka va{eto trpenie i sprem-
nost da vlo`ite vo Bankata se opravdana delovna odluka, obvrzu-
vaj}i se pritoa da prodol`ime so site sili da se stremime kon
najdobrite mo`ni rezultati vo idnina. Isto taka, bi sakal da im
iska`am dlaboka i iskrena blagodarnost na site vraboteni vo
Bankata za nivnata posvetenost, entuzijazam i naporna rabota,
koi nesomneno stojat zad isklu~itelnite rezultati i uspesi.       

Iskreno Va{,

Gligor Bi{ev, 

prv generalen direktor  

Stopanska banka AD - Skopje

Skopje, 19.05.2007 godina
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Upraven odbor

Upraven odbor

Joanis Pehlivanidis 
Pretsedatel na Upravniot odbor na SB,

zamenik - pretsedatel na Upravniot odbor na 

National Bank of Greece S.A.

Athens GREECE

Efstratios-Georgios (Takis) Arapoglu1

Zamenik - pretsedatel na Upravniot odbor na SB,

pretsedatel na Upravniot odbor na 

National Bank of Greece S.A.

Athens GREECE

Agis Leopulos 
Zamenik - pretsedatel Upravniot odbor na SB,

generalen direktor za me|unarodni aktivnosti vo

National Bank of Greece S.A.

Athens GREECE

Lazaros Konstantelos2

^len na Upravniot odbor na SB,

direktor na Me|unaroden sektor “A” vo

National Bank of Greece S.A.

Athens GREECE

Konstantinos Bratos3

^len na Upravniot odbor na SB,

direktor na Me|unaroden sektor “A” vo

National Bank of Greece S.A.

Athens GREECE



Anastasios Lizos
^len na Upravniot odbor na SB,

zamenik - direktor na Me|unaroden sektor “A” vo

National Bank of Greece S.A.

Athens GREECE

Antonios Karas
^len na Upravniot odbor na SB,

zamenik - direktor na Me|unaroden sektor “A” vo

National Bank of Greece S.A.

Athens GREECE

Vladimir Kandikjan
^len na Upravniot odbor na SB,

profesor, Praven fakultet, 

Univerzitet Sv. “Kiril i Metodij”
Skopje, MAKEDONIJA

Xulio Moreno4

^len na Upravniot odbor na SB,

Vi{ bankar vo timot za finansiski institucii, 

EBRD 

London UNITED KINGDOM

1 ^len i zamenik - pretsedatel na Upravniot odbor na SB do 8. 2. 2006
2 ^len na Upravniot odbor na SB do 8. 2. 2006
3 ^len na Upravniot odbor na SB od 8. 2. 2006
4 ^len na Upravniot odbor na SB od 8. 2. 2006
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“Najstarata banka vo zem-

jata, so mnogugodi{na

tradicija vo obezbedu-

vaweto finansiski uslugi

i poddr{ka na pove}eto

golemi investicioni

proekti i kompanii“
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Akcionerska struktura

Osnovana vo dale~nata 1994 godina, Stopanska banka AD -

Skopje e najstarata finansiska institucija vo zemjata, so

mnogugodi{na tradicija vo obezbeduvaweto finansiski uslugi

i poddr{ka na pove}eto golemi investicioni proekti i kom-

panii vo zemjata. Od po~etokot na 2000 godina, koga Bankata

be{e prezemena od noviot dominanten sopstvenik -

Nacionalnata banka na Grcija, SB funkcionira kako

podru`nica vo ramkite na me|unarodnata mre`a na edna od

vode~kite finansiski grupacii vo Jugoisto~na Evropa. Denes,

pokraj mnozinskiot sopstveni~ki paket na NBG od 73%, IFC i

EBRD isto taka u~estvuvaat vo akcionerskata struktura na SB

so poedine~ni vlogovi od 10,8%, dodeka ostanatite 5,4% od

kapitalot gi poseduvaat pogolem broj mali doma{ni akcioneri. 

Misija na Stopanska banka

Strategiskoto prezemawe na SB pridonese za zajaknuvawe na

konkurentnosta na Bankata kako rezultat na niza merki za

intenzivno restrukutirawe. Pred se, Bankata vospostavi nov

sofisticiran IT sistem i pristapi kon voveduvawe nova orga-

nizaciska podelba, ~istewe na bilansite, standardizacija na

procesite na odlu~uvawe, upravuvawe so rizici i nabavki, ja

sprovede programata za tehnolo{ki vi{ok i zazema vode~ka

uloga vo zemjata vo oblasta na korporativnoto upravuvawe. 

Vo modernoto okru`uvawe {to e vo postojan podem i dvi`ewe,

vo koe li~nite potrebi i o~ekuvawa se menuvaat i vo koe {to

klientite znaat pove}e, baraat pove}e i pravat pove}e,

Stopanska banka nastojuva da otvori novi mo`nosti preku

ponuda na finansiski proizvodi i uslugi koi soodvetstvuvaat

na ovie promeni, lesno dostapni so pomo{ na sovremeni dis-

tributivni kanali. 

So ponudata na {iroka paleta inovativni proizvodi i uslugi

celosno orientirani kon potrebite na klientot, Stopanska

banka se stremi da bide partner od doverba za svoite komin-

tenti, poddr`uvaj}i go nivniot rast i zadovoluvaj}i gi nivnite

potrebi na lesen i efikasen na~in, so cel da im ovozmo`i 

ostvaruvawe na sopstveniot potencijal i maksimalni `ivotni

postignuvawa, od den vo den. Istovremeno, SB e posvetena na

sozdavawe ekonomska vrednost za svoite akcioneri, kako i poz-

itivno okru`uvawe {to gi inspirira vrabotenite na Bankata.

NBG 73,0%

EBRD 10,8%

Ostanati akcioneri

Nacionalna banka na Grcija -NBG
Evropska banka za obnova i razvoj - EBRD

Me|unarodna finansiska korporacija - IFC 

IFC 10,8%

Ostanati 5,4%

Akcionerska struktura na
Stopanska banka AD - Skopje



Najva`ni dostignuvawa na Stopanska banka vo 2006 godina

Najva`ni dostignuvawa na 
Stopanska banka vo 2006 godina

Porast na kreditnoto portfolio i pogolema diverzifikacija

Kontinuirana ekspanzija na depozitnata baza

Isklu~itelni rezultati i profitabilnost

Efektivna kontrola na tro{ocite i ponatamo{no podobru-
vawe na efikasnosta 

Kapitalnata baza zajakna za dopolnitelni 20 milioni 
evra od subordiniran dolg

Mre`ata na SB se pro{iri so 6 novi ekspozituri

Zapo~na Globus T-24, proektot za nadgradba na nose~kiot 
IT sistem

SB napravi zna~aen progres vo proektite za usoglasuvawe 
so barawata na Basel 2 i Sarbanes Oxley Act

Vospostavena seopfatna i sovremena platforma za elek-
tronsko bankarstvo

Vovedena e Visa Internet karti~ka za bezbedni on-line pla}awa ...



KKrraattookk  ffiinnaannssiisskkii  pprreegglleedd

19/20

Godi{en izve{taj 06

vo milioni EUR

IInnddiikkaattoorrii  oodd  BBiillaannssoott  nnaa  uussppeehh

Neto prihodi od kamati

Neto prihodi od provizii

Vkupni prihodi

Operativni tro{oci

Tro{oci za vraboteni

Neto operativen prihod

Rezervacii (neto)

Dobivka pred odano~uvawe

Neto dobivka

IInnddiikkaattoorrii  oodd  BBiillaannssoott  nnaa  ssoossttoojjbbaa

Vkupna aktiva

Osnoven kapital (Tier-1)

Subordiniran dolg (Tier-2)

Vkupen kapital (Tier-1 & Tier-2)

Vkupno krediti (bruto)

Krediti na naselenie

Korporativni krediti

Rezervacii

Vkupno krediti (neto)

Vkupni depoziti

Depoziti na naselenie

Korporativni depoziti

FFiinnaannssiisskkii  ppookkaazzaatteellii

Povrat na kapitalot - ROAE

Povrat na aktivata - ROAA

Koeficient na efikasnost (Tro{oci / Prihodi)

Neto kamatna margina

Krediti / Depoziti

Koeficient na adekvatnost na kapitalot

OOppeerraattiivvnnii  iinnddiikkaattoorrii

Broj na kreditni partii

Broj na depozitni smetki

Broj na filijali i ekspozituri

Broj na vraboteni (kraj na periodot)

22000055**

21.4

11.8

39.7

25.0

9.4

14.7

11.6

3.1

3.1

545.3

61.2

0.0

61.2

324.0

141.5

182.5

60.9

263.1

446.9

272.5

174.4

5.1

0.6

63.0

5.3

72.2

12.4

175,522

875,501

49

1,050

22000066

29.5

13.0

48.6

25.2

9.3

23.4

10.5

12.9

12.7

685.3

73.9

20.0

93.9

404.0

187.3

216.8

50.0

354.1

540.5

315.3

225.2

18.8

2.1

51.9

6.0

74.9

13.1

211,590

977,981

55

1,046

pprroommeennaa

38%

10%

22%

1%

-1%

59%

-9%

316%

316%

26%

21%

-

53%

25%

32%

19%

-18%

35%

21%

16%

29%

1367 bp

143 bp

1112 bp

63 bp

275 bp

76 bp

36,068

102,480

6

-4
Zabele{ka:

Podatocite vo Godi{niot izve{taj koi se odnesuvaat na SB se bazirani na revidiranite finansiski
izve{tai podgotveni vo soglasnost so Me|unarodnite standardi za finansisko izvestuvawe (IFRS)

* Odredeni pokazateli za 2005 godina se razlikuvaat od Godi{niot izve{taj za 2005 poradi reklasifikacii
od strana na nadvore{niot revizor, so cel primena na ista metodologija vo dve posledovatelni godini.





Delovno okru`uvawe

MMaakkrrooeekkoonnoommsskkii  ddvvii`̀eewwaa  vvoo  22000066  ggooddiinnaa

Makroekonomskata stabilnost preovladuva{e i vo
2006 godina, me|utoa so nedovolen rast na ekonomija-
ta. Pazarite vo celina bea stabilni, so umerena
inflacija i stabilen devizen kurs, dodeka monetarna-
ta i fiskalnata politika ostanaa prudentni. Vo
posledniot kvartal od 2006 godina, novata Vlada
zna~itelno gi zabrza strukturnite reformi, 
fokusirajki se glavno na namaluvawe na danocite,
podobruvawe na delovnoto okru`uvawe, poefikasno
sproveduvawe na zakonot, zajaknuvawe na instituciite
i za{tita na pravata na doveritelite.

Makroekonomskata stabilnost se zadr`a vo 2006 godina, no
bez zabele`itelni rezultati vo pogled na ekonomskiot porast.
Zabaveniot start vo prviot kvartal od 2006 godina be{e

prosleden so intenzivirawe na ekonomskata aktivnost vo osta-

natiot period od godinata. Stapkata na realen porast na BDP

za 2006 godina se procenuva na 3,2%, iako indirektnite

pokazateli na ekonomskata aktivnost navestuvaat potencijalno

povisoka stapka na rast. Rastot glavno be{e stimuliran od

ostvarenite rezultati vo metaloprerabotuva~kata, rudarska-

ta, tutunskata, tekstilnata i naftenata industrija. 

Trgovskiot bilans se zadr`a na nivo od nad 20% od BDP vo uslovi

na porast na izvozot od 17,6%, so paralelen porast na uvozot za

16,6%. Konstantno visokiot priliv na devizi od privatnite dozna-

ki od stranstvo pridonese za sosem malo negativno saldo na

tekovnata smetka na krajot na 2006 godina. Kreditite na privat-

niot sektor porasnaa za 30,8% na godi{no nivo, platite se

zgolemija za nominalni 7,3% (odnosno 4,0% realen porast), pri

{to visokata stapka na nevrabotenost i ponatamu ostana dolgo-

ro~na karakteristika na doma{nata ekonomija. 

Pazarite ostanaa stabilni i pokraj nesigurnosta predizvikana
od parlamentarnite izbori kon sredinata na godinata.
Inflacijata iznesuva{e 3,2% (glavno kako posledica na

ednokratni faktori - zgolemuvawe na reguliranite ceni na

elektri~nata energija, tutunskite proizvodi i povisokite ceni

na naftata). Isto taka, devizniot kurs se zadr`a na targetira-

noto nivo, dodeka obemnite privatni transferi i ostvarenite

21/22

Godi{en izve{taj 06
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prilivi od privatizacijata dovedoa do zgolemuvawe na

dr`avnite devizni rezervi za 300 milioni evra, obezbeduvaj}i

pokrienost na uvozot na stoki i uslugi od 5,3 meseci. 

I pokraj izvesen stepen na relaksirawe, monetarnata i
fiskalnata politika ostanaa prudentni. Godinata zavr{i so

nezna~itelen buxetski deficit (-0,6% od BDP), dodeka pak sil-

niot porast na deviznite rezervi ovozmo`i relaksirawe na

monetarnata politika i namaluvawe na kamatnata stapka na

blagajni~kite zapisi na NBRM  na pomalku od 6% na godi{no

nivo. Ova namaluvawe samo delumno be{e preneseno na kamat-

nite stapki na komercijalnite banki. Kontinuiranata vladina

politika na prudentno zadol`uvawe rezultira{e so namalu-

vawe na vkupniot javen i nadvore{en dolg.

Se o~ekuva fiskalnata politika da ostane prudentna, iako do

izvesna mera porelaksirana, sozdavaj}i prostor za vovedu-

vawe poniski stapki na ramen danok i zgolemuvawe na kapital-

nite investicii. Novite dano~ni propisi koi stapuvaat vo sila

od po~etokot na 2007 godina predviduvaat ramna stapka od

12% za danokot na li~en dohod i danokot na dobivka za firmi

(namaluvawe od 300 bazi~ni poeni), i ponatamo{no sni`uvawe

na 10% vo 2008 godina. 

Slabi strukturni reformi od vtorata generacija. I pokraj

pozitivnite zabele{ki za postignuvawe na izvesen napredok vo

sproveduvaweto na reformite, Godi{niot izve{taj na

Evropskata komisija predupredi na vkoreneti sistemski slabosti,

pred se, vo domenot na efikasnosta na pravosudstvoto,

vladeeweto na zakonot i borbata protiv korupcijata, liberal-

izacijata na pazarite i sl. Implementacijata na Stend-baj

aran`manot na MMF i na Programskiot zaem od Svetskata

banka za razvojni politiki PDPL2, i dvete so zna~ajni komponenti

na strukturni reformi, se odvivaa soglasno so planiranoto.

Novata Vlada, koja ja prezede vlasta vo avgust 2006 godina,
usvoi ambiciozna ekonomska programa. Kako rezultat na

sproveduvaweto na programata za razvoj, stapkata na ekonom-

ski rast se o~ekuva da dostigne okolu 6-8% godi{no na sreden

rok. Pokraj drugite aktivnosti, programata predviduva {irok

spektar merki ~ija cel e podobruvawe na delovnoto

okru`uvawe, reformi vo dano~nata politika i zajaknuvawe na

finansiskiot sektor.

Delovno okru`uvawe

Kamatna stapka na blagajni~ki zapisi 
(kraj na periodot)
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Dvi`ewe na MBI-10 indeks :  Jan - Dek 2006
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5  Glavniot berzanski indeks (MBI) se sostoi od desette najlikvidni akcii
kotirani na oficijalniot pazar, izbrani od Komisijata za berzanski
indeks, soglasno formalno utvrdena metodologija. 



Zgolemen obem na rabotewe na pazarite na kapitalot i porast
na akcijata na SB. Vo 2006 godina doma{nata berza registri-

ra{e trend na zna~itelen porast na site pokazateli - vkupno

ostvaren promet, obem na transakcii i vkupna kapitalizacija

na pazarot. Berzanskiot indeks MBI-10 , kako i vkupniot obem

na transakciite porasnaa za pove}e od 60%, dodeka vkupniot

promet realiziran od trguvawe so akcii i hartii od vrednost

be{e pogolem re~isi za 250%, vo sporedba so 2005 godina. 

Vkupnata kapitalizacija na pazarot vrz osnova na izdadeni

akcii, na oficijalniot i neoficijalniot pazar, e zgolemena za

pove}e od 70%. Pozitivnata perspektiva se odrazi vo pogolem

interes na strategiskite investitori za doma{nite hartii od

vrednost, {to rezultira{e so zna~itelen porast na portfo-

lioto na neto stranski investicii, ~ij vkupen iznos dostigna

87,4 milioni evra (preliminarna procenka) na krajot na 2006

godina, odnosno zgolemuvawe re~isi od 70% vo sporedba so

2005 godina. Paralelno so razdvi`eniot pazar, cenata na

akcijata na SB raste{e vo vtorata polovina na 2006 godina i

prodol`i da se dvi`i po nagorna linija vo po~etokot na 2007

godina, taka {to tekovnata pazarna kapitalizacija od prib-

li`no 200,0 milioni evra ja nadmina nominalnata vrednost na

akciite za pove}e od tri pati.    
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Osnovni makroekonomski pokazateli

Proizvodstvo

Bruto doma{en proizvod (realna stapka na rast) 

Industrisko proizvodstvo (realna stapka na rast)

Ceni, plati i produktivnost

Indeks na tro{oci na `ivot (godi{en prosek)

Indeks na tro{oci na `ivot (kraj na godina)

Indeks na ceni na proizvoditeli (godi{en prosek)

Indeks na ceni na proizvoditeli (kraj na godina)

Realni plati (godi{na stapka na rast)

Statistika na vladini finansii

Saldo na konsolidiraniot buxet (% od BDP)

Eksteren sektor

Bilans na tekovnata smetka (% od BDP)

Izvoz na stoki - FOB (vo milioni SAD $)

Uvoz na stoki - CIF (vo milioni SAD $)

Izvoz na stoki - FOB (stapka na rast)

Uvoz na stoki -CIF (stapka na rast)

Nadvore{en dolg (vo milioni SAD $)

Devizni rezervi (vo milioni SAD $)

Kurs MKD/EUR (prosek)

Monetarni agregati

M1 stapka na rast (dek./dek.)

M2 stapka na rast (dek./dek.)

M2 denarski stapka na rast (dek./dek.)

M4 stapka na rast (dek./dek.)

M4 denarski stapka na rast (dek./dek.)

Krediti na privaten sektor

Kamatni stapki

Pazar na pari (godi{en prosek)

Blagajni~ki zapisi (godi{en prosek)

Pazar na pari (kraj na period)

Blagajni~ki zapisi (kraj na period)

Pasivna kamatna stapka (godi{en prosek)

Aktivna kamatna stapka (godi{en prosek)

22000000

4.5

3.5

5.8

6.1

8.9

-1.5

-0.3

1.8

-2.0

1,323

2,094

11.0

17.9

1,548

700

60.73

13.7

24.4

17.5

21.8

14.6

19.6

9.7

8.9

7.2

6.8

11.2

18.9

22000011

-4.5

-3.1

5.5

3.7

2.0

-2.4

-1.9

-7.2

-7.1

1,155

1,688

-12.7

-19.4

1,494

756

60.91

13.1

66.3

11.3

61.7

10.8

1.5

12.9

13.7

11.9

15.0

9.9

19.4

22000022

0.9

-5.3

1.8

1.1

-0.9

1.1

5.0

-5.7

-9.5

1,116

1,995

-3.4

18.2

1,641

725

60.98

4.3

-8.0

7.9

-9.8

7.5

6.9

11.9

12.6

14.2

15.2

9.6

18.4

11.9

22000033

2.8

4.7

1.2

2.6

-0.3

-0.2

3.6

-1.1

-3.2

1,367

2,306

22.5

15.6

1,841

903

61.26

3.3

18.4

14.5

16.0

12.1

15.4

9.9

8.2

5.8

6.2

8.0

16.0

7.7

22000044

4.1

-2.2

-0.4

-1.9

0.9

1.3

4.4

0.0

-7.7

1,673

2,903

22.4

25.9

2,079

975

61.34

1.2

16.9

12.2

16.3

10.2

25.4

6.9

7.7

7.9

9.0

6.5

12.4

14.7

22000055

4.1

7.0

0.5

1.2

3.2

4.0

2.0

0.2

-1.4

2,040

3,228

22.0

11.2

2,275

1,325

61.30

7.5

16.0

12.4

15.1

11.6

20.8

8.6

9.5

8.7

8.5

5.2

12.1

69.6

22000066

3.2*

3.6

3.2

2.9

4.5

3.2

4.0

-0.6

-0.4

2,396

3,763

17.6

16.6

2,435

1,866

61.19

17.1

24.6

31.5

24.9

30.9

30.8

5.6

6.0

4.9

5.7

4.7

11.3

61.5

OOssnnoovvnnii  mmaakkrrooeekkoonnoommsskkii  ppookkaazzaatteellii

Pazari na kapital

Indeks na Makedonskata berza - MBI (stapka na rast na kraj na godina)

Izvor: Ministerstvo za finansii, Dr`aven zavod za statistika, Narodna banka na RM
* - procenka
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Aktivnosti na  Stopanska banka vo 2006

Aktivnosti na Stopanska banka vo

2006 godina



FFiinnaannssiisskkii  oossvvrrtt  

Kontinuiranata i silna ekspanzija vo kreditiraweto
na naselenie i firmi ja obezbedi profitabilnosta
na SB. Stapkata na povrat na kapitalot dostigna
18,8%. Tro{ocite ostanaa pod celosna kontrola, so
natamo{no podobruvawe na efikasnosta.  

Izminatata 2006 godina mina vo znakot na osobeno uspe{no

rabotewe na SB, pri {to Bankata ja potvrdi pozicijata na lider

na pazarot spored goleminata na kreditnoto portfolio, kapital-

nata osnova i rastot na profitabilnosta. Zna~ajnoto zgolemu-

vawe na profitabilnosta ostvareno vo 2006 godina e rezultat

na dinami~niot rast na depozitnoto i na kreditnoto rabotewe na

SB, kako i na {irokiot asortiman proizvodi i uslugi dizajni-

rani spored potrebite na klientite. SB ja zavr{i godinata so

neto operativna dobivka vo iznos od 23,4 milioni evra, {to

pretstavuva zgolemuvawe od 59% vo sporedba so prethodnata god-

ina. Po izdvojuvawe na rezervacii i pla}awe na danoci, SB

prika`a neto dobivka po odano~uvawe od 12,7 milioni evra i 3,7

pati povisoka stapka na povrat na kapitalot (ROAE). Isklu~itel-

niot porast na ROAE pokazatelot od 5,2% na 18,8% pretstavuva

zna~ajna kvalitativna promena i premin vo zonata na visoko-

profitabilno rabotewe. Kako rezultat na uspe{noto rabotewe,

SB be{e vo mo`nost da gi ostvari ambicioznite celi predvideni

vo Buxetot za 2006 godina vo vrska so klu~nite finansiski

indikatori i planiraniot obem na aktivnosti, a pred se porast

na Bilansot na sostojba na Bankata za zabele`itelni 26%.

Prihodi od kamati

Vo 2006 godina prihodite od kamati se zgolemija za 26% vo

sporedba so 2005 godina, glavno odrazuvaj}i go zgolemeniot

obem na rabotewe, kako i povisoki stapki na prinos kaj site

kategorii na kamatonosni sredstva. Pritoa, najzna~aen pri-

dones imaa proizvodite za naselenieto koi se karakter-

iziraat so visoki mar`i i koi zabele`aa porast od 27% i

pokraj zasilenata konkurencija i opa|aweto na kamatnite stap-

ki vo tekot na 2006 godina. Isto taka, kamatnite prihodi real-

izirani od korporativnoto kreditno portfolio zabele`aa

visok rast od 33%. Ostvareniot porast prvenstveno go odrazu-

va vlijanieto na zgolemenite Euribor - stapki vrz korpora-

tivnoto portfolio, koe vo golem del se sostoi od devizni kred-

iti so promenlivi kamatni stapki. Na sli~en na~in, raste~kite

kamatni stapki na me|unarodnite pazari dovedoa do pogolemi
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kamatni prihodi od depozitite na SB vo stranski banki i plas-

manite vo dolgoro~ni hartii od vrednost, konkretno dr`avna-

ta obvrznica za privatizacija na SB so kamatna stapka

definirana vrz osnova na Euribor. I pokraj monetarnata

politika na namaluvawe na kamatnite stapki na blagajni~kite

zapisi na NBRM (od 8,5% vo dekemvri 2005 na 5,7% vo

dekemvri 2006 godina), zgolemeniot obem na zapi{ani hartii

od vrednost generira{e povisoki prihodi od kamati vo ovoj

segment vo sporedba so minatata godina.

Rashodi za kamati

Kamatnite rashodi se zgolemija, no zna~itelno pomalku vo spored-

ba so kamatnite prihodi, i vo 2006 godina istite bea povisoki za

samo 4%. Pritoa, zgolemuvaweto celosno se dol`i na rashodite za

kamati kaj depozitite na naselenie, koi porasnaa za 32%. Ova

glavno be{e rezultat na dva faktora: zgolemenoto u~estvo na

poskapite dolgoro~ni depoziti (94% od vkupniot porast na depozi-

tite na naselenie se odnesuva na {tedni vlogovi i oro~eni depozi-

ti), kako i nagorniot trend na kamatnite stapki na me|unarodnite

pazari {to dovede do zgolemuvawe na kamatite na zna~itelen del

od depozitnata baza koj gi opfa}a deviznite depoziti na nasele-

nie. Od druga strana, kamatnite stapki na korporativnite depozi-

ti na SB se namalija vo prosek za 56 bazi~ni poeni, odrazuvaj}i ja

dominacijata na denarskite depoziti vo korporativniot segment i

nivnata responzivnost na opa|a~kite denarski referentni kamatni

stapki. Kako rezultat na namaluvaweto na kamatite na korpora-

tivnite depoziti soodvetnite rashodi za kamati se namalija za 17%.

Aktivnosti na Stopanska banka vo 2006

vo milioni EUR

PPrriihhooddii  oodd  kkaammaattii

Krediti na naselenie

Krediti na pretprijatija

Dolgoro~ni vlo`uvawa vo hartii od vrednost 

Depoziti vo banki

Blagajni~ki i dr`avni zapisi

Depoziti vo NBRM

22000055

3333..33

17.1

8.5

3.0

2.6

1.7

0.4

22000066

4411..88

21.7

11.3

3.3

2.7

2.3

0.5

%%  pprroommeennaa

2266%%

27%

33%

11%

4%

36%

19%

vo milioni EUR

RRaasshhooddii  zzaa  kkaammaattii

Depoziti na naselenie

Korporativni depoziti

Depoziti na drugi banki

Ostanati obvrski

22000055

1111..99

5.0

6.3

0.3

0.3

22000066

1122..44

6.6

5.2

0.3

0.3

%%  pprroommeennaa

44%%

32%

-17%

0%

0%



Neto kamatni prihodi

Kako rezultat na ostvarenite dvi`ewa na prihodite i na

rashodite od kamati, neto kamatnite prihodi vo 2006 godina se

zgolemija za 38% i dostignaa nivo od 29,5 milioni evra. Neto

kamatnata margina prodol`i da raste petta godina po red,

dostignuvaj}i 6,0%, {to e za 63 bazi~ni poeni pove}e otkolku

vo prethodnata godina. Ova prvenstveno se dol`i na fokusot

na Bankata na krediti za naselenieto i mikrofinansirawe na

firmi {to imaat visoki mar`i, kako i na povolnoto vlijanie

na aktuelnite dvi`ewa na doma{nite i me|unarodnite referen-

tni kamatni stapki vrz senzitivnosta na Bilansot na sostojba

na Bankata. 

Neto prihodi od nadomestoci i provizii

Zgolemeniot obem na aktivnosti pridonese za porast na neto

prihodite od nadomestoci i provizii za 10%, dostignuva}i

iznos od 13,0 milioni evra. Platniot promet ostana

najzna~ajniot izvor na prihodi vo ovoj segment, so u~estvo od

re~isi polovina vo vkupnite nadomestoci i provizii na

Bankata. Zgolemenata konkurencija vo domenot na kreditira-

weto na naselenie i vo platniot promet, i postojanoto namalu-

vawe na tarifite za nadomestoci vo ovie oblasti

onevozmo`ija ostvaruvawe na visoki stapki na porast, koi bea

zabele`ani vo prethodnata godina. Vakviot trend se uram-

note`i so zgolemuvawe na obemot na transakcii na Bankata vo

oddelni segmenti. Taka, transakciite vo doma{niot platen

promet se zgolemija za 23% vo sporedba so 2005 godina, a pri-

hodite od nadomestoci i provizii od brokerski uslugi bea

povisoki za 136%, prika`uvaj}i porast vtora godina po red

kako rezultat na kontinuirana ekspanzija na aktivnostite vo

ovoj domen. Glavno, najgolemiot del od godi{niot porast na

prihodite od nadomestoci i provizii vo 2006 godina se odne-

suva na zgolemeniot obem vo korporativnoto bankarsko

rabotewe, osobeno vo delot na mikrokreditiraweto i finan-

siraweto na trgovijata, {to rezultira{e so o~igleden porast

na neto nadomestocite i proviziite od pravni lica po osnov

na izdadeni krediti i garancii za 44%, odnosno 36%. 

Operativni tro{oci

Doslednoto sproveduvawe na merkite za kontrola na

tro{ocite kako trajna opredelba na SB, se poka`a efikasna

strategija vo izminatite ~etiri godini. Spored toa, i pokraj

pro{iruvaweto na i onaka {iroko razgranetata mre`a na

filijali niz zemjata i otvoraweto na {est novi ekspozituri vo
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2006 godina, SB uspea da gi odr`i vkupnite operativni

tro{oci na isto nivo kako i vo prethodnata godina, so samo

nezna~itelno zgolemuvawe od 1%. Rigoroznata kontrola na

tro{ocite be{e postignata vo uslovi na zna~itelno zgolemu-

vawe na obemot na raboteweto na SB. Sledstveno, koeficientot

na efikasnost (soodnos tro{oci / prihodi) se namali za zna~itel-

ni 1.112 bazi~ni poeni, do nivo od 52% na krajot na 2006 godina. 

Pasiva

Vo 2006 godina vkupnite obvrski i kapital na SB porasnaa za

26%. Bilansot na sostojba na Bankata prodol`i da se finan-

sira prete`no od depozitite na komintenti, koi porasnaa 21%

vo sporedba so prethodnata godina, ili za 93,6 milioni evra.

Pritoa, depozitite na naselenie se zgolemija za 16%, a depoz-

itite na pravni lica za 29%. Pokraj odr`uvaweto na visoko

u~estvo na depozitite na privatniot sektor vo vkupnata pasiva

(79%), vo tekot na 2006 godina dojde i do zna~ajna kvalitativ-

na promena vo strukturata na izvorite na sredstva. Pred se,

zgolemuvaweto na kapitalnata osnova za 12,6 milioni evra i

izdavaweto na subordiniran dolg vo iznos od 20,0 milioni

evra, celosno zapi{an od strana na NBG, pridonesoa za zgole-

muvawe na bazata na dolgoro~ni, stabilni i evtini izvori na

sredstva, istovremeno zgolemuvaj}i go i garantniot kapital na

Bankata. 

Aktiva

Bankata prodol`i da ja menuva strukturata na aktivata vo

nasoka na visoko kamatonosni sredstva, kako {to se kreditite

na naselenieto i na pretprijatijata, no i bezrizi~nite plas-

mani vo dr`avni hartii od vrednost - blagajni~ki zapisi na

NBRM so ro~nost od 28 dena, dr`avni zapisi so ro~nost od 3-

6-12 meseci i strukturni dr`avni obvrznici denominirani vo

devizi i klasificirani kako portfolio za trguvawe. Neto

kreditite na komintenti porasnaa za 35%, so {to u~estvoto na

kreditite vo aktivata se poka~i na 52%. Visokiot porast na

depozitite na privatniot sektor rezultira{e so podobruvawe

na likvidnata pozicija na Bankata i plasirawe na vi{okot

sredstva vo kratkoro~ni hartii od vrednost, taka {to

prose~noto nivo na zapi{ani blagajni~ki zapisi vo tekot na

2006 godina be{e za 58% povisoko vo sporedba so 2005 godina.

Zgolemenoto u~estvo na likvidnite sredstva vo aktivata, pokraj

ostanatoto proizleze i od povisokite salda na depoziti vo 
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stranski banki na krajot na 2006 godina, kako rezultat na

prilivot od subordiniraniot dolg vo posledniot kvartal od

godinata. Od druga strana, u~estvoto na dolgoro~nite obvrzni-

ci e namaleno kako posledica na redovnoto dospevawe na

dr`avnata obvrznica izdadena za privatizacijata na SB. 

Kontinuiranata promena na strukturata na aktivata dovede do

postepeno zgolemuvawe na koeficientot na krediti vo odnos

na depoziti od 60% vo 2004 godina, na 72% vo 2005 godina i

ponatamu na 75%, uka`uvaj}i na poefikasno koristewe na

sredstvata na dolg rok. Pokraj toa, visinata na postojniot koe-

ficient poka`uva deka Bankata raspolaga so dovolno sredstva

za poddr{ka na silnata kreditna aktivnost vo narednite godini. 

ZZaaddrr`̀aannaa  lliiddeerrsskkaattaa  ppoozziicciijjaa  vvoo  kkrreeddiittii--

rraawweettoo  nnaa  nnaasseelleenniiee

SB uspe{no ja zadr`a konkurentskata prednost vo
kreditiraweto na naselenieto preku ponuda na
{irok asortiman proizvodi so superiorni karakte-
ristiki i konkurentni ceni, investirawe vo sovremena
tehnolo{ka infrastruktura i edinstveni alternativni
proda`ni kanali. Ova pridonese za natamo{no zajaknu-
vawe na liderskata pozicija vo bankarstvoto na malo.  

SB prodol`i da dominira na pazarot na krediti na naseleni-

eto blagodarenie na {irokata lepeza proizvodi i raznovid-

nost na proda`ni kanali. Zgolemenata pazarna konkurencija

vo tekot na 2006 godina be{e nadminata so podobruvawe na

karakteristikite na proizvodite, konkurentna cenovna politi-

ka i investicii vo moderna tehnolo{ka infrastruktura. Kako

rezultat na toa, Bankata uspea da go zadr`i visokoto pazarno

u~estvo od 40% i vo 2006 godina i primatot na najgolema insti-

tucija vo zemjata za kreditna poddr{ka na naselenieto.

Pokraj razgranetata mre`a filijali {to ja poseduva, SB

prodol`i da gi koristi i alternativnite distributivni kanali,

kako {to se telemarketing i proda`ba preku treti lica, so cel

zgolemuvawe na obemot na plasmani i promocija na vkrstena

proda`ba, t.e. ponuda na paket od raznovidni proizvodi za

fizi~ki lica. Generalno, neto kreditite na naselenieto se

zgolemija za 36% i dostignaa 180,2 milioni evra na krajot na

2006 godina, vo soglasnost so strategijata na NBG grupacijata

i proekciite vo srednoro~niot Deloven plan na SB. Vo 2006
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godina Bankata odobri 67 iljadi novi krediti na fizi~ki lica

vo vkupen iznos od 133,0 milioni evra, {to e za 32% pove}e

otkolku vo 2005 godina.

Vodeni od superiornite karakteristiki na proizvodite i

alternativnite proda`ni kanali, kreditnite plasmani za nase-

lenie na revolving princip, kako {to se dozvolenite pre~eko-

ruvawa, kreditnite karti~ki i otvoreniot potro{uva~ki (OK)

kredit, zabele`aa silen porast vo 2006 godina. Dopolnitelna

ekspanzija vo ovoj segment be{e ostvarena pri prenosot na

smetkite za isplata na li~en dohod na javnata administracija

vo SB, kako rezultat na uspe{no vodenata kampawa vo posled-

noto trimese~je na 2006 godina, a vo ramkite na inicijativata

nalo`ena od Vladata.

Potro{uva~kite krediti na naselenie ostanaa dominanten seg-

ment vo kreditnoto portfolio na SB, so u~estvo od 61% i so

godi{en porast od 40%, glavno odrazuvaj}i go pozitivniot

odgovor na pazarot i silnata ekzpanzija na OK - kreditniot

proizvod, voveden kako originalna ponuda za naselenieto vo

vtorata polovina na 2005 godina. Istovremeno, konkurentnata

cenovna politika i atraktivnite uslovi na kreditirawe pri-

donesoa za zna~itelno zgolemuvawe na izlo`enosta po osnova

na kolateralizirani stanbeni i avtomobilski krediti. Ovie

visoko obezbedeni kreditni plasmani se zgolemija za 36%,

odnosno 136%, dostignuvaj}i zaedni~ko u~estvo od 25% vo vkup-

noto portfolio na krediti na naselenie i pridonesuvaj}i za

negova ponatamo{na diverzifikacija. So vkupno 40,2 milioni

evra plasirani vo stanbeni krediti na krajot od 2006 godina,

Bankata uspea da osvoi pove}e od 60% od pazarot na

hipotekarni krediti vo zemjata.  

Po izvonredno visokata ekspanzija od nad 200% vo 2005 godi-

na, izlo`enosta po osnova na kreditni karti~ki porasna za

dopolnitelni 24% vo tekot na 2006 godina, rast {to glavno go

odrazuva postojanoto zgolemuvawe na brojot na izdadeni kredi-

tni karti~ki. Vo period od samo tri godini od voveduvaweto na

Visa Star i Visa Vero - prvite kreditni karti~ki na makedonskiot

pazar, bea izdadeni vkupno 54 iljadi karti~ki, od koi samo vo

2006 godina brojot na novoizdadeni karti~ki iznesuva{e 17

iljadi. So svoite vnimatelno dizajnirani karti~ni proizvodi

SB go zadr`a centralnoto mesto na ovoj atraktiven pazaren

segment, cvrsto stoej}i zad dve od sekoi tri karti~ki izdadeni

na pazarot. Kako rezultat na toa, portfolioto na kreditnite

karti~ki generira{e isklu~itelno visok porast na prihodite

od kamati vtora godina po red, ostanuvaj}i edna od najpro-

Aktivnosti na Stopanska banka vo 2006

Krediti na naselenie
(vo milioni EUR, neto)

38
80

133

180

0
50

100
150
200

2003 04 05 06

36%

Potro{uva~ki krediti
(vo milioni EUR, bruto)

21
46

82
115

0

50

100

150

2003 04 05 06

40%

Stanbeni krediti
(vo milioni EUR, bruto)

8
19

29

40

0
10
20
30
40
50

2003 04 05 06

36%

2003 04 05 06

Kreditni karti~ki
(vo milioni EUR, bruto)

0
5

15
18

0
5

10
15
20

24%



fitabilnite aktivnosti na Bankata i najva`en izvor na priho-

di od nadomestoci i provizii vo kreditnoto rabotewe.

Silniot rast na prihodite od kreditni karti~ki i naglasokot

na ovoj segment se o~ekuva da prodol`i i vo narednite godini,

so ogled na o~ekuvawata za prodlabo~uvawe na se u{te slabo

razvieniot pazar i natamo{na ekspanzija na bezgotovinskite

pla}awa vo zemjata. Sledstveno, Bankata investira{e vo nova

infrastruktura vo tekot na 2006 godina, kako del od inicijati-

vata za vospostavuvawe naj{iroka mre`a na bankomati i POS

terminali vo zemjata. Porastot na transakciite i brojot na

kreditni karti~ki ponatamu }e se stimulira, so celosno

osposobuvawe na novite aparati nabaveni vo 2006 godina, no

i so obezbeduvawe dopolnitelni koli~estva vo narednite dve

godini, so {to }e se zacvrsti liderskata uloga i konkurentska-

ta prednost na SB na dolg rok.

Kreditiraweto na naselenieto ostana va`en izvor na profi-

tabilnost za Bankata treta godina po red. Zna~i i vo 2006 god-

ina zdravoto portfolio na krediti na naselenie se istakna

kako klu~en izvor na prihodi od kamati, pri {to 52% od vkup-

nite kamatni prihodi na SB vo 2006 godina poteknuvaat od

kreditnoto rabotewe so naselenieto. Isto taka, u~estvoto na

prihodite od nadomestoci i provizii od bankarstvo na malo se

zadr`a na visoko nivo od 33% vo 2006 godina. 

KKrreeiirraawwee  nnaa  zzddrraavvoo  ii  ddiivveerrzziiffiicciirraannoo  

kkoorrppoorraattiivvnnoo  ppoorrttffoolliioo

Akcentot na malite biznisi i postojanata promocija
na dvata glavni proizvoda za mikrokreditirawe ja
zacvrstija pozicijata na SB na ovoj profitabilen
pazaren segment. Gradeweto na dolgoro~ni vrski so
vrvnite kompanii kako partner od doverba dopolnitelno
go stimulira{e porastot na zdravoto korporativno
portfolio. 

Vo tekot na 2006 godina Bankata napravi zna~itelen napredok

vo zacvrstuvaweto na svojata pozicija na pazarot za finansir-

awe na mali i sredni pretprijatija MSP. Novite isplati na

mikro krediti (izlo`enost do 50.000 evra) vo vkupen iznos od

25,2 milioni evra, {to se realiziraa vo 2006 godina, pri-

donesoa za ispolnuvawe na edna od klu~nite celi na sred-

noro~nata strategija na SB, spored koja finansiraweto na
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MSP pretstavuva zna~aen potencijal za rast i mo`nost za dis-

perzija na kreditniot rizik. 

Po vnimatelnite podgotovki za vlez na lukrativniot pazar na

mikrokrediti i lansiraweto na dvata novi proizvodi Instant

i Ekspres krediti - za mali pretpriema~i vo 2005 godina, vo

tekot na 2006 godina Bankata ostvari zna~itelen porast na

ovoj segment od portfolioto, kako rezultat na novoodobreni

krediti vo obem od 10,8 milioni evra. Ova glavno se dol`i na

povolnite uslovi na kreditiraweto i lesniot pristap preku

ednostavni i efikasni proceduri na odobruvawe, koi SB im gi

ovozmo`uva na klientite vo ovoj slabo finansiran, a sepak

visoko profitabilen i propulziven pazaren segment.

Naso~uvaweto kon malite firmi i kontinuiranata promocija

na Instant i Ekspres kreditite pridonese za porast na port-

folioto na mikrokrediti od 50% i ovozmo`i SB da stane eden

od dvata najgolemi poddr`uva~i na sektorot na mali i sredni

pretprijatija vo zemjata. Takvite dvi`ewa pridonesoa za

ponatamo{no zgolemuvawe na neto kamatnata mar`a na

Bankata i istovremeno pogolema diverzifikacija na vkupniot

rizik na portfolioto. 

Vo izminatata godina SB u~estvuva{e na pazarot i kako

vode~ka banka za kreditna poddr{ka na osobeno va`niot seg-

ment na kreditosposobni golemi kompanii vo zemjata. Bankata

stavi akcent na zajaknuvawe na delovnite odnosi vospostaveni

so golemite profitabilni kompanii, so namera da sozdade

cvrsta osnova za vkrstena proda`ba na paket proizvodi

nameneti kako za pravni taka i za fizi~ki lica. Imaj}i gi kako

klienti nekoi od najuspe{nite kompanii vo zemjata, SB poka`a

sposobnost da gi zadovoli nivnite specifi~ni potrebi so

visok profesionalizam. Pokraj ulogata na partner od doverba

{to go poddr`uva redovnoto rabotewe na dobro poznatite

profitabilni kompanii, Bankata isto taka nastojuva{e da

dejstvuva i kako strategiski partner koj e spremen da obezbedi

finansiska poddr{ka na planovite za ekspanzija i zna~ajni

investicioni proekti na ovie kompanii. 

Pokraj finansiskite potrebi na istaknatite doma{ni kom-

panii, SB gi ima{e predvid i potrebite na kompaniite osno-

vani so stranski kapital, kako i na stranskite kompanii {to

se zainteresirani za investirawe vo zemjata. Vo celina, novo-

generiranoto portfolio na krediti na golemi kompanii se

zgolemi za dopolnitelni 72% vo 2006 godina. Stru~noto

znaewe, naprednite informati~ki re{enija, goleminata na

kapitalot i sinergiite od ~lenstvoto vo najgolemata finan-

Aktivnosti na Stopanska banka vo 2006

Korporativni krediti
(vo milioni EUR, bruto)

101 110 128
174

0
50

100
150
200

2003 04 05 06

36%

2003 04 05 06

45
64

96

136

0

50

100

150

Novoodobreni korporativni krediti
(vo milioni EUR, bruto)



siska grupacija vo Jugoisto~na Evropa se doka`aa klu~ni fak-

tori na konkurentskata prednost na SB vo raboteweto so golemi

korporativni klienti. 

Vo 2006 godina SB odobri 4.933 krediti na pravni lica, {to

uka`uva na zgolemena aktivnost od 63% vo sporedba so 2005

godina. Vkupniot iznos na odobreni krediti se zgolemi za 42%,

dostignuvaj}i obem od 136,2 milioni evra. Vkupnite korpora-

tivni krediti (neto) iznesuvaa 173,8 milioni evra, {to e za

36% pove}e vo sporedba so 2005 godina. Pokraj kreditnoto

rabotewe, vo 2006 godina SB ostvari zabele`itelni rezultati

i vo oblasta na finansiraweto na trgovijata i golem porast

na vonbilansnata aktiva od ovie aktivnosti (okolu 60%

godi{en porast), kako rezultat na novoizdadeni garancii i

akreditivi vo tekot na godinata vo vkupen iznos od 85,4 mil-

ioni evra, {to e za 51% pove}e vo sporedba so 2005 godina.    

TTrraannssffoorrmmiirraawwee  nnaa  mmrree`̀aattaa  nnaa  ffiilliijjaallii  vvoo

eeffiikkaassnnii  pprrooddaa`̀nnii  cceennttrrii

[iroka pokrienost i visokokvalitetna usluga na kli-
entite vo filijali so standardiziran korporativen
izgled i pristap orientiran kon klientot, }e proi-
zlezat kako rezultat na inicijativata za optimizaci-
ja i modernizacija na mre`ata na filijali

Zaradi razvivawe sovremena i efikasna mre`a na filijali

koja obezbeduva optimalna pokrienost na celata teritorija na

dr`avata, Bankata pristapi kon otu|uvawe na nekorisniot

deloven prostor od edna strana i kon otvorawe na novi

ekspozituri i renovirawe na postojnite od druga strana.

Prvata etapa od ovoj dolgoro~en proekt za restrukturirawe na

mre`ata na filijali vo period od 3 godini be{e uspe{no

zavr{ena so otvorawe na 9 novi ekspozituri vo 2006 godina (5

vo Skopje, i po edna vo: Gostivar, Ohrid, Prilep i Bitola) i

zatvorawe na 3 lokacii (2 vo Skopje i edna vo Gevgelija).

Inicijativata prodol`uva i vo 2007 godina, so ambiciozni

celi za pro{iruvawe na mre`ata so dopolnitelni ekspozi-

turi, locirani na atraktivni mesta, i so planovi za zgolemu-

vawe na profitabilnosta na postojnite filijali. Krajnata cel

e ponuda na visokokvalitetna usluga na klientite vo filijali

so standardiziran korporativen izgled i klientski orienti-
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Upravuvawe so rizici

ran pristap. Pokraj toa, vo 2006 godina SB go zavr{i proce-

sot na ukinuvawe na vtorata smena vo filijalite, inicijativa

sprovedena vo koordinacija so proektite za pro{iruvawe na

Internet i SMS bankarstvoto, i pogolema pokrienost so

bankomati i POS terminali. 

UUpprraavvuuvvaawwee  ssoo  rriizziicciittee

Izdavaweto na subordiniraniot dolg ja vrati SB na
vode~kata pozicija spored goleminata na kapitalot i
ima{e pozitivno vlijanie vrz profilot na Bankata
od aspekt na razni vidovi rizici. Kako direkten
rezultat od politikata na SB za prudentna kreditna
ekspanzija, kvalitetot na portfolioto prodol`i da
se podobruva i vo tekot na 2006 godina, rezultiraj}i
vo zabele`itelen porast na pobaruvawata klasifi-
cirani vo “A” kategorija na rizik. Kreditnoto port-
folio na SB i ponatamu ostanuva {iroko disperzi-
rano vo golem broj industriski dejnosti, vidovi na
dol`nici i kategorii na vlo`uvawa, {to pridonese
za uspe{no spravuvawe so rizicite od  prekumerna
koncentracija. 

Kako ~lenka na NBG grupacijata, rakovodstvoto na SB posvetu-

va osobeno vnimanie na razvojot na efikasen sistem za

upravuvawe so rizicite, koj treba da obezbedi uslovi za si-

guren rast i da pridonese za optimalna alokacija na kapitalot

na Bankata i pogolema profitabilnost. 

Osnovna cel na Direkcijata za upravuvawe so rizici, na

Odborot za rakovodewe so rizici i na Komisijata za upravu-

vawe so aktivata i pasivata, koi dejstvuvaat vo ramkite na SB,

e sledewe na raboteweto na organizacijata i odr`uvawe na

rizicite vo ramkite na prethodno utvrdeni limiti. Odborot i

Komisijata odr`uvaat redovni sednici, ~ija cel e analiza na

dvi`ewata na pazarot i ocenka na nivoto na finansiski rizik

{to go prezema Bankata vo celina i nejzinite organizacioni

delovi poedine~no. Procesot na upravuvawe so rizicite na

povisoko nivo be{e unapreden so formiraweto na Sovetodaven

komitet za rakovodewe so rizici na SB kon sredinata na 2006

godina, koj obezbeduva dopolnitelen nadzor i ekspertiza od

isklu~itelen kvalitet, kako rezultat na ~lenstvoto sostaveno od

profesionalni bankari so dolgogodi{no iskustvo. 

Kako rezultat na

vospostavenata infra-

struktura, primenata na

seopfatni politiki i pro-

ceduri, kako i golemiot

broj organi i mehanizmi za

nadzor i kontrola,

kvalitetot na procesot na

upravuvawe so rizici na

SB se odr`a na visoko

nivo 



Zgolemuvaweto na dopolnitelniot kapital (Tier-2), po izdavawe-

to na subordiniraniot  dolg vo iznos od 20,0 milioni evra vo

2006 godina, povtorno ja vrati SB na vode~kata pozicija

spored goleminata na kapitalot, so pozitiven odraz vrz pro-

filot na Bankata od aspekt na razni vidovi rizici: zajaknu-

vawe na kapitalnata baza, zgolemuvawe na koeficientot na

adekvatnost na kapitalot za 76 bazi~ni poeni i pokraj inten-

zivnata kreditna aktivnost vo tekot na 2006 godina, namalu-

vawe na rizicite na koncentracija i po{iroka osnova za

ispolnuvawe na zakonskite limiti.

Krediten rizik 

Politikata na SB za prudentno kreditirawe predviduva rigoroz-

na procenka na rizikot pred odobruvawe na sekoja kreditna

odluka i standarden set od zadol`itelni kriteriumi vo vrska so

procesite na utvrduvawe na krediten limit, odobruvawe, revidi-

rawe i sledewe na kreditnata izlo`enost. Sledstveno, pred da

bide sklu~en dogovor {to ja izlo`uva Bankata na krediten rizik,

sekoj klient e predmet na detalna analiza na kreditosposobnos-

ta i opredeluvawe na individualen krediten limit od strana na

nadle`ni organi na odobruvawe, definirani vo zavisnost od

vidot na izlo`enost i kreditobaratelot. 

Procesot na procenka na rizikot na korporativnite klienti

dopolnitelno se podobri vo tekot na 2006 godina so primena na

softversko re{enie za rangirawe, Risk Measure 3, kade {to kvan-

titativniot rezultat od modelot e sostaven del od sekojdnevnite

kreditni odluki. Osven za mali i sredni kompanii, rezultatite

od modelot se koristat i za rangirawe na golemite kompanii

spored rizikot, kako pri prvi~noto odobruvawe na krediti taka

i za potrebite na nivnoto posledovatelno sledewe. 

Vo uslovi na brza ekspanzija na portfolioto na krediti na nase-

lenie vo poslednite nekolku godini, SB posvetuva posebno vni-

manie na primenata na sovremeni tehniki za kvantificirawe na

rizicite, koi pridonesuvaat za standardizacija na procesite na

odobruvawe i kontroliran porast na poedine~nite segmenti od

portfolioto. Na toj na~in, kreditniot rizik na dol`nicite

fizi~ki lica se ocenuva vrz osnova na specijalen model za bodi-

rawe (scorecard),  koj se primenuva za site neobezbedeni kreditni

izlo`enosti na individualci kako {to se potro{uva~kite kredi-

ti, kreditnite karti~ki i drugi plasmani na revolving princip, za

koi vo tekot na 2006 godina e vovedena nova, nadgradena verzija

na statisti~ki bodoven model. Od druga strana, obezbedenite

krediti na fizi~ki lica (avtomobilski, stanbeni i dr.) se odobru-

vaat spored standardizirani kriteriumi za kreditirawe, 
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kade {to konzervativniot pristap za minimizirawe na rizicite

nalo`uva zadol`itelno osiguruvawe na zalogot vo tekot na celo-

to vremetraewe na kreditnata izlo`enost.

Upravuvaweto so kreditniot rizik na povisoko nivo se sostoi od

analiza na specifi~nite parametri za kreditno rangirawe i

monitoring na doslednata primena na vospostavenite kriteriu-

mi za kreditirawe, analiza na strukturata na portfolioto,

diverzifikacija i distribucija na portfolioto po vidovi na

dol`nici i detalno sledewe na stapkite na delikventnost i

iznosite na nefunkcionalni pobaruvawa. 

Kvalitet na kreditnoto portfolio

Kako direktna posledica na politikata na SB za prudentna

kreditna ekspanzija naso~ena isklu~itelno kon prvoklasni kli-

enti, kvalitetot na kreditnoto portfolio prodol`i da se

podobruva, taka {to segmentot na plasmani klasificirani vo

“A” kategorija na rizik zabele`a zna~itelen porast.

Posledovatelno, u~estvoto na pobaruvawata od “A” kategorija

vo vkupnite pobaruvawa na Bankata se zgolemi od 82% vo 2005

godina na 87% so krajot na 2006 godina. Istovremeno, u~estvo-

to na visokorizi~nite pobaruvawa klasificirani vo “G”i “D”
rizi~na kategorija prodol`i da se namaluva i istoto se svede

na 8% na krajot na dekemvri 2006 godina, zna~itelno pomalku

vo sporedba so 14% prethodnata godina. Ova e glavno rezultat

na ~isteweto na Bilansot na Bankata i otpisot na 25,1 milion

evra na celosno rezervirani nefunkcionalni pobaruvawa vo

2006 godina, kako i na zasilenata naplata vo tekot na godina-

ta, {to ima{e pozitivno vlijanie vrz strukturata na kreditno-

to portfolio po kategorii na rizik. 

Upravuvawe so rizici

60,000 120,000 180,000 240,000 300,000 360,000 420,000

D kategorija

G kategorija

V kategorija

B kategorija

A kategorija

31.XII.2005 31.XII.2006

Kreditno portfolio na SB po kategorija na rizik 2005 - 2006

EUR 000

Rizi~na aktiva na SB po kategorii
                                Dek 2005 

 
A 82%

B 1%
V 3%
G 5%
D 9%

A 87%
B 2%
V 2%
G 3%
D 6%

Rizi~na aktiva na SB po kategorii
                                Dek 2006 



Rizici na koncentracija

Kreditnoto portfolio na SB i ponatamu ostanuva {iroko dis-

perzirano vo golem broj industriski dejnosti, vidovi na

dol`nici i kategorii na vlo`uvawa, {to pridonese za uspe{no

spravuvawe so rizicite od  prekumerna koncentracija. Vo

pogled na diverzifikacijata po dejnosti, nitu edna izlo`enost ne

nadminuva 23% od vkupnoto, pri {to site pozna~ajni koncentracii

se javuvaat vo visokoprofitabilni granki od doma{nata

ekonomija, kako trgovija, prehranbeni proizvodi i pijaloci,

metalurgija, vo soglasnost so delovnata strategija na Bankata.  

Analizata na dvi`eweto na najgolemite izlo`enosti na SB kon

oddelni dol`nici vo 2006 godina uka`uva na kontinuirano

namaluvawe na kumulativnoto u~estvo kako na desette najgole-

mi taka i na dvaesette najgolemi kreditni izlo`enosti na

Bankata vo tekot na godinata. Ova glavno se dol`i na namaluvaweto

na koncentracijata poradi pomali iznosi na kreditni odobru-

vawa na najgolemite klienti, dodeka pak vo posledniot kvartal

od 2006 godina e prisutno i vlijanieto na subordiniraniot dolg vo

nasoka na zgolemuvawe na garantniot kapital i ednovremeno

namaluvawe na presmetanite procenti na golema izlo`enost.

Generalno, aktivata na SB ostanuva dobro izbalansirana me|u

bezrizi~nite vlo`uvawa vo hartii od vrednost (dr`avni

obvrznici i blagajni~ki zapisi) izdadeni od doma{nite vlasti

i niskorizi~nite nostro depoziti vo prvoklasni banki od edna

strana, i vlo`uvawata so povisok rizik kako {to se plasma-

nite vo krediti i vonbilansni obvrski od druga strana,
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Kreditno portfolio na SB po dejnosti 31.12.2006
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imaj}i go pritoa predvid kamatonosniot potencijal na poe-

dine~nite kategorii na aktiva. 

Potrebno e da se naglasi deka internite politiki na SB za

prudentno rakovodewe so rizikot na zemja i rizikot od dogo-

vorna strana nalagaat plasirawe na sredstvata isklu~ivo vo

prvoklasni stranski banki so visok krediten rejting (najmalku

Baa3 spored Moody's i/ili BBB- spored S&P).

Pazaren rizik 

Pazarniot rizik se odnesuva na verojatnosta za ostvaruvawe

zaguba kako posledica od dvi`ewata na pazarnite ceni, kako

{to se kamatnite stapki, deviznite kursevi ili vrednosta na

akciite. SB ne e izlo`ena na pazaren rizik od promena na ce-

nite na trgovskite stoki. Bankata primenuva standardni i

{iroko prifateni tehniki za ocenka na pazarnite rizici kako

analiza na ro~nata neusoglasenost, analiza na neto kamatna-

ta margina, simulacii za senzitivnost na kamatnite stapki i

deviznite kursevi, analiza na efekti od promena na kamatnite

stapki, otvorena devizna pozicija i sli~no. 

Likvidnosen rizik 

Upravuvaweto so likvidnosniot rizik e naso~eno kon sposob-

nosta na Bankata da ja odr`uva likvidnosta na optimalno nivo,

so cel da se zadovolat site zakonski i transakciski obvrski.

Upravuvaweto so likvidnosta vklu~uva sistematsko sledewe na

idnite potrebi za likvidnost i soodvetni izvori na sredstva

po valuta, vo zavisnot od ro~nosta na bilansnite pozicii, kako

Upravuvawe so rizici
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35,7 34,8
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i analiza na koncentracijata na depozitite i presmetki na

depozitnoto jadro vo soglasnost so oficijalnata Politika za

likvidnost na SB.    

Operativen rizik 

SB go ocenuva operativniot rizik kako eden od pozna~ajnite

izvori na rizik. Bankata se potpira na kvalitetot na ~ove~kite

resursi, tehnolo{kata infrastruktura, efikasnata vnatre{na

revizija i na koristeweto na osiguritelni polisi (osiguruvawe

na osnovnite sredstva, kako i zadol`itelni osiguritelni polisi

vinkulirani vo korist na SB za stanbenite i drugi obezbedeni

krediti na fizi~ki i pravni lica), so cel minimizirawe na zagu-

bite od operativen rizik. Pokraj usvojuvaweto na formalen

Plan za kontinuitet na raboteweto i obnova po katastrofa,

voveduvaweto na specijalni rabotni mesta - administrator za

sigurnost na informati~kiot sistem i IT revizor, se o~ekuva

dopolnitelno da pridonese za zajaknuvawe na kontrolata na nivo

na Banka. 

Vsu{nost, programata za usvojuvawe na zaedni~ki model za oper-

ativen rizik na nivo na grupacija po~na od neodamna vo ramkite

na Basel 2 inicijativata, i 2007 godina }e bide posvetena na

implementacija na ovoj model. Ve}e od po~etokot na 2008 godina

vo ramkite na SB se predviduva funkcionirawe na celosno

osposoben proces za sistematsko merewe i sledewe na opera-

tivniot rizik.

Proekti Basel 2 i Sarbanes Oxley 

Vo tekot na izminatata godina SB aktivno be{e vklu~ena vo

proektite na NBG grupacijata za obezbeduvawe celosna uso-

glasenost so barawata na me|unarodnata regulativa Basel 2
Capital Accord i Sarbanes Oxley Act - Chapter 404. Kako rezultat na

toa, SB se istakna kako prva banka vo zemjata koja se podgotvu-

va za primena na najvisokite standardi na EU za adekvatnost

na kapitalot i upravuvawe so rizicite, kako i na standardite

na SAD za dobro korporativno upravuvawe, mnogu pred

doma{nata regulativa da im gi nalo`i istite na doma{nite

banki.

Od sredinata na 2005 godina Odborot na SB za implementaci-

ja na Basel 2 naporno raboti na razvojot na soodvetna infra-

struktura {to }e ovozmo`i polesno usoglasuvawe na Bankata

so novite barawa za adekvatnost na kapitalot. Vo 2006 godina

akcentot be{e staven na inicijativi za podgotvuvawe proce-

duri i politiki i prisposobuvawe na metodologiite, na toj
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na~in postavuvaj}i ednoobrazna ramka za upravuvawe so

rizicite i metodologija za presmetka na kapitalot na nivo na

grupacija. Proektite vo vrska so bazite na podatoci i IT sis-

temite }e se implementiraat glavno kako del od novata, nad-

gradena T-24 Globus platforma vo 2008 godina. Po

zavr{uvaweto na proektite, se o~ekuva SB da postigne uso-

glasenost so Bazelskite standardi, poto~no primena na stan-

dardiziraniot pristap za merewe na kreditniot i na opera-

tivniot rizik. 

Vo ramkite na proektot Sarbanes Oxley, sistemite za vnatre{na

kontrola na Bankata vo oddelnite segmenti od raboteweto bea

predmet na tri fazi na ispituvawe vo tekot na 2006 godina:

dokumentirawe, pregled i sledewe na procesot (walk-true), i

testirawe. Pritoa, testiraweto na generalnite kontroli na

nivo na banka be{e celosno zavr{eno do krajot na 2006 godi-

na, so podgotvuvawe formalen Korektiven plan. Sepak, naj-

golem del od aktivnostite za ispituvawe na kontrolite i pro-

cesite vo vrska so specifi~nite delovni ciklusi }e prodol`i

vo 2007 godina, so izvr{uvawe na trite neophodni fazi za uso-

glasuvawe so barawata na Sarbanes Oxley.

Fund-transfer pricing i upravuvawe po proizvodni linii 

So cel zgolemuvawe na efikasnosta i profitabilnosta so pre-

cizno i sistematsko merewe na rizicite i na prinosot od

raboteweto, SB pristapi kon reorganizacija na strukturata na

Bankata vrz osnova na upravuvawe po proizvodi i primena na

metodologija za presmetka na transfernite ceni po proizvodi

(Fund Transfer Pricing). Dadenata metodologija }e obezbedi sistem

za merewe na profitabilnosta na nivo na banka i }e poslu`i

kako va`en instrument za zgolemuvawe na dobivkata. Kako del

od celokupniot menaxment informativen sistem, metodologija-

ta za presmetka na transfernite ceni go re{ava problemot na

zadol`uvawe na neto korisnicite na sredstva i evidentirawe

na prihodi na neto dobavuva~ite na sredstva na nivo na

proizvod, na toj na~in ovozmo`uvaj}i mu na rakovodstvoto da

donesuva precizni odluki za tro{ocite na sredstvata i os-

tvarenata dobivka.

Upravuvawe so rizici



Banka {to investira vo znaewe

SB veruva vo znaeweto i profesionalizmot kako najva`ni fak-

tori za uspeh vo raboteweto. Za da se sprovede delovnata

strategija koja na prvo mesto gi stava rastot, inovaciite i

zadovolstvoto na klientite, SB posvetuva osobeno vnimanie i

resursi na vrabotuvawe kompetentni kadri, prodlabo~uvawe

na znaewata na postojnite vraboteni, kako i soodvetna moti-

vacija i unapreduvawe na rabotnoto mesto.

Kako rezultat na politikite za regrutirawe na novi kadri i

razvoj na vrabotenite vo izminatite nekolku godini, obrazov-

nata struktura na rabotnata sila na SB kvalitativno se

promeni kon stru~ni kadri so povisoko obrazovanie. Na kra-

jot na 2006 godina, 3,4% od personalot na Bankata poseduva{e

magisterski i doktorski kvalifikacii, vo sporedba so samo

0,5% vo 2000 godina. 

Na sli~en na~in, u~estvoto na vrabotenite so zavr{eno visoko

obrazovanie se zgolemi od 33% na 41%. Na krajot na 2006 go-

dina SB ima{e vkupno 1.046 vraboteni, odnosno nezna~itelno

pomalku vo sporedba so 1.050 od prethodnata godina.

Prose~nata vozrast na vrabotenite na krajot od 2006 godina

iznesuva{e 45 godini. 

Vo 2006 godina SB obezbedi intenzivna obuka i doedukacija za

vrabotenite, vo Bankata i nadvor od nea, zaradi podobruvawe

na celokupnoto izvr{uvawe i kvalitetot vo raboteweto. Vo

tekot na godinata SB direktno gi finansira{e ili na drug

na~in gi poddr`a postdiplomskite studii na 19 vraboteni (10

na doma{ni univerziteti i 9 vo stranstvo), kako i edukacijata

za steknuvawe so profesionalni kvalifikacii na 18

vraboteni. Direkcijata za obuka i razvoj organizira{e 23

seminari, {to gi posetija 343 vraboteni, za pro{iruvawe na

znaewata vo oblasta na rabota so komintenti, proda`ba i

marketing, mikrokreditirawe, bankarsko rabotewe so fizi~ki

lica, IT i softver, liderstvo i menaxment, stranski jazici.

Osven toa, vo tekot na 2006 godina Bankata odobri zna~itelen

broj unapreduvawa, {to rezultira{e vo nagraduvawe na

re~isi 30% od vrabotenite za postignati rezultati i nivna

ponatamo{na motivacija.  

Drugite inicijativi prezemeni vo tekot na 2006 godina vo idni-

na treba da pridonesat za poefikasno upravuvawe so

~ove~kite resursi kako {to se: usvojuvawe na novi proceduri
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Investiraweto vo znaewe-
to na vrabotenite e klu~en
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za regulirawe na aktivnostite vo vrska so novi vrabotuvawa,

evaluacija i li~en razvoj na vrabotenite, kako i nov sistem za

evidencija na vrabotenite, koj }e dade mo`nost za podobro

organizirawe na raboteweto.  

Banka {to ja sledi tehnologijata 

So cel da go osigura idniot rast i pazarnata pozicija bazi-

rana na inovativni bankarski proizvodi i uslugi, vo 2006 go-

dina SB sprovede golem broj proekti za nadgradba na IT sis-

temite, pro{iruvawe na postojnata infrastruktura, razvoj na

IT delovni re{enija i pogolema sigurnost na informati~kite 

sistemi.

Nadgradbata na nose~kiot operativen sistem - Globus, so nova

T-24 verzija, e najva`niot IT proekt za Bankata vo izminatiot

period. Proektot po~na vo prvata polovina na 2006 godina so

fazata na funkcionalno ispituvawe, a prodol`uva vo 2007

godina so fazata na migrirawe na funkciite i podatocite,

korisni~ko testirawe i prifa}awe, pred sistemot da bide

pu{ten vo upotreba. Bankata celosno }e ja primeni T-24 plat-

formata vo site segmenti na svoeto rabotewe do sredinata na

2008 godina. O~ekuvanite prednosti se pove}ekratni: novata

platforma }e osigura postabilna baza na podatoci od

sega{nata, }e gi integrira barawata na Basel 2 vo odnos na

podatocite i sistemite, a pred se so nadgradbata na Globus SB

}e vovede nov funkcionalen pristap vo operativnoto rabotewe.

Drugi pova`ni aktivnosti vo tekot na 2006 godina bea:

vospostavuvawe nov SWIFT sistem, razvoj na golem broj IT

re{enija vo Bankata za administrirawe na novi, sofistici-

rani depozitni i kreditni proizvodi i avtomatizacija na

va`ni procesi, primena na nov bodoven model (scorecard) za

kreditirawe na fizi~ki lica i, pred se razvoj na celosno

operativna platforma za elektronsko bankarstvo, vklu~uvaj}i

i elektronski prenos na sredstva, internet - aplicirawe za

kreditni proizvodi na naselenie, Visa - Internet karti~ka za

bezbedno on-line pla}awe, itn. Vo domenot na elektronskoto

bankarstvo SB ostanuva vode~ka banka vo zemjata, nudej}i im

na svoite klienti, kompanii i fizi~ki lica, sovremena plat-

forma za elektronski pla}awa. 

Banka {to ja sledi tehnologijata

Vlo`uvawata vo napredna
tehnologija i sovremeni 
IT re{enija }e ja obezbe-
dat konkurentskata pred-
nost i liderskata uloga na
SB na dolg rok.  



Stopanska banka i korporativnata

op{testvena odgovornost 

Kako ~lenka na mre`ata na Global Compact od noemvri 2004 go-

dina, i vo 2006 godina SB prodol`i da gi poddr`uva Desette

principi na Global Compact vo domenot na ~ovekovite i rabotni~ki

prava, ekolo{kite standardi i borbata protiv korupcijata. 

^ovekovi i rabotni~ki prava 

Nastojuvaj}i da obezbedi trajna poddr{ka na procesite za

za{titata na me|unarodno proglasenite ~ovekovi prava vo

ramkite na nejzinoto vlijanie, vo 2006 godina SB prodol`i da

gi primenuva politikite i praktikite na transparentnost vo

raboteweto, da ja unapreduva sorabotkata so dobavuva~ite

{to go delat istiot stav ne samo formalno tuku i vo praktika,

da gi primenuva na~elata na ednakvi mo`nosti za pristap kon

proizvodite i uslugite na Bankata, kako i finansirawe,

donacii i sponzorstva na raznovidni inicijativi i nastani. 

Sekoga{ otvorena za sorabotka i razbirawe na potrebite na

svoite klienti, i so tendencija da go podobri nivoto i kvalitetot

na ponudenite uslugi, vo 2006 godina SB vovede dopolnitelna uslu-

ga za gri`a za klientite, koja im ovozmo`uva na komintentite na

SB anonimno, slobodno i neposredno da gi dostavat site svoi

pra{awa, komentari, zabele{ki ili sugestii vo vrska so uslugite

i proizvodite na Bankata ili nejzinite vraboteni. 

Cenej}i gi svoite vraboteni kako edinstveniot najzna~aen fak-

tor za odr`uvawe na konkurentskata prednost, vo 2006 godina

SB prodol`i da ja promovira raznovidnosta vo Bankata ~ija

cel e da ovozmo`i kreativno rabotno okru`uvawe i stimuli-

rawe na vrabotenite za da go realiziraat svojot li~en poten-

cijal. Tradicijata na otvorena i prudentna komunikacija so

svoite vraboteni, kako formalna taka i neformalna, be{e

unapredena so voveduvawe na praktikata Otvoren den za sred-

bi, koja im ovozmo`uva na vrabotenite da gi izlo`at pred

najvisokoto rakovodstvo svoite viduvawa, pra{awa i problemi

povrzani so rabotata. 
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Vrednuvaj}i ja vistinski
globalnata priroda na
inicijativata na Global
Compact, glavna  cel na SB
vo 2006 godina be{e
ispra}awe jasni signali do
mnogubrojnite entiteti so
koi Bankata sorabotuva -
vraboteni, akcioneri, kli-
enti, dobavuva~i, dr`avni
organi i konkurencija, za
potrebata od dosledno
pridr`uvawe kon Desette
principi na korporativna
op{testvena odgovornost. 



SB }e prodol`i da se posvetuva na: 

ponatamo{no podobruvawe na rabotnite uslovi,

obezbeduvawe podobra ramnote`a me|u rabotata, semejstvoto
i slobodnite aktivnosti, 

investirawe vo profesionalen i li~en razvoj na svoite  
~ove~ki resursi, 

redovno informirawe i vklu~uvawe na svoite vraboteni,

dopolnitelno promovirawe na politikata na obelodenuvawe 
na ne~esni postapki (Whistle Blowing Policy) so cel  spre~uvawe 
na eventualno neeti~ko odnesuvawe.

Ekolo{ki standardi

So tendencija da se poddr`i i da se promovira pogolema

ekolo{ka svest i odgovornost, vo 2006 godina SB se vozdr`a

od odobruvawe finansiska pomo{ za proekti {to se {tetni za

`ivotnata sredina, prodol`i da ja pottiknuva svesta na svoite

vraboteni za va`nosta na za{tedata na energija i za drugi

zna~ajni ekolo{ki pra{awa, i obezbedi donacii za proekti so

povolno vlijanie vrz `ivotnata sredina.

Borba protiv korupcija 

So cel borba protiv korupcijata vo site oblici, pred se vna-

tre{no, i po~ituvawe na najvisokite standardi na korpora-

tivno upravuvawe, vo 2006 godina SB prodol`i da gi unapredu-

va svoite politiki i proceduri {to obezbeduvaat transparent-

nost vo nejzinoto rabotewe, “mehanizmite na vnatre{na

proverka i kontrola” i navremenoto otkrivawe na

prekr{uvawata i neusoglasenosta so kodeksot na etika i drugi

interni akti. Pridonesuvaj}i kon op{tata borba, SB prodol`i

da mu dava najgolem prioritet na otkrivaweto i spre~uvaweto

na pereweto pari i drugi oblici na finansiski kriminal.    

Opredelba za idninata 

So ubeduvawe deka, vo smisla na korporativnata op{testvena

odgovornost, samo institucija so napredni idei }e ostvari

korist, SB }e prodol`i da bide otvorena za komunikacija, dija-

log, partnerski proekti i drugi incicijativi ~ija cel e unapre-

duvawe na korporativnata odgovornost na gra|anstvoto i

po~ituvawe na osnovnite op{testveni i ekolo{ki na~ela pri

soo~uvaweto so predizvicite na globalizacijata.

Stopanska banka i korporativnata op{testvena odgovornost



Korespodentsko bankarstvo  

Niz svoeto dolgodi{noto rabotewe SB nastojuva da ja odr`i

{iroko rasprostranetata mre`a na korespondentski banki, na

toj na~in obezbeduvaj}i ja svojata dobra reputacija i pozicija

vo me|unarodnata bankarska zaednica. So postojnata mre`a od

1.600 stranski korespondentski banki i 32 nostro smetki kaj

28 prvoklasni stranski banki i 137 loro smetki na 31 banka,

SB obezbeduva brzi, efikasni, visokokvalitetni i poevtini

uslugi za svoite komitenti vo me|unarodnoto bankarsko

rabotewe.

COMMONWEALTH BANK OF AUSTRALIA, SYDNEY

NATIONAL AUSTRALIA BANK LTD, MELBOURNE

BANK AUSTRIA CREDITANSTALT AG, VIENNA

BAWAG PSK BANK, VIENNA 

ING BELGIUM NV/SA , BRUSSELS 

UNITED BULGARIAN BANK, SOFIA 

THE BANK OF MONTREAL, MONTREAL

CANADIAN IMPERIAL BANK OF COMMERCE, TORONTO 

DANSKE BANK A/S, COPENHAGEN

BNP PARIBAS S.A., PARIS

DEUTSCHE BANK AG, FRANKFURT/MAIN 

COMMERZBANK AG, FRANKFURT/MAIN

LHB INTERNATIONALE HANDELSBANK AG, FRANKFURT/MAIN 

BAYERISCHE HYPO-UND VEREINSBANK AG, MUENCHEN 

NATIONAL BANK OF GREECE S.A., ATHENS 

INTESA SANPAOLO  S.P.A., MILANO

BANCA NAZIONALE DEL LAVORO S.P.A., ROMA 

THE BANK OF TOKYO-MITSUBISHI UFJ  LTD., TOKYO 

ABN AMRO BANK N.V., AMSTERDAM

DNB NOR BANK ASA, OSLO

SVENSKA HANDELSBANKEN AB, STOCKHOLM 

UBS AG, ZURICH

CREDIT SUISSE, ZURICH 

BARCLAYS BANK PLC, LONDON

CITYBANK NA, NEW YORK

JP MORGAN CHASE BANK NATIONAL ASSOCIATION , NEW YORK

DEUTSCHE BANK TRUST COMPANY AMERICAS, NEW YORK
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Mre`a na filijali i kontakti
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CENTRALA - SKOPJE

11 Oktomvri 7, 1000 Skopje

P.fah 582 tel. +389 02 3295-295

Faks +389 02 3114-503

Teleks +51226 sbank mb

Cable STOPBANKA; SWIFT CODE STOB MK 2X

REUTERS DIALING CODE SBRM

REUTERS MONITOR PAGE SBMA

E-mail:sbank@stb.com.mk

http://www.stb.com.mk

FFIILLIIJJAALLII  NNAA  SSTTOOPPAANNSSKKAA    BBAANNKKAA  AADD  --  SSKKOOPPJJEE

FFiilliijjaallaa  --  SSkkooppjjee  

11 Oktomvri 7, 1000 - Skopje

Tel:   02/3295-122   

Faks: 02/3114-503

FFiilliijjaallaa  --  BBeerroovvoo  

Kej Bregalnica 7, 2330 - Berovo

Tel: 033/471-159  

Faks: 033/471-240

FFiilliijjaallaa  BBiittoollaa

Boris Kidri~ 3, 7000 - Bitola

Tel: 047/222-247   

Faks: 047/203-336

FFiilliijjaallaa  VVeelleess    

Mar{al Tito bb, 1400 - Veles

Tel: 043/235-199     

Faks: 043/234-052

FFiilliijjaallaa  VViinniiccaa    

Mar{al Tito 6, 2310 - Vinica

Tel: 033/363-133    

Faks: 033/361-388

Mre`a na filijali i kontakti
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FFiilliijjaallaa  GGeevvggeelliijjaa    

Plo{tad Sloboda bb, 1480 - Gevgelija

Tel: 034/210-015   

Faks: 034/211-863 

FFiilliijjaallaa  GGoossttiivvaarr  

Bra}a Ginoski 32, 1230 - Gostivar

Tel: 042/215-404   

Faks: 042/213-172

FFiilliijjaallaa  DDeebbaarr

Velko Vlahovi} 146, 1250 - Debar

Tel: 046/831-148  

Faks: 046/831-005

FFiilliijjaallaa  DDeell~~eevvoo    

M. Mitovski 17, 2320 - Del~evo

Tel: 033/411-454   

Faks: 033/413-199

FFiilliijjaallaa  KKaavvaaddaarrccii  

Ilindenska 1, 1430 - Kavadarci

Tel: 043/410-065    

Faks: 043/412-108

FFiilliijjaallaa  KKii~~eevvoo

Bul.Osloboduvawe 9, 6250 - Ki~evo

Tel: 045/221-347

Faks: 045/221-489

FFiilliijjaallaa  KKoo~~aannii    

Mar{al Tito 44, 2300 - Ko~ani

Tel: 033/ 272-602    

Faks: 033/ 274-072

FFiilliijjaallaa  KKrruu{{eevvoo  

Ilindenska bb, 7520 - Kru{evo

Tel: 048/477-130     

Faks: 048/477-901



Mre`a na filijali i kontakti

FFiilliijjaallaa  KKuummaannoovvoo  

Oktomvriska Revolucija 53, 1300 - Kumanovo

Tel: 031/437-582

Faks: 031/437-581    

FFiilliijjaallaa  NNeeggoottiinnoo    

Jane Sandanski 2, 1440 - Negotino

Tel: 043/361-036     

Faks: 043/ 361-766

FFiilliijjaallaa  OOhhrriidd

Kuzman Josifovski Pitu bb, 6000 - Ohrid

Tel: 046/260-277       

Faks: 046/260-299

FFiilliijjaallaa  PPrriilleepp  

Borka Taleski 5, 7500 - Prilep

Tel: 048/420-856

Faks: 048/428-857    

FFiilliijjaallaa  PPrroobbii{{ttiipp  

Jakim Spirov 3, 2210 - Probi{tip

Tel: 032/483-129

Faks: 032/484-228

FFiilliijjaallaa  RRaaddoovvii{{  

22 Oktomvri bb, 2420 - Radovi{

Tel: 032/635-512

Faks: 032/ 635-283

FFiilliijjaallaa  RReesseenn  

Mar{al Tito bb, 7310 - Resen

Tel:047/451-147   

Faks: 047/452-063

FFiilliijjaallaa  SSvveettii  NNiikkoollee  

Mar{al Tito bb, 2220 - Sveti Nikole

Tel: 032/443-944    

Faks: 032/443-477
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FFiilliijjaallaa  SSttrruuggaa      

Mar{al Tito 54, 6330 - Struga

Tel: 046/781-801  

Faks: 046/781-365

FFiilliijjaallaa  SSttrruummiiccaa  

Leninova 19, 2400 - Strumica

Tel: 034/348-403

Faks: 034/348-390

FFiilliijjaallaa  TTeettoovvoo    

Mar{al Tito 32, 1200 - Tetovo

Tel: 044/332-664

Faks: 044/331-646    

FFiilliijjaallaa  [[ttiipp  

Josif Kova~ev 8, 2000 - [tip

Tel: 032/393-266

Faks: 032/391-034







Izve{taj na nezavisnite revizori

IZVE[TAJ NA NEZAVISNITE REVIZORI

DDOO  RRAAKKOOVVOODDSSTTVVOOTTOO  II  AAKKCCIIOONNEERRIITTEE  

NNAA  SSTTOOPPAANNSSKKAA  BBAANNKKAA  AADD  --  SSKKOOPPJJEE

Izvr{ivme revizija na prilo`enite finansiskite izve{tai (str. 4 do 44) na

Stopanska banka AD - Skopje (vo ponatamo{niot tekst “Bankata”), koi se sostojat od

bilansot na sostojba na den 31 dekemvri 2006 godina i bilansot na uspeh, izve{tajot

za promeni na akcionerskata glavnina i izve{tajot za pari~ni tekovi za godinata {to

toga{ zavr{uva i pregled na zna~ajni smetkovodstveni politiki i ostanatite bele{ki

kon finansiskite izve{tai. Finansiskite izve{tai na Bankata za godinata koja

zavr{uva na  den 31 dekemvri 2005 godina se revidirani od strana na drug revizor,

vo ~ij izve{taj izdaden na 31 mart 2006 godina e izrazeno nekvalifikuvano mislewe. 

Odgovornost na rakovodstvoto za finansiskite izve{tai

Rakovodstvoto e odgovorno za podgotvuvaweto i objektivnoto prezentirawe na finan-

siskite izve{tai vo soglasnost so Me|unarodnite standardi za finansisko izvestu-

vawe. Ovaa odgovornost vklu~uva: dizajnirawe, implementirawe i odr`uvawe na

interna kontrola koja {to e relevantna za podgotvuvaweto i objektivnoto prezenti-

rawe na finansiskite izve{tai koi {to se oslobodeni od materijalno pogre{no

prika`uvawe, bez razlika dali istoto e rezultat na izmama ili gre{ka, izbirawe i

primena na soodvetni smetkovodstveni politiki, kako i pravewe na smetkovodstveni

procenki {to se razumni vo dadenite okolnosti. 

Odgovornost na revizorot

Na{a odgovornost e da izrazime mislewe za ovie finansiski izve{tai vrz osnova na

na{ata revizija. Nie ja izvrivme na{ata revizija vo soglasnost so Me|unarodnite

standardi za revizija. Ovie standardi baraat da gi po~ituvame eti~kite barawa, da

ja planirame i izvr{ime revizijata na na~in koi }e ni ovozmo`i da dobieme razum-

no uveruvawe deka finansiskite izve{tai se oslobodeni od materijalno pogre{no

prika`uvawe.

Revizijata vklu~uva sproveduvawe na postapki za pribavuvawe na revizorski dokazi

za iznosite i obelodenuvawata vo finansiskite izve{tai. Izbranite postapki zavi-

sat od rasuduvaweto na revizorot, vklu~uvaj}i ja i procenkata na rizicite od zna~ajno

pogre{no prika`uvawe vo finansiskite izve{tai, nastanato kako rezultat na izma-

ma ili gre{ka. Pri procenuvaweto na ovie rizici, revizorot ja razgleduva interna-

ta kontrola relevantna za podgotvuvaweto i objektivnoto prezentirawe na finan-

siskite izve{tai na Bankata so cel dizajnirawe na revizorski postapki koi{to se

soodvetni na okolnostite, no ne za cel na izrazuvawe na mislewe za efektivnosta na

internata kontrola na Bankata. Revizijata isto taka vklu~uva i ocenka za soodvetnos-

ta na koristenite smetkovodstveni politiki i na razumnosta na smetkovodstvenite



politiki i na razumnosta na smetkovodstvenite procenki napraveni od strana na

rakovodstvoto, kako i ocenka na sevkupnoto prezentirawe na finansiskite izve{tai.

Veruvame deka revizorskite dokazi koi {to gi imame pribaveno se dostatni i sood-

vetni za da obezbedat osnova za na{eto revizorsko mislewe.

Mislewe

Spored na{e mislewe, finansiskite izve{tai na Bankata ja prika`uvaat realno i

objektivno, vo site materijalni aspekti, finansiskata sostojba na Stopanska banka

AD - Skopje na den 31 dekemvri 2006 godina, kako i rezultatite od raboteweto,

promenite na akcionerskata glavnina i pari~nite tekovi za godinata koja {to toga{

zavr{uva vo soglasnost so Me|unarodnite standardi za finansisko izvestuvawe.

Diloit DOOEL

Skopje, Makedonija

12 fevruari 2007 godina

57/58



Izve{taj na nezavisnite revizori

Prihodi po osnov na kamati

Rashodi po osnov na kamati

NNeettoo  pprriihhooddii  ppoo  oossnnoovv  nnaa  kkaammaattii

Prihodi od nadomesti i provizii

Rashodi od nadomesti i provizii

NNeettoo  pprriihhooddii  oodd  nnaaddoommeessttii  ii  pprroovviizziiii

Prihodi od dividenda

Prihodi od kursni razliki, neto

Neto prihodi od trguvawe 

Osloboduvawe na zagubi poradi o{tetuvawe

Zagubi poradi o{tetuvawe

Ostanati delovni prihodi 

Ostanati delovni rashodi

DDOOBBIIVVKKAA  PPRREEDD  OODDAANNOO^̂UUVVAAWWEE  

Danok na dobivka

NNEETTOO  --  DDOOBBIIVVKKAA

22000066

2,559,346 

(756,343)

1,803,003

839,264 

(43,540)

795,724 

1,978 

94,811 

842 

361,963 

(1,005,529)

278,208 

(1,544,675)

786,325 

(9,022)

777,303 

22000055

2,035,478 

(727,002)

1,308,476

769,269 

(49,636)

719,633 

487 

179,419 

13,265 

310,141 

(1,020,581)

207,164 

(1,529,588)

188,416 

(1,674)

186,742

BBIILLAANNSS  NNAA  UUSSPPEEHH

Godina {to zavr{uva na 31 dekemvri 2006 (Vo iljadi denari)

Prezentiranite finansiski izve{tai se odobreni od strana na rakovodstvoto na

Bankata na 2 fevruari 2007 godina i posledovatelno usvoeni od strana na Upravniot

odbor na Bankata na 2 April, 2007 godina i od Sobranieto na Akcioneri na 26 April, 

2007 godina. 

Potpi{ano vo ime na Stopanska banka AD - Skopje: 

G-din. Gligor Bi{ev
Prv generalen direktor

G-din. Georgios Papanastasiu
Vtor generalen direktor
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SSRREEDDSSTTVVAA

Pari~ni sredstva i pari~ni ekvivalenti

Vlo`uvawa vo hartii od vrednost za trguvawe

Plasmani, vo i krediti na banki

Krediti odobreni na komitenti

Ostanati pobaruvawa

Vlo`uvawa 

Nedvi`nosti dadeni pod zakup

Vlo`uvawa vo imot zemen pod zakup

Nematerijalni vlo`uvawa

Nedvi`nosti i oprema

Odlo`eni dano~ni sredstva

VVkkuuppnnoo  ssrreeddssttvvaa

OOBBVVRRSSKKII  II  AAKKCCIIOONNEERRSSKKAA  GGLLAAVVNNIINNAA

OOBBVVRRSSKKII

Depoziti na banki i finansiski institucii

Depoziti na komitenti

Obvrski po krediti

Subordiniran dolg

Ostanati obvrski

VVkkuuppnnoo  oobbvvrrsskkii

AAKKCCIIOONNEERRSSKKAA  GGLLAAVVNNIINNAA

Akcionerski kapital

Rezervi

Akumulirana dobivka

VVkkuuppnnoo  aakkcciioonneerrsskkaa  ggllaavvnniinnaa

VVkkuuppnnoo  oobbvvrrsskkii  ii  aakkcciioonneerrsskkaa  ggllaavvnniinnaa

PPootteenncciijjaallnnii  oobbvvrrsskkii

BBIILLAANNSS  NNAA  SSOOSSTTOOJJBBAA

Na 31 dekemvri 2006 (Vo iljadi denari)

22000066

6,876,837 

147,765 

5,788,512 

21,661,053 

1,038,889 

4,930,241 

153,987 

20,753 

149,950 

1,151,621 

3,667 

41,923,275 

702,299 

33,065,344 

1,907,402 

1,223,947 

505,434 

37,404,426 

3,602,220 

124,947 

791,682 

4,518,849 

41,923,275 

10,732,326

22000055

5,107,615 

72,786 

4,606,185 

16,095,223 

956,632 

5,040,368 

150,230 

2,620 

196,598 

1,131,796 

1,949 

33,362,002 

534,444 

27,338,783 

1,377,575 

- 

369,654 

29,620,456 

3,602,220 

2,994 

136,332 

3,741,546 

33,362,002 

3,328,151



Izve{taj na nezavisnite revizori

Sostojba, 1 januari 2005

Dobivka za godinata

Izdvojuvawe za zakonski rezervi

Sostojba, 31 dekemvri 2005 

Sostojba, 1 januari 2006

Izdvojuvawe za zakonski rezervi

Dobivka za godinata

Sostojba, 31 dekemvri 2006

AAkkcciioonneerrsskkii

kkaappiittaall

3,602,220 

- 

3,602,220

3,602,220 

- 

- 

3,602,220 

ZZaakkoonnsskkaa

rreezzeerrvvaa

1,166 

- 

745 

1,911 

1,911 

121,953 

- 

123,864

SSppeecciijjaalleenn

ffoonndd

1,083 

- 

- 

1,083 

1,083 

- 

- 

1,083

AAkkuummuulliirr..

ddoobbiivvkkaa

(49,665)

186,742 

(745)

136,332 

136,332 

(121,953)

777,303 

791,682

VVkkuuppnnoo

3,554,804 

186,742 

3,741,546

3,741,546 

- 

777,303 

4,518,849

IIZZVVEE[[TTAAJJ  ZZAA  PPRROOMMEENNII  NNAA  AAKKCCIIOONNEERRSSKKAATTAA  GGLLAAVVNNIINNAA  

Godina {to zavr{uva na 31 dekemvri 2006 (Vo iljadi denari)
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DDoobbiivvkkaa  pprreedd  ooddaannoo~~uuvvaawwee

UUssooggllaassuuvvaawwaa  zzaa

Amortizacija na:

- Nedvi`nosti i oprema

- Nematerijalni sredstva

- Nedvi`nosti dadeni pod zakup

- Vlo`uvawa vo imot zemen pod zakup

KKaappiittaallnnaa  ddoobbiivvkkaa  oodd::

- Proda`ba na nedvi`nosti i oprema

- Prezemeni sredstva po odnos na nenaplateni pobaruvawa

Prihodi od kamati

Rashodi od kamati

Neto prihodi od trguvawe

Kapitalna zaguba od proda`ba na materijalni vlo`uvawa

Otpisi

Zagubi poradi o{etuvawe

Zagubi poradi o{tetuvawe na:

- Nedvi`nosti dadeni pod zakup 

- Prevzemeni sredstva po osnov na nenaplateni pobaruvawa

Osloboduvawe na zagubi poradi o{tetuvawe

Rezervacii/(osloboduvawe) na rezervacii za vonbilansni stavki

Prihodi od dividendi

Naplateni kamati

Plateni kamati

DDoobbiivvkkaa  oodd  ddeejjnnoossttaa  pprreedd  pprroommeenniittee  nnaa  ddeelloovvnnaattaa  aakkttiivvaa::

(Zgolemuvawe)/namaluvawe na delovnata aktiva:

Nabavka na finansiski instrumenti za trguvawe

Plasmani vo, i krediti na, drugi banki

Krediti odobreni na komitenti

(Zgolemuvawe)/namaluvawe na ostanatata aktiva

Zgolemuvawe/(namaluvawe) na ostanatata pasiva:

Depoziti na banki i finansiski institucii

Depoziti na klienti

NNeettoo  ppaarrii~~eenn  tteekk  oodd  oossnnoovvnnaattaa  ddeejjnnoosstt  pprreedd  ooddaannoo~~uuvvaawwee

Plateni danoci na dobivkata

NNeettoo  ppaarrii~~eenn  tteekk  oodd  oossnnoovvnnaattaa  ddeejjnnoosstt

IIZZVVEE[[TTAAJJ  ZZAA  PPAARRII^̂NNIITTEE  TTEEKKOOVVII

Godina {to zavr{uva na 31 dekemvri 2006 (Vo iljadi denari)

22000066

786,325 

168,107 

68,403 

4,608 

1,230 

(67,939)

- 

(2,559,346)

756,343 

(842)

- 

6,933 

993,788 

11,741 

- 

(274,404)

(87,559)

(1,978)

2,556,808 

(775,639)

1,586,579 

(73,535)

(1,194,167)

(6,469,212)

129,100 

166,012 

5,746,739 

(108,484)

(1,811)

(110,295)

22000055

188,416 

184,392 

64,414 

3,743 

1,310 

(55,430)

(1,314)

(2,193,720)

727,002 

(13,265)

26 

- 

954,284 

25,313 

29,398 

(310,141)

11,586 

(487)

2,142,783 

(775,848)

982,462 

(58,137)

1,913,630 

(4,932,999)

(20,934)

103,147 

2,773,672 

760,841  

- 

760,841
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makedonska verzija

Dizajn: 

Publicis - Skopje
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