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� Minatata nedela se odr`a Sobranie-
to na akcioneri na Stopanska banka.
Koi se pova`nite odluki na akcione-
rite?

Na Sobranieto na akcioneri na Stopanska

banka i oficijalno bea usvoeni finan-

siskite rezultati za 2008 godina. Ban-

kata vo 2008 godina ostvari profit pred

odano~uvawe od 24,7 milioni evra i pro-

fit po odano~uvawe od 22 milioni evra.

Profitot pred odano~uvawe zaedno so

izdvoenite rezervacii se na nivo od 36

milioni evra, {to zna~i deka Stopans-

ka banka pokraj ostvareniot profit, za

da ja osigura stabilnosta na svoeto ra-

botewe izdvoi dopolnitelni rezervacii

od 11.4 milioni evra. Isto taka se us-

voi i razvojniot plan na Stopanska banka

za slednite ~etiri godini, koj predvi-

duva Bankata vo slednite ~etiri godini

da go udvostru~i svojot bilans. Stopan-

ska banka 2008 godina ja zavr{i so vkupna

aktiva od 970,7 milioni evra i ve}e na

krajot na mart godinava taa nadmina edna

milijarda evra. Spored goleminata na

vkupnata aktiva, na vkupnite krediti, na

vkupnite depoziti i goleminata na ka-

pitalot, Stopanska banka e najgolema banka

vo Makedonija. Kolku za sporedba, pred

okolu dva meseci koga ja po~navme pro-

mocijata za stanbeniot kredit po~nav-

me so toa deka sekoj tret stanben kre-

dit vo Makedonija e od Stopanska ban-

ka, a denes ve}e sekoj vtor stanben kre-

dit e od Stopanska banka. Ponatamu, sekoja

treta kreditna karti~ka e od Stopans-

ka banka, sekoj 2,5 potro{uva~ki kredit

e od Stopanska banka, sekoj 2,5 depozit

od naselenieto i komapniite e vo Sto-

panska banka, sekoj 3,5 kredit kaj kom-

paniite e od Sopanska banka. Toa ka-

`uva deka naselenieto i stopanstvoto ni

imaat uka`ano golema doverba, {to pret-

stavuva i golema obvrska za nas da pro-

dol`ime da rabotime stabilno i da nu-

dime sigurnost bez ogled na ekonomska-
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Postoi strav i
neizvesnost kaj
kompaniite, osobeno
kaj izvoznite –a, tie
se 60-70% od ekono-
mijata -dali }e se
uspee da se obezbe-
dat dogovori za izvoz
vo 2009, i toj strav i
neizvesnost vlije vrz
noseweto na odluki-
te. Se razbira,
obvrska na site nas,
e da go pomogneme
procesot na reorga-
nizirawe na kompa-
niite, na namaluva-
we na nivnite
tro{oci na rabote-
we, na olesnuvawe
na pristapite do
stranskite pazari i
na toj plan site se
nao|ame vo ist ~amec.
Zna~i, ne mo`eme
dolgoro~no da imame
silni i zdravi banki,
ako nemame silni
kompanii”, veli
Gligor Bi{ev, prviot
generalen direktor
na Stopanska banka.
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ta sostojba, a istovremeno da nudime efi-

kasno rabotewe i proizvodi koi gi za-

dovoluvaat potrebite na klientite. Se

razbira vakvo masovno opslu`uvawe ne

e mo`no bez sovremen informacionen

sistem, koj ovozmo`uva informacii vo

site domeni od raboteweto. I ponata-

mu }e prodol`ime da investirame vo in-

formacioniot sistem, bidej}i tokmu toj

ja dava osnovata vrz koja Stopanka banka

mo`e ne samo da opslu`uva ogoromen broj

klienti, tuku i sekojpat na vreme da ras-

polaga so soodvetni infrmacii za da se

nosat soodvetni odluki.

� Kakvi se rezultatite od prviot kvar-
tal godinava, so ogled na toa {to ne-
gativnite efekti od krizata posilno se
po~ustvuvaa vo ovoj period?

Stopanska banka i vo prviot kvartal go-

dinava prodol`i so svojata uspe{na ak-

tivnost. Prodol`uvame i ponatamu da

obebzeduvame finansiska poddr{ka za

sekoj ekonomski subjekt koj gi ispolnuva

prudentnite bankarski kriteriumi. Toa

ni go ovozmo`uva i minatonedelnata od-

luka na akcionerite na Bankata celo-

kupnata dobivka da se naso~i kon zgo-

lemuvawe na kapitalot, {to pretstavu-

va dolgoro~en izvor za sredstva za ra-

botewe i ni ovozmo`uva da imame vi-

soko nivo na stabilnost i likvidnost i

da mo`eme da odobruvame krediti za pod-

dr{ka i na naselenieto i na stopanst-

voto na dolg rok. Zna~i, za Stopanska

banka ograni~uva~ki faktor ne e ras-

polo`ivosta na resursite, tuku raspo-

lo`ivosta na kreditno-sposobnata poba-

ruva~ka. Nie kako Banka morame da uka-

`eme deka o~ekuvame vo uslovi na za-

baven ekonomski rast i globalna svets-

ka recesija, profitabilnosta na kompa-

niite da se vlo{uva, ekonomskata aktiv-

nost da opa|a, {to zna~i deka del od

naselenieto }e ostane so namaleni prihodi

i najverojatno odreden broj od rabotnite

mesta vo ovoj period }e se reduciraat

i }e se zatvorat. Na ovoj plan o~ekuva-

me i ovie dvi`ewa vo realniot sektor

da imaat vijanie vrz raboteweto na ban-

kite.

Imaj}i vo predvid deka dosega na svet-

sko nivo se slu~ile 65 recesii, sekoja

recesija se slu~uvala vo prosek na {est

godini, so prose~no vremetraewe od osum

meseci, a so ogled na faktot deka ovaa

recesija se predviduva da bide mnogu

podolgoro~na, ovoj period treba da go

sledime kako eden tranzitoren period

dodeka ne zavr{i. Spored procenkite,

najverojatno nekade od sredinata na 2010

godina efektite od ovaa kriza }e po~-

nat da slabeat i se o~ekuva ekonomski-

ot rast i obnovata da po~nat da se ~uv-

stvuvaat i vo makedonskata ekonomija.

Nie kako Stopanska banka se reorgani-

zirame za da mo`eme da gi poddr`ime

proektite i vo tekot na krizata i po nej-

zinoto pominuvawe. Zatoa kako Banka zdra-

vite proekti gi poddr`uvame ne samo so

finansiska poddr{ka, tuku i so dava-

we na finansiski soveti za restruktui-

rawe na kompaniite. Zna~i, krizata bara

merki za reorganizacija pred s$ na re-

alniot sektor so cel da bide pokonku-

renten i poefikasen, i da izleze od ovaa

kriza so inovativni proizvodi. Kompa-

niite koi }e uspeat da go napravat toa,

ne samo {to polesno }e ja prebrodat eko-

nomskata kriza, tuku }e izlezat i mnogu

posilni i so kapacitet da gi iskoris-

tat {ansite za rast vo periodot po za-

vr{uvaweto na krizata.

� Vo poslednive nekolku meseci ima trend
na poka~uvawe na kamatite koj go sle-
dat site banki, a koj sozdava odreden
gnev vo javnosta, deka bankite sakaat
da profitiraat vo vreme na kriza, pot-
tiknat na momenti i od vlasta koja na
nekolku pati povikuva na namaluvawe
na kamatnite stapki. Zo{to rastat ka-
matite sega i dali treba da o~ekuvame
namaluvawe ili dopolnitelno zgole-
muvawe na kamatnite stapki?

Bankite ne pravat ni{to drugo osven {to

posreduvaat pome|u licata i subjektite

koi {tedat i subjektite koi pozajmuvaat

pari~ni sredstva.

Zna~i, imame dve sprotivstaveni stra-

ni: ednata strana se kreditokorisnici-

te {to velat deka sakaat poevtini kre-

diti i poniski kamatni stapki, a dru-

gata strana se {teda~ite koi {to velat

deka ne se motivirani da {tedat po niski

kamatni stapki. Bankite treba da ja najdat

ramnote`ata, odnosno koi se tie kamatni

stapki {to pretstavuvaat motiv za {te-

dewe, a koi {to se prifatlivi za ko-

risnicite na krediti.

Se razbira, pobaruva~kata za krediti,

pokraj od privatniot sektor, zavisi i od

pobaruva~kata za krediti od javnite pret-

prijatija, odnosno dr`avata. Kolku taa

pobaruva~ka }e se zgolemuva, tolku po-

ve}e }e se sozdava neramnote`a pome|u

sredstvata {to se za{tedeni, i sredst-

vata {to se pobaruvaat od kreditoko-

risnicite. Svoe vlijanie vrz ponudata

ili pobaruva~kata na pari~ni sredst-

va ima i centralnata banka koja vlijae

vrz marginalnata ponuda i pobaruva~ka.

Po pravilo, kamatnata politika, na dolg

rok, vo site zemji vo svetot, ja determi-

nira monetarnata politika, dodeka mar-

ginite pome|u aktivnite i pasivnite ka-

matni stapki, pred s$ zavisat od efi-

kasnosta vo raboteweto na bankarska-

ta industrija. I se razbira, na pazari-

te na kapital, vrz kamatnite stapki vlijae

pobaruva~kata i ponudata na finansis-

ki sredstva od strana na dr`avata. Ban-

kite se samo posrednici pome|u ovie sek-

tori, bez ogled na toa koj e baratelot

na finansiski sredstva.

� Kolkavo vlijanie realno ima{e zgole-
menoto zadol`uvawe na dr`avata na
doma{niot pazar, vrz poka~uvaweto na
kamatnite stapki?

Kamatnite stapki se cena kako i sekoja
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druga cena. Zna~i, ako otidete na koj bilo
pazar i ka`ete deka go otkupuvate ce-
lokupnoto proizvodstvo po povisoka cena,
site vedna{ }e ja korigiraat cenata. Pri-
mer, ako objavite deka go otkupuvate ce-
lokupnoto koli~estvo na leb vo Make-
donija po cena od 35 denari, naredniot
den cenata na lebot }e se ka~i vo site
prodavnici na 35 denari, bidej}i ima
kupuva~ {to ja pla}a taa cena. Isto e
i so cenata na parite. Pazarite na pa-
ri, voop{to ne se razlikuvaat od paza-
rite na ostanatite stoki i uslugi. Do-
kolku imate slu~aj, nekoj da ka`e deka
nudi leb po 15 denari, toj }e ja sobori
cenata, bidej}i ili site }e prestanat da
proizveduvaat, dokolku nivnite tro{o-
ci se pogolemi, ili }e mora da se pres-
truktuiraat i da prodavaat po 15 dena-
ri. Po ovaa logika, ako nekoj dojde i re~e
deka nudi neograni~eni finansiski sred-
stva po kamatna stapka od 3% godi{no,
bankite }e mora toa da go sledat, za-
toa {to nema da mo`e da plasiraat kre-
diti po povisoka kamatna stapka, a {te-
da~ite }e mora da prifatat kamatna stapka
poniska od 3% - vo sprotivno nivnite
pari }e mora da gi ~uvaat na ̀ iro-smetka
bez nikakva kamata. Zna~i, vrz kamatni-
te stapki se vlijae so ekonomski merki, a
toa zna~i preku ponudata i pobaruva~kata
na finansiski sredstva.
� Kakvi merki vo na{iov slu~aj se potreb-

ni za da se namalat kamatnite stapki?
Prvo, treba da se zgolemi doma{noto {te-
dewe ili pri dadeno doma{no {tede-
we da se namali pobaruva~kata za kre-
diti, a taa se namaluva ako se zgole-
mat kamatite na kreditite. Nositelite
na ekonomskata politika, bidej}i nivnata
cel e odredeno nivo na ekonomska ak-
tivnost i odredeno nivo na inflacija,
kamatnite stapki gi profiliraat soglasno
so ovie postaveni celi. Vo konkretniot
slu~aj na Makedonija, kamatnite stapki
mo`e da se namalat na dva na~ina: pr-
vo, dokolku dojde do zna~itelen priliv
na finansiski sredstva od stranstvo ili
dokolku javniot sektor obezbedi vi{ok
na finansiski sredstva i istite gi de-
ponira vo bankarskiot sektor. Ili, pak,
kako {to toa go prave{e vo minatoto,
deponiraj}i gi vo centralnata banka, i
na toj na~in taa nema{e potreba od pov-
lekuvawe na finansiski sredstva i ka-
matnite stapki se namaluvaa. Ovoj mo-
del se koriste{e nekade vo periodot od
1994 do 1999 godina, kako instrument za
regulirawe na koli~inata pari vo op-
tek i namaluvawe na kamatnite stapki.
� Vie imate iskustvo i od drugata stra-

na, bevte viceguverner na Narodnata
banka. Mo`e li sega da si zemete za pra-
vo da ja komentirate postavenosta na
monetarnata politika, so ogled na toa
deka taa e sosema sprotivna od drugi
zemji, {to gi relaksiraat monetarni-
te uslovi, odnosno go stimuliraat tro-
{eweto i ja pottiknuvaat ekonomijata

vo vreme na kriza?
Koga se diskutira za monetarnata politika,
treba da se pravi razlika koi instru-
menti mo`e da gi koristi monetarnata
politika vo golemi ekonomii, kako SAD
i EU, koi {to ne se otvoreni i mo`e
da vodat nezavisna monetarna politi-
ka, i malite i otvoreni ekonomii kako
Makedonija. Praviloto za vodewe mone-
tarna politika vo Republika Makedonija
e objaveno i istoto mo`e mnogu lesno
da se sledi. Zna~i, monetarnata poli-
tika vo zemjava za pretpostavka zema deka
doma{nite ceni se diktirani pred s$
od uvoznite ceni, zatoa {to nadvore{-
no-trgovskata razmena u~estvuva so 130%
od bruto-doma{niot proizvod. Bidej}i uvo-
zot u~estvuva so 60%, i zaedno so uvoz-
nite inputi {to vleguvaat vo ostanatite
proizvodi i uslugi, izleguva deka nivoto na
doma{nite ceni 80% se determinirani od
uvoznite ceni, a 20% od doma{nite fakto-

ri. I na toj plan, inflacijata efektivno }e
se kontrolira ako se kontrolira uvoznata
cena pretvorena vo denari. Uvoznata cena
pretvorena vo denari zavisi od svetskite
ceni na koi nie kako zemja ne mo`e da vli-
jaeme, a ne mo`eme da vlijaeme na deviz-
niot kurs. Zna~i svetskite ceni koga }e se
pomno`at so devizniot kurs, se dobiva do-
ma{nata cena, odnosno stapkata na rast na
cenite. Na toj plan stabilnosta na cenite
se obezbeduva koga imame stabilen devizen
kurs. Od toj aspekt Makedonija mora da
gi prifati varijaciite vo dvi`eweto na
svetskite ceni, a nie toa minatata go-
dina i javno go ka`uvavme: deka doma{nata
inflacija ne e proizvod na doma{ni fak-
tori, tuku posledica na rastot na svet-
skite ceni na naftata i surovinite.
Vo Makedonija cenite se u{te se iska-
`uvaat vo evra, zna~i nie sme visoko
“evroizirana” ekonomija, {to zna~i ko-
ga ste vo situacija i doma{nite ceni da
se iska`uvaat vo evra. Vo vakov slu~aj
nema alternativa i monetarnata poli-
tika e diktirana od potrebata da se odr`i
stabilen devizen kurs.
� Kako najgolema banka vo Makedonija, ka-

ko go ~uvstvuvate krvotokot vo ekono-
mijata, kako kompaniite ja ~uvstvuva-
at krizata?

Postoi strav i neizvesnost kaj kompaniite,
osobeno kaj izvoznit a, tie se 60-70% od
ekonomijata - dali }e se uspee da se obez-
bedat dogovori za izvoz vo 2009, i toj
strav i neizvesnost vlije vrz noseweto
na odlukite. Stranskite partneri od svoja
strana, maksimalno pritiskaat za poniski
izvozni ceni i od toj aspekt makedons-
kite kompanii se soo~uvaat so odrede-
ni problemi.
Me|utoa, na{iot vpe~atok e, imaj}i gi pred-
vid {okovite na koi {to makedonskite
kompanii bea izlo`uvani vo ovoj vre-
menski period, deka tie mnogu podobro
se spravuvaat so ovie ekonomski prob-
lemi otkolku kompaniite vo drugite zemji.
Se razbira, obvrska na site nas, e da
go pomogneme procesot na reorganizirawe
na kompaniite, na namaluvawe na niv-
nite tro{oci na rabotewe, na olesnu-
vawe na pristapite do stranskite pazari
i na toj plan site se nao|ame vo ist ~a-
mec. Zna~i, ne mo`eme dolgoro~no da ima-
me silni i zdravi banki, ako nemame silni
kompanii. Najgolemiot del od rabotata,
sepak ostanuva da go napravat samite
kompanii, kako na primer restrukturi-
raweto. Ona {to bankite mo`e da go dadat
kako pridones, e zdravoto tkivo na ma-
kedonskata ekonomija da go poddr`at so
soodvetni finansiski sredstva, na ro-
kovi koi {to se podolgi, za da mo`e pe-
riodot na ekonomskata kriza polesno da
se prebrodi.
� Kade ja gledate najgolemata opasnost za

makedonskata ekonomija?
Najgolemite opasnosti i predizvici za
makedonskata ekonomija bi gi podelil vo

Vo Makedonija, toa zna~i,
deka ako sakame da gi
namalime kamatnite stapki,
oskudnoto doma{no {tede-
we treba na soodveten
na~in da se raspredeli i da
se namali pobaruva~kata na
toa {tedewe ili da dojde
do priliv na dopolnitelno
{tedewe od stranstvo. Toa e
edinstven na~in vo mala i
otvorena ekonomija da se
namalat kamatnite stapki.
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dve grupi: prviot vid na predizvici se

problemite {to se generiraat i uvezu-

vaat od stranstvo. Globalnata kriza go

zapre prilivot na privaten kapital vo

zemjava. Na primer, vo januari deviz-

nite doznaki se namaleni za 40% vo od-

nos na istiot mesec lani. Ako ovaa brojka

se podigne na godi{no nivo, se doa|a do

brojkata od 400 milioni evra pomalku.

Vtoriot predizvik se stranskite direkt-

ni investicii. Minatata godina ima{e

priliv na SDI od okolu 500 milioni evra.

Ovaa godina za prvite tri meseci pri-

livot na stranski investicii se nezna-

~itelni. Zna~i, ako gi zememe predvid

prognozite na MMF i Svetskata banka

deka SDI najverojatno }e se prepolovat

i deka tuka Makedonija bi zagubila 250

milioni evra, }e se soo~ime so jaz od

650 milioni evra, {to treba da gi naj-

deme dokolku sakame da imame ist de-

ficit na tekovnata smetka vo platniot

bilans. No, spored podatocite za prvi-

te dva meseci, deficitot vo platniot bi-

lans ni se zgolemuva vo odnos na pret-

hodnata godina. Ako sakame ovie tendencii

da prodol`at na povisok deficit vo te-

kovnata smetka na platniot bilans, na-

mesto 650 milioni evra, }e ni bidat po-

trebni mnogu pove}e pari za da mo`e

toj deficit da se finansira, vo spro-

tivno nositelite na ekonomskata poli-

tika }e mora da prezemat mnogu pores-

triktivni merki za namaluvawe na do-

ma{nata potro{uva~ka. A, doma{nata po-

tro{uva~ka mo`e da se namali preku po-

restriktivna monetarna politika, pores-

triktivna fiskalna politika, a vo ne-

koi zemji sme svedoci i na odredeni ad-

ministrativni merki kako namaluvawe

na platite vo javeniot sektor i namalu-

vaweto na odredeni tro{oci vo javni-

ot sektor. Najverojatno, imaj}i predvid

deka prognozite za vremenski period po-

dolg od tri meseci se nesigurni, vo pre-

ostanatiot del od 2009 }e se soo~ime so

odredena kombinacija od site ovie merki.

Na toj plan, klu~no }e bide kolku }e mo`e-

me da obezbedime finansiski sredstva od

drugi izvori, a pred s$ preku kreditni

linii i zadol`uvawa vo stranstvo.

� Vo posledniot paket merki za nadminu-
vawe na krizata, ima{e i eden segment
koj se odnesuva na bankite, odnosno
mo`nosta vo servisiraweto na kredi-
tot od EIB vo iznos od 100 milioni evra,
da se vklu~at delovnite banki. Ima li
interes kaj vas da se vleguva vo vakvi
proekti, so ogled deka kamatnite stapki
se ograni~eni na 6%, kako {to be{e pr-
vi~no spomnato?

Kako {to ka`av prethodno, sekoj priliv

na kapital od nadvor e dobredojden. To~-

nite uslovi za kreditot od EIB ne gi zna-

eme, no znaeme deka toj }e odi preku MBPR,

a nie imame dogovor so nea i u~estvu-

vame vo site kreditni linii {to taa im

gi odobruva na malite i srednite biz-

nisi. Dokolku ovie sredstva pristignat

vo zemjava, Stopanska banka }e u~estvuva,

a kako {to istaknav, bankata ima i sop-

stveni finansiski sredstva za poddr{-

ka na profitabilni proekti na kredi-

tosposobni kompanii.

� A, okolu kamatnite stapki?
Kamatnite stapki }e se determiniraat

pazarno i mnogu e te{ko da se progno-

zira na podolgi rokovi. Ona {to e iz-

vesno e deka kamatnite stapki vo viso-

ko razvienite zemji vo narednite 5-10

meseci najverojatno }e se odr`uvaat na

nisko nivo. Ne se o~ekuva pozna~itel-

no natamo{no olabavuvawe na monetar-

nata politika vo razvienite zemji, za-

toa {to kamatnite stapki dostignaa is-

toriski najnisko nivo. Vo SAD dostig-

naa nivo od 0,25% do 0,5%, vo Evropa

se odr`uvaat od 1,25%. No, ova se ka-

matite na parite {to bankite gi pozaj-

muvaat me|u sebe, dodeka zaradi percep-

cijata na visok rizik, kamatite na kre-

ditite {to tie gi pozajmuvaat na kom-

paniite s$ u{te se visoki, da re~eme

vo Amerika primarnata kamatna stap-

ka se dvi`i okolu 5,5%. Zna~i, neizves-

nosta predizvikuva bankite da vgradu-

vaat visoki rizici vo svoeto rabotewe.

Vo Makedonija nivoto na kamatnite stapki

}e bide determinirano od prilivot na

devizi i od nivoto na doma{noto {te-

dewe i se razbira, od doma{nata po-

tro{uva~ka. Dokolku nema dopolnitelen

priliv na stransko {tedewe, visokite

kamatni stapki }e ostanat da domini-

raat i ponatamu.

Site napori za priliv na dopolnitelen

kapital i reducirawe na doma{nata po-

tro{uva~ka, }e bidat na soodveten na-

~in reflektirani i vo nivoto na kamatnite

stapki. Mo`e da se potsetime deka ka-

matnite stapki do juni 2008 vo Makedo-

nija re~isi se pribli`ija do nivoto na

evrozonata, zatoa {to vo toj period  ima-

{e izvonredno visok priliv na strans-

ki finansiski sredstva.

� Kako menaxer na banka {to na nekoj na-
~in gi diktira finansiskite tekovi, bi
izdvoile li nekoj sovet {to mo`e da im
pomogne na menaxerite ili na Vlada-
ta za pobrzo nadminuvawe na krizata?

Ona {to e najlo{o vo uslovi na kriza

e neizvesnosta i stravot. Toa {to tre-

ba site zaedno da napravime e da kre-

irame poizvesen ambient na stopanisu-

vawe, vo koj {to neizvesnosta i stra-

vot kaj ekonomskite subjekti }e se redu-

ciraat, a vo takvi uslovi tie se spremni

da prifa}aat i soodvetni rizici, da nosat

delovni odluki, da prezemaat merki za

restruktuirawe i na toj na~in sekoj da

dade svoj pridones vo ubla`uvaweto na

efektite od globalnata ekonomska kri-

za. Ako sekoj si objavi koj kolku plani-

ra da se zadol`i, kolku da tro{i, da

napravi vremenska proekcija barem za

narednite 4-5 meseci, toga{ }e se znae

vo kakov ambient }e se stopanisuva.KK


